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En milliers d’euros

Notes

31 DECEMBRE
31 DECEMBRE 2021 2020

Amortissements
Valeurs brutes et provisions Montants nets Montants nets

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 993 968 25 29
Immobilisations corporelles B 3719 725 2994 3074
Immobilisations financiéres 2175136 71558 2103 578 1927515
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 2179848 73251 2106 597 1930618
Actif circulant

Avances et acomptes versés D 99 0 99 54
Créances clients D 5124 0 5124 4898
Autres créances D 644 813 1604 643 209 735054
Disponibilités E 242 593 144 242 449 204 754
TOTAL ACTIF CIRCULANT 892629 1748 890 881 944 760
Charges constatées d'avance F 615 0 615 543
Frais émission d'emprunts a étaler F 3232 0 3282 4380
Primes remboursement des obligations F 2064 0 2064 2658
Ecarts de conversion actif F 560 0 560 513
TOTAL 3078 948 74 999 3 003 949 2883472
PASSIF

En milliers d’euros Notes 2021 2020
Capitaux propres

Capital social G 8 827 8914
Primes d'émission, de fusion, d'apport G 17 389 17 389
Autres réserves G 1308 130 1307 849
Résultat de I'exercice 100 758 104 496
Provisions réglementées G 0 0
Total capitaux propres 1435104 1438 648
Provisions pour risques et charges H 81058 70 350
Dettes

Emprunts obligataires | 1105791 1105791
Emprunts auprés des établissements de crédit | 0 0
Emprunts et dettes financiéres divers | 333 531 217 275
Dettes fournisseurs et comptes rattachés | 12 236 7 980
Dettes fiscales et sociales | 3334 2999
Autres dettes [ 32 871 40 418
TOTAL DES DETTES I 1487763 1374 463
Comptes de régularisation passif 24 "
TOTAL 3003 949 2883472

La trésorerie nette de la Compagnie Plastic Omnium SE s'éléve a + 187,7 millions d'euros en 2021 (y compris les préts & moyen et long terme),

contre + 335,5 millions d'euros en 2020.



COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros Notes 2021 2020
CHIFFRE D’AFFAIRES NET J 1736 3229
Reprises sur provisions et transfert de charges 1343 1429
Autres produits d’exploitation J 28 761 26 691
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 31 840 31349
Achats et charges externes K (35 754) (24 419)
Imp6ts et taxes (436) (574)
Charges de personnel = (1316) (2437)
Dotations aux amortissements et provisions M (2 400) (2 266)
Autres charges (1.476) (1.328)
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION (41 382) (31024)
RESULTAT EXPLOITATION (9 542) 325
RESULTAT FINANCIER N 113 448 98 459
RESULTAT COURANT 103 906 98 784
Résultat exceptionnel o (104) 1823
RESULTAT AVANT IMPOTS 103 802 100 607
Impéts sur les bénéfices P (3 044) 3889
RESULTAT NET 100 758 104 496




ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Les informations ci-aprés constituent 'Annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2021 dont le total est de 3 003 949 milliers
d'euros et le résultat est de 100 758 milliers d’'euros.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

Titres de participation

° Le 29 novembre 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a souscrit & une augmentation de capital de sa filiale Plastic Omnium Inc. par un
apport en numéraire de 145 millions de dollars soit 128,6 millions d’euros.

e Le 1 janvier 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a souscrit & une augmentation de capital de sa filiale Plastic Omnium Holding
Shanghai par un apport en numéraire de 30 millions d'euros.

° La Société a augmenté le montant net de ses préts aux filiales de 17,7 millions d’euros.

Cessions des créances de Crédit d'|mpdt Recherche - France

° En date du 2 décembre 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a cédé ses créances de crédit d'impét recherche & un établissement
financier. Le montant des créances cédees provenant des centres de recherche des filiales intégrées fiscalement s'éléve & 12,2 millions
d'euros.

Capital et actions propres

° Conformément & I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020, le Conseil d’Administration du 17 février 2021
a décidé de procéder le 25 février 2021 a la réduction du capital social d'une somme de 86 637,24 euros correspondant & I'annulation
de 1 443 954 actions de 0,06 euro de valeur nominale. Le capital a été ainsi ramené a 8.827.329,18 euros et est divisé en 147 122 153
actions de 0,06 euro de valeur nominale.

o Sur autorisation de I'Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2018, le Conseil d’Administration du 17 février 2021 a décidé de procéder le
23 avril 2021 a une attribution gratuite de 45 947 actions de performance aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium
SE ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés. L'acquisition des actions de performance interviendra aprés 'Assemblée Générale
qui se tiendra en 2025. Le colt associé a ce plan est estimé & 1,2 millions d'euros au 31 décembre 2021. A la date d'acquisition des
actions, le colt lié fera I'objet d'une refacturation a la filiale concernée par les bénéficiaires du plan.

° Compagnie Plastic Omnium SE a poursuivi son programme de rachat d'actions propres dans le cadre de I'autorisation accordée par
'’Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020. Le montant total des rachats opérés sur I'exercice 2021 s'éléve a 60 millions d’euros.

Dettes financiéres

o Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place une ligne de crédit complémentaire de 20 millions d’euros, en remplacement d’une ligne
de 50 millions d’euros parvenue a échéance, portant 'encours de lignes de crédit &8 moyen terme confirmées & 1 840 millions d'euros
au 31 décembre 2021. Des billets de trésorerie ont été par ailleurs émis par la société pour un montant de 322,5 millions d'euros au 31
décembre 2021.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Compagnie Plastic Omnium SE a établi ses comptes conformément aux dispositions du Code de commerce et du Plan Comptable Général frangais
(réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le reglement n° 2018-07 du 10 décembre 2018). Les comptes annuels intégrent les dispositions
du reglement 2015-05 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux instruments financiers & terme et aux opérations de couverture ainsi
que les recommandations du 24 juillet 2020 relatives & la prise en compte des conséquences de I'événement Covid-19 dans les comptes.

Les conventions comptables d'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base suivantes :

° continuité de I'exploitation ;

° permanence des méthodes comptables d’un exercice a l'autre ;

° indépendance des exercices.
La méthode de base retenue pour les éléments inscrits en comptabilité est la méthode du coit historique.
II.(-:s p(inci[:es comptables retenus pour |'élaboration des comptes 2021 sont identiques a ceux de I'exercice 2020. Les principales méthodes sont
es suivantes :

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition et les amortissements sont calculés sur le mode linéaire en fonction
de la durée de vie prévue :

. installations générales et agencements : 10 ans ;

° matériel et mobilier de bureau : 5 & 10 ans.

Titres de participation et créances rattachées

Les titres de participations sont constitués des investissements qui permettent d’assurer le contréle de la société émettrice ou d'y exercer une
influence notable. |ls sont destinés a étre conservés durablement et & contribuer & I'activité de la société détentrice.



La valeur brute des titres de participation correspond au co(t d’acquisition ou a la valeur d'apport. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d’utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

La valeur d'utilité est déterminée selon une approche multicritéres, basée sur le jugement du management, prenant notamment en compte la quote-
part de la situation nette et une approche de la valeur d’entreprise basée sur I'actualisation des flux futurs de trésorerie au regard des conditions de
marché actuelles et des plans & moyen terme des filiales.

Les créances rattachées sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la
valeur comptable. Les créances rattachées sont dépréciées par voie de provision en tenant compte de la situation d’ensemble et de la probabilité
de non-recouvrement.

Autres titres immobilisés

Les autres titres immobilisés sont des titres que la Société a I'intention de conserver durablement, sans intervention dans la gestion des entreprises
dont les titres sont détenus.

La valeur brute des autres titres immobilisés correspond au coit d'acquisition. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'utilité ou |a valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

Actions propres

Les achats d'actions propres sont autorisés par les Assemblées Générales Ordinaires et effectués en vue de leur utilisation dans le cadre d'un
contrat de liquidité par un prestataire de services d'investissements, de leur annulation ultérieure dans le cadre d'une réduction de capital, de
l'attribution d’options d’achat d’actions ou d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe. Le classement comptable des actions
propres dépend de la finalité de détention :

° les actions propres en voie d'annulation affectées a une future réduction de capital ou acquises dans le cadre d’un contrat de liquidité,
sont comptabilisées en titres immobilisés ;

e les actions propres rachetées en vue d'étre attribuées aux salariés et aux mandataires sociaux dans le cadre d’un plan de stock-options
ou d'attribution gratuite d'actions sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placement.

Les actions propres sont évaluées par catégorie de titres (titres immobilisés, titres affectés a des plans d'options d'achat ou d'attribution gratuite
d’actions, titres acquis dans |le cadre du contrat de liquidité), selon 'approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ».

Leur valeur brute correspond au prix d'acquisition ; les actions propres sont valorisées au cours moyen du dernier mois. Une dépréciation est
comptabilisée dés lors que la valeur brute est supérieure a la valeur d'inventaire, a I'exception des actions propres en voie d'annulation. Pour les
actions affectées a I'exercice des options d'achat d'actions, la valeur de marché de ces actions est déterminée sur la base du prix d'exercice des
options d’'achat consenties. Pour les actions propres affectées a ['attribution gratuite d’actions aux salariés, une provision pour charges est
comptabilisée pour la totalité de la valeur des actions propres affectées aux salariés et aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium
et de ses filiales.

Pour les autres catégories, |a valeur de marché correspond a la valeur boursiére (moyenne des cours du mois précédant la cléture des comptes).

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur
comptable. Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont
susceptibles de donner lieu.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées par catégorie de titres (titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité, actions propres
destinées a attribution non affectées, autres valeurs mobiliéres de placement), selon I'approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ».

Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d'une dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme nature.

Pour les valeurs mobilieres représentatives de titres cotés, la dépréciation comptabilisée a pour objet de ramener leur valeur nette comptable au
cours de Bourse a la cléture.

Disponibilités
Les disponibilités comprennent les espéces ou valeurs assimilables en banque et en caisse ainsi que les bons qui sont, dés leur souscription,
remboursables a tout moment.

Les disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

Opérations en devises

A la cléture, les éléments monétaires en devises sont convertis au bilan sur la base des cours de change en vigueur a la date de cloture en
contrepartie des postes « Ecarts de conversion — Actif/Passif » au bilan, sauf en cas de couverture, ol les effets de |a revalorisation sont matérialisés
en résultat financier et sont compensés par les impacts constatés sur l'instrument de couverture. Les gains de change latents n'entrent pas dans la
formation du résultat comptable.

Une provision pour pertes de change est constituée a hauteur de la totalité des pertes latentes a I'exception des situations suivantes :
° en cas de couverture, la provision n'est constituée qu'a hauteur du risque non couvert ;

. lorsque les pertes ou gains de change latents portent sur des opérations libellées dans une méme devise dont I'échéance est comprise
dans le méme exercice comptable, la provision est limitée a I'excédent des pertes sur les gains sur la base d’'une position globale de
change.

Les comptes bancaires en devises sont revalorisés au bilan sur la base des cours de change en vigueur a la date de cléture par contrepartie du
résultat de change.

Instruments financiers et instruments de couverture

La Société est amenée a utiliser des dérivés de change pour couvrir les risques de change sur les préts accordés aux sociétés du Groupe. Les
pertes et gains de change réalisés liés a ces dérivés sont comptabilisés en résultat financier de fagon symétrique aux éléments couverts.

Les gains/pertes de changes latents sont inscrits en comptes d'actif et passif financier par contrepartie du compte de résultat, afin de matérialiser
au bilan I'effet de symétrie avec les éléments monétaires en devises couverts.

Le report ou déport des contrats de change a terme est étalé dans le compte de résultat, en résultat financier, sur la durée de la couverture.



Au 31 décembre 2021, la Société ne détient aucun instrument dérivé non qualifié de couverture.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsque :

. I'entreprise est tenue par une obligation juridique ou implicite découlant d’événements passés ;
° il est probable qu'une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, sera nécessaire pour éteindre I'obligation ;
° le montant de la provision peut étre estimé de maniére fiable.

Emprunts et dettes financiéres

Les dettes sont enregistrées pour leur valeur nominale de remboursement. Elles ne font pas I'objet d’actualisation.

Les frais d'émission et éventuelles primes de remboursement encourus lors de la mise en place de financements sont portés a I'actif et font |'objet
d'un étalement selon la méthode des intéréts composés, sur la durée du financement.

Chiffre d’affaires
Le chiffre d'affaires est comptabilisé dans |e résultat de I'exercice s'il est :
° réalisé, c'est-a-dire qu'il est certain dans son principe et son montant ;

° et acquis a I'exercice.

Impéts sur les bénéfices

La Société est téte de groupe de I'intégration fiscale gu’elle constitue avec ses filiales.

Les filiales du périmétre d'intégration fiscale contribuent a la charge d'imp6t du groupe d’intégration fiscale & hauteur du montant dont elles auraient
été redevables en |'absence d'intégration.

L'économie ou la charge d'impét complémentaire résultant de la différence entre I'impét di par les filiales intégrées et I'impét résultant de la
détermination du résultat d’ensemble est enregistrée par la société téte de groupe.

Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels incluent les éléments extraordinaires, ainsi que les éléments qualifiés d’exceptionnels dans leur nature par le
droit comptable, principalement les résultats sur cession d'immobilisations.



NOTES SUR LE BILAN

A - IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En milliers d'euros 2020 + - 2021
Concessions, brevets, marques 993 - - 993
TOTAL VALEURS BRUTES 993 - - 993
Amortissements cumulés (964) (4) - (968)
TOTAL VALEURS NETTES 29 (4) 0 25

B - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Terrains 13 - - 13
Installations générales, agencements 127 - - 127
Matériel et mobilier de bureau 3576 3 - 3 579
Immobilisations corporelles en cours 0 - - 0
Avances et acomptes sur commandes d'immobilisations 0 - - 0
TOTAL VALEURS BRUTES 3716 3 0 3719
Amortissements cumulés (642) (83) - (725)
TOTAL VALEURS NETTES 3074 (80) 0 2994

C - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

En milliers d'euros 2020 + - 2021
Titres de participation 1231363 158 792 250 1389905
Autres titres immobilisés 35 517 60 027 60 310 35234
Préts 731952 18 045 749 997
TOTAL VALEURS BRUTES 1998 832 236 864 60 560 2175136
Provisions sur titres (71 317) (241) - (71 558)
TOTAL VALEURS NETTES 1927 515 236 623 60 560 2103 578

Les mouvements sur les titres de participations concernent essentiellement les opérations décrites dans le chapitre « Faits caractéristiques » :

- la souscription aux augmentations de capital des sociétés Plastic Omnium Inc. (128,6 millions d'euros), Plastic Omnium Holding
Shanghai (30 millions d'euros), filiales détenues a 100 % ;

- la création de deux filiales , Plastic Omnium 6 et Plastic Omnium 7 dont la souscription au capital s'éléve a 0,1 million d'euros pour
chacune ;

- la sortie des titres de Plastic Omnium Holding Shanghai pour 0,2 millions d’euros suite & sa mise en liquidation amiable.

Dans le contexte actuel de la crise sanitaire Covid-19 et de baisse d'activité liée a la crise de semi-conducteurs, des tests de dépréciations ont été
réalisés sur les titres de participations des filiales. Ces tests n'ont pas donné lieu & la comptabilisation de dépréciation complémentaire mais
conduisent au maintien de la dépréciation des titres Plastic Omnium Gmbh constatée au 31 décembre 2020 & hauteur de 60 millions d’euros. Cette
entité détient entre autres les titres de la filiale allemande de la division Intelligent Exterior Systems ayant fait I'objet de dépréciations d'actifs
industriels en 2020.

L'évolution des autres titres immobilisés s'explique par les opérations d'achats et de ventes sur les actions propres dans le cadre du contrat de
liquidités et par les opérations sur les actions en voie d'annulation (cf. Note G)

Au 31 décembre 2021, les autres titres immobilisés comprennent essentiellement :

° 19 millions d'euros d'engagement dans le fonds professionnel de capital investissement Aster VI de la société Aster Capital
Partners SAS, spécialisé dans les secteurs de I'énergie, de I'industrie et de la mobilité ;

° 2,7 millions d’euros d'engagement dans le fonds professionnel de capital investissement Fonds d'Avenir Automobile, orienté vers les
équipementiers automobiles ;

. 139 300 actions propres affectées a I'animation du titre et valorisées pour 3,2 million d'euros ;
e 400 000 actions propres en voie d'annulation et valorisées pour 10,4 millions d’euros.

Les préts concernent les financements moyens et long termes accordés aux sociétés du groupe Plastic Omnium.



La liste des filiales et participations est la suivante :

Filiales

Capital social et devise

Quote-part du capital

détenu (en %)

PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007

Lyon — France 5810400 EUR 100.0 %
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 119 796 330 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 2011500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 247 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 4 SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007
Lyon — France 602 253 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MODULES SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 387 221 805 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GmbH — Walter-Gropius - Strasse 17 — 80807 Munich — Allemagne 13 500 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM RE AG — Bahnhofstrasse 28 — 6300 Zug — Suisse 16 167 000 CHF 100,0 %
PLASTIC OMNIUM INC. — 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801 — Etats-Unis 60 100 USD 100,0 %
PLASTIC OMNIUM HOLDING (Shanghai) CO. LTD
RM 3501, F35 Building 2 No. 391 Guiping Road — Shanghai — PR Chine 100 000 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 6 SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007
Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 7 SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007
Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
Participations
BPO AS —Y. Yalova Yolu 8 km, Panayir — Bursa — Turquie 5 000 000 TRL 50,0 %
D - CREANCES

Echéance Echéance
En milliers d’euros 2021 -1an +1an
Avances et acomptes versés 99 99 -
Clients 5124 5124 -
Créances fiscales 6 266 5459 807
Créances financiéres — Comptes courants 624 949 624 949 S
Autres créances 11994 3437 8 557
TOTAL VALEURS NETTES 648 432 639 068 9 364

La baisse des créances entre 2020 et 2021 s'explique par la baisse du compte courant vis-a-vis de la centrale de trésorerie du Groupe Plastic
Omnium a hauteur de 80 millions d’euros en lien pour I'essentiel avec la souscription des augmentations de capital des filiales Plastic Omnium Inc.
et Plastic Omnium Holding Shanghai et la cession de créances fiscales pour 12.2 millions d’euros (cf note Faits caractéristiques)

Les créances clients sont principalement constituées de produits a recevoir des sociétés du groupe Plastic Omnium pour 3,4 millions d'euros, dont
2,8 millions d'euros au titre des redevances de marques et 0,6 million d’euros au titre de refacturation de frais de protection de brevets.

Les créances fiscales comprennent notamment :
° 0,8 million d'euros de crédits impét recherche des filiales intégrées fiscalement ;
° 2 millions d'euros de valeur nette au titre des retenues a la source a imputer sur I'imp6t sur les sociétés de 'intégration fiscale ;

. 3,3 millions d'euros de TVA déductible.

Les autres créances comprennent notamment :

° les comptes courants fiscaux des filiales membres du groupe fiscal, dont la Compagnie Plastic Omnium est |a société mére, pour un
montant de 3,4 millions d’euros ;

° une créance sur les filiales de 8,6 millions d'euros au titre des 594 273 actions faisant I'objet de plans d'attribution gratuite d'actions de
performance. En effet, les colts associés aux plans du 2 mai 2019, du 11 décembre 2020 et du 23 avril 2021 seront facturés par
Compagnie Plastic Omnium SE aux filiales concernées par les salariés et les mandataires sociaux bénéficiaires des plans. Les actions
propres affectées aux plans d'attribution gratuite d'actions font I'objet d’une provision pour charges d’un égal montant (cf. note H)



E - DISPONIBILITES

En milliers d'euros 2020 + - 2021
Valeurs mobiliéres de placement 47 761 1170 14 744 34 187
Autres valeurs mobiliéres de placement 25 20017 25 20017
Comptes bancaires 156 968 31421 - 188 389
TOTAL VALEURS BRUTES 204 754 52 608 14 769 242 593
Provisions sur les valeurs mobilieres de placement - (144) - (144)
TOTAL VALEURS NETTES 204754 52 464 14 769 242 449

Le poste « Valeurs mobiliéres de placement » comprend 927 840 actions propres affectées aux plans d'options d’achat d'actions pour une valeur
brute de 23,5 millions d'euros et 594 273 actions propres affectées aux plans d'attribution d'actions de performance pour une valeur brute de

10,7 millions d'euros.

Au 31 décembre 2021, les actions propres sont réparties ainsi par plan :

Nombre d’actions affectées au 31/12/2021

Valeur comptable au 31/12/2021 (en

milliers d’euros)

Plan Stock-options 2015 591 840 13 937
Plan Stock-options 2017 336 000 9519
TOTAL 927 840 23 456

Nombre d’actions affectées au

Valeur comptable au 31/12/2021 (en

31/12/12021 milliers d'euros)
Plan AGA 2019
Autorisé par Conseil d'Administration du 2 mai 2019 319 953 5971
Plan AGA 2020
Autorisé par Conseil d'Administration du 11 décembre 2020 228 373 3590
Plan AGA 2021
Autorisé par Conseil d'Administration du 17 février 2021 45 947 1170
TOTAL 594 273 10731

Au 31 décembre 2021, le nombre d'options d'achat d'actions non exercées s'établit ainsi par plan de stock-options :

° plan autorisé par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 25 avril 2013 et décidé par le Conseil d’Administration du 21 juillet 2015 : 591

840 options d’achat d'actions ;

. plan autorisé par I'’Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2016 et décidé par le Conseil d'Administration du 22 février 2017 :

302 500 options d’'achat d'actions.

L'évolution des autres valeurs mobilieres de placement de 20 millions d'euros correspond aux placements a court terme effectués sur I'exercice

2021 par Compagnie Plastic Omnium SE.

F — COMPTES DE REGULARISATION

En milliers d’euros 2021 2020
Charges constatées d'avance 615 543
Frais d’émission d’'emprunt a étaler 3232 4 380
Primes de remboursement des obligations 2064 2658
Ecarts de conversion actif 560 513
TOTAL VALEURS NETTES 6 471 8 094




G - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d'euros 2020 + - 2021
Capital 8914 - 87 8 827
Primes d'émission et d'apport 17 389 - - 17 389
Ecart de réévaluation 245 - - 245
Réserve Iégale 1501 - - 1501
Autres réserves 8 956 - - 8 956
Report a nouveau 1297 147 104 496 104 215 1297 428
Résultat de I'exercice 104 496 100 758 104 496 100 758
Provisions réglementées m . = .
TOTAL 1438648 205 254 208 798 1435104

Conformément a I'autorisation donnée par I'Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020, le Conseil d’Administration du 17 février 2021 a décidé de
procéder le 25 février 2021 a la réduction du capital social d'une somme de 86 637,24 euros correspondant & I'annulation de 1 443 954 actions de
0,06 euro de valeur nominale. Le capital est ramené a 8.827.329,18 euros et est divisé en 147 122 153 actions de 0,06 euro de valeur nominale.

Le nombre d'actions détenues en autocontréle s'éléve a 2 061 413 et représente 1,4 % du capital de la Société.

Les mouvements de I'exercice concernant les actions propres sont les suivants :

Nombre au Transfert Réduction Nombre au
En nombre d’actions 01/01/2021 Achats Ventes de titres de capital (1)  31/12/2021
Actions propres en voie d'annulation 735310 831532 - - (1166 842) 400 000
Actions propres affectées aux plans de stock-options 1458 052 - (286 200) (36 500) (207 512) 927 840
Actions propres affectées au plan d'attribution Gratuite
d'Actions de Performance du 23/04/2021 (') 45 947 45 947
Actions propres affectées au plan d’attribution Gratuite
d'Actions de Performance du 11/12/2020 228 373 - - - - 228 373
Actions propres affectées au plan d'attribution gratuite
d'actions de performance du 02/05/2019 400 000 - (1.000) (9447) (69 600) 319 953
Actions propres affectées au contrat de liquidités 12 500 1353355 (1226 555) - 139 300
TOTAL 2834235 2184887 (1513 755) 0 (1443 954) 2061413
(1) Cf. note « Faits caractéristiques de I'exercice ».
Valeur
Valeur brute Transfert Réduction brute au
En valeur En milliers d’euros au 01/01/2021 Achats Ventes de titres de capital (1)  31/12/2021
Actions propres en voie d'annulation 13 226 23 387 - - (26 200) 10413
Actions propres affectées aux plans de stock-options 36 706 - (6 740) (994) (5 517) 23 455
Actions propres affectées au plan d’Attribution Gratuite
d’Actions de Performance du 23/04/2021(" 1170 1170
Actions propres affectées au plan d'Attribution Gratuite
d'Actions de Performance du 11/12/2020 3 590 - - - 3 590
Actions propres affectées au plan d'attribution gratuite
d'actions de performance du 02/05/2019 7 465 - (18) (176) (1.299) 5972
Actions propres affectées au contrat de liquidités 352 36 640 (33 833) - 3159
TOTAL 61 339 60 027 (40 591) 0 (33 016) 47 759

(1) Cf. note « Faits caractéristiques de I'exercice ».



H - PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Non
En milliers d’euros 2020 2 Utilisées (-) utilisées (-) 2021
Provisions pour perte de change 514 561 - (514) 561
Provisions pour risques et charges sur plans AGA 8 251 1170 - (864) 8 557
Autres provisions pour risques et charges 1425 72 1497
Provisions pour impéts (cf. note P) 60 160 10 283 - - 70443
TOTAL 70 350 12 086 - (1.378) 81058

Compagnie Plastic Omnium SE a constaté une dotation pour charges de 1,2 millions d'euros au titre des 45 947 actions de performance attribuées
gratuitement aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium SE et de ses filiales dans le cadre du plan du 23 avril 2021,

Elle a repris & hauteur de 0,6 millions d'euros, au regard de la non réalisation de conditions de performance et des abandons, la provision pour
charges constatée au titre des 319 953 actions de performance attribuées gratuitement aux salariés et aux mandataires sociaux de la Compagnie
Plastic Omnium SE et de ses filiales dans le cadre du plan du 2 mai 2019. Elle a également repris & hauteur de 0,3 millions d’euros, au regard des
abandons, la provision pour charges constatée au titre des 228 373 actions de performance attribuées gratuitement aux salariés et aux mandataires
sociaux de la Compagnie Plastic Omnium SE et de ses filiales dans |le cadre du plan du 11 décembre 2020.

La Compagnie Plastic Omnium SE a porté la provision pour imp6t & 70,4 millions d’euros au 31 décembre 2021, pour tenir compte de [I'utilisation,
par le groupe fiscal, de déficits susceptibles d'étre utilisés ultérieurement par ses filiales. En effet, Compagnie Plastic Omnium SE est dans
I'obligation de restituer aux filiales les économies d'impéts lorsqu'elles redeviennent bénéficiaires.

| - DETTES

Echéance Echéance
En milliers d'euros 2021 Echéance - 1 an 1et5ans +5ans
Emprunts obligataires 1105791 5791 1100 000 -
Emprunts auprés des établissements de crédit - - - -
Emprunts et dettes financiéres divers 333 531 333 531 - -
TOTAL DETTES FINANCIERES 1439 322 339 322 1100 000 -
Fournisseurs et comptes rattachés 12 236 12 236 - -
Dettes fiscales et sociales 3334 3334 o -
Autres dettes 32 871 14 014 18 857 -
TOTAL 1487 763 368 906 1118 857 -

Dettes financiéres

Aucune nouvelle dette obligataire n'a été émise auprés d'établissements financiers sur I'exercice.

Emprunts obligataires

Les principales caractéristiques des emprunts obligataires, d'un montant total de 1 100 millions d'euros au 31 décembre 2021, sont présentées ci-
apres :

Placement privé Schuldschein du 16 juin 2016

Pl t privé Schuldschein
Emission (en euros) 300 000 000
Maturité 17 juin 2023
Coupon annuel — Taux fixe 1,478 %

Emission obligataire du 26 juin 2017

Emission obligataire Euro Bond
Emission (en euros) 500 000 000
Maturité 26 juin 2024
Coupon annuel — Taux fixe 1,250 %
Cotation Euronext Paris

Placement privé Schuldschein du 21 décembre 2018

Placement privé Schuldschein
Emission (en euros) 300 000 000
Maturité 21 décembre 2025

Coupon annuel — Taux fixe 1,632 %




Les intéréts courus a payer sur emprunts obligataires s’élévent & 5,8 millions d'euros au 31 décembre 2021.

Emprunts et dettes financiéres divers

Les emprunts et dettes financiéres divers d'un montant total de 333,5 millions d'euros au 31 décembre 2021 sont principalement constitués :

° de I'engagement restant & verser dans le Fonds Professionnel de Capital Investissement Aster VI pour un montant de 8,7 millions

d'euros ;

. des billets de trésorerie €mis pour un montant de 322,5 millions ;

. d'instruments financiers valorisés a 1,3 millions d'euros.(cf. Note portefeuille instruments financiers).

Instruments financiers a terme et opérations de couverture

Le portefeuille de swaps de change, mis en place pour couvrir les préts en devises accordés aux filiales, se présente ainsi :

Portefeuille au 31 décembre 2021

Nominal Juste valeur Juste valeur
Devises En milliers d'euros Devise Actif Passif Juste valeur
CNY/EUR 390 000 90 (163) (73)
USD/EUR 163 300 309 (1.138) (829)
IDR/EUR 16 205 000 = (1) (1)
TOTAL - 399 (1.302) (903)
Portefeuille au 31 décembre 2020

Nominal Juste valeur Juste valeur
Devises En milliers d'euros Devise Actif Passif Juste valeur
CNY/EUR 390 000 978 (185) 793
USD/EUR 163 300 4 476 (289) 4187
TOTAL - 5454 (474) 4980

Dettes fournisseurs, fiscales et autres

La Compagnie Plastic Omnium SE a une dette d'imp6t sur les sociétés au titre du groupe d'intégration fiscale de 2,5 million d’euros et une dette

aupres d'organismes sociaux de 0,6 million d’euros au 31 décembre 2021.

Les autres dettes correspondent principalement aux comptes courants fiscaux avec les différentes sociétés membres du groupe fiscal pour
31,2 millions d'euros, dont 29,1 millions d'euros sont relatifs aux crédits d'imp6ts.

Charges a payer

En milliers d'euros 2021
Autres emprunts obligataires, intéréts courus 5791
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit =
Dettes financiéres -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 582
Autres dettes 1294
TOTAL 17 667
Sociétés liées

Elé ts relevant de plusieurs postes du bilan En milliers d'euros 2021
Actifs

Titres de participation 1319 868
Préts 749 407
Clients 5109
Créances financiéres — Comptes courants 624 949
Autres créances 11 994
Passifs

Fournisseurs et comptes rattachés 779
Autres dettes 31243




NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

J = CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

La répartition de ces produits, hors transferts de charges et reprises sur provisions, est la suivante :

En milliers d'euros 2021 2020
Par secteur d’activité

Produits de gestion locative (] 53
Autres refacturations de frais 1730 3177
Redevances et concessions de marques et prestations de services 28722 26 678
TOTAL 30 457 29 908
Par marché géographique

France 4 462 5514
Etranger 25 995 24 394
TOTAL 30 457 29 908

La hausse des produits s’explique essentiellement par I'augmentation des redevances facturées aux filiales en relation avec la hausse de leur chiffre
d'affaires servant de base a la facturation.

K - ACHATS ET CHARGES EXTERNES

En milliers d'euros 2021 2020
Prestations de services de la Direction Générale 0 687
Frais des services généraux et de siége 706 694
Honoraires 13 139 5094
Communication, imprimés, publications 4449 1128
Déplacements, missions réceptions 597 125
Frais et commissions bancaires 6 877 7021
Autres achats et charges externes 9986 9670
TOTAL 35754 24 419

Compte tenu de I'évolution de la gouvernance au 1¢ janvier 2020, Burelle SA a cessé la facturation de prestations de services & Compagnie Plastic
Omnium SE. Le montant comptabilisé sur I'exercice 2020 correspond & une facturation complémentaire de 0,6 million d'euros au titre de 2019.

La hausse des achats et charges externes porte essentiellement sur le poste d’honoraires liés aux dossiers étudiés dans le cadre de projets de
croissance externe et sur le poste de communication en raison de la participation du Groupe Plastic Omnium au salon Automobile IAA de Munich.

L - CHARGES DE PERSONNEL

En milliers d'euros 2021 2020
Salaires et traitements 950 1875
Charges sociales 366 562
TOTAL 1316 2437

Le Conseil d'Administration du 17 février 2021 de la Compagnie Plastic Omnium SE a arrété les principes et critéres de la rémunération du Président
du Conseil d’Administration. Cette rémunération est comptabilisée en charges de personnel.

M -~ DOTATIONS : AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Variation des amorti its En milliers d'euros 2020 + - 2021
Concessions, brevets, logiciels 964 4 - 968
Installations générales, agencements 86 6 - 92
Matériel et mobilier de bureau 556 77 - 633

TOTAL 1606 87 0 1693




Variation des provisions En milliers d’euros 2020 + - 2021
Sur éléments de I'actif

Immobilisations financiéres 71317 241 - 71558
Autres créances 1282 1604 1282 1604
Disponibilités 0 144 - 144
TOTAL 72 599 1989 1282 73 306

Sur éléments de passif

Provisions reglementées - = = -

Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 2 mai 2019 4661 - 534 4127
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 30 avril 2020 3 590 - 330 3 260
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 23 avril 2021 - 1170 - 1170
Autres provisions pour risques et charges 1939 633 514 2058
Provisions pour impéts 60 160 10 283 70443
TOTAL 70 350 12 086 1378 81058

Les reprises de provisions pour risques et charges sur les plans du 2 mai 2019 et du 11 décembre 2020 ont été constatées au regard de la non
réalisation de conditions de performance et des abandons suite aux départs des bénéficiaires.

N - RESULTAT FINANCIER

En milliers d'euros 2021 2020
Produits de participation 101 262 152 206
Autres produits et charges 197 154
Produits et charges d'intéréts 13157 8 569
Produits nets sur cessions de VMP - -
Différences de change 52 344
Dotations et reprises de provisions (1.220) (62 814)
TOTAL 113 448 98 459

Les produits de participation comprennent 92,5 millions d'euros de dividendes recus des filiales francaises, et 8,7 million d'euros de dividendes
recus des filiales étrangéres.

La hausse des produits nets d'intéréts est liée a la baisse des charges d'intéréts suite au remboursement de I'emprunt obligataire de 500 millions
d'euros en mai 2020.

Le montant net des dotations aux provisions concerne essentiellement I'amortissement de la prime de remboursement sur emprunts obligataires
pour 0,7 millions d'euros, une dotation complémentaire de 0,1 million d'euros au titre de la situation négative d'une filiale, une dotation
complémentaire de 0,1 million d'euros sur les autres titres immobilisés, une dotation de 0,1 million d'euros sur risques et'charges et une dotation
aux provisions de 0,1 million sur les actions propres.

O - RESULTAT EXCEPTIONNEL

2021 2020
En milliers d’euros Produits Charges Net Net
Sur opérations de gestion - 8 (8)
Sur cession d'immobilisations corporelles - - - -
Sur cession d'immobilisations financiéres - - - -
Sur cession sur actions affectées aux plans 19 19 0
Autres charges et produits exceptionnels 977 1073 (96) 1701
Factures a établir aux filiales sur plans AGA 306 306
Dotations et reprises de provisions sur plans AGA 864 1170 (306) 122
TOTAL 2166 2270 (104) 1823

Les autres charges et produits exceptionnels nets correspondent aux opérations réalisées sur actions propres dans le cadre des programmes de
stocks options et du contrat de liquidités.

Les colts associés aux plans d'attribution gratuite d'actions du 2 mai 2019, du 11 décembre 2020 et du 23 avril 2021 seront facturés par Compagnie
Plastic Omnium SE aux filiales concernées par les salariés et les mandataires sociaux bénéficiaires des plans. Les montants concernés sont
comptabilisés en « Factures a établir aux filiales sur plans Attribution Gratuite d'Actions ».

Les actions propres affectées aux plans d'Attribution Gratuite d’Actions font I'objet d'une provision pour charges d'un égal montant (cf. note D). La
reprise de provision correspond aux abandons, certains bénéficiaires ayant quitté le Groupe en 2021.



Sociétés liées

Eléments relevant de plusieurs postes du compte de résultat En milliers d’euros Entreprises liées
Produits

Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 30 504
Produits financiers 132 552
Produits exceptionnels 1189
Charges

Charges d'exploitation (10 983)
Charges financiéres (216)
Charges exceptionnelles (864)

P - IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat 2021
En milliers d’euros Courant Exceptionnel Net
* Résultat avant impéts 103 906 (104) 103 802
* Incidences fiscales (92 073) (8) (92 081)
= Base 11833 (112) 11721
Imp6ot théorique courant (28,40 %) (3 360) 32 (3 328)
RESULTAT APRES IMPOTS THEORIQUE 100 546 72 100 474
Effet intégration fiscale - - 7131
Autres impacts d’'impoéts - - (10 175)
TOTAL IMPOTS SUR LES BENEFICES - - (3 044)
RESULTAT APRES IMPOTS - - 100 758

La société Compagnie Plastic Omnium est la société mére d'un groupe fiscal intégrant 17 sociétés.
L'effet de I'intégration fiscale au titre de I'exercice 2021 est un produit de 7,1 millions d'euros.

Les autres impacts, pour un montant de -10,2 millions d’euros correspondent essentiellement a la provision dotée au titre du montant de déficits
utilisés par le groupe fiscal et susceptibles d'étre imputés ultérieurement par ses filiales.

Les déficits reportables du groupe d'intégration fiscale représentent 68 millions d'euros soit une économie future d'impdt estimée de 17,5 millions
d'euros au taux de 25,82% (taux retenu pour les imp6ts différés).

Les allégements (+) et accroissements () de la dette future d'impét hors déficits reportables, exprimés au taux de 25,82 % a la date du 31 décembre
2021, se décomposent comme suit :

En milliers d'euros 2021
Ecart de conversion passif 6
Ecart de conversion actif (145)
TOTAL ALLEGEMENT NET DE LA DETTE FUTURE D’IMPOT (139)

INFORMATIONS DIVERSES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

En milliers d’euros 2021
Lignes de crédit non utilisées EUR (1) 30 000
Lignes de crédit non utilisées GBP () 47 603
Avals, cautions et garanties donnés () 276 344

Nantissements, hypothéques et siretés réelles -
TOTAL 353 947
(1) Engagements donnés en faveur des filiales dans le cadre de leur financement.




Engagements recus

En milliers d’euros 2021

Lignes de crédit non utilisées 1786 000

Avals, cautions et garanties recus =

Nantissements, hypothéques et slretés réelles =
TOTAL 1786 000

Durant I'exercice 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place une ligne de crédit complémentaires de 20 millions d'euros, en remplacement
d’une ligne de 50 millions d’euros parvenue a échéance. L'encours de lignes de crédit 2 moyen terme confirmées est ainsi porté a 1 840 millions
d'euros au 31 décembre 2021, dont 150 millions d'euros au bénéfice de filiales du Groupe. Le montant des lignes de crédit tirées par les filiales
s'éléve a 54 millions d'euros a fin 2021. Compagnie Plastic Omnium n'a effectué aucun tirage a fin 2021.

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit ni avance n'ont été alloués aux dirigeants de la Société, conformément & I'article L. 225-43 du Code de commerce.
Rémunérations des organes de direction

La rémunération des organes d'administration durant I'exercice 2021 s'est élevée a 1 729 315 euros.

Evénements postérieurs a la cléture

Néant.

Divers

Identité de la société mére consolidant les comptes de la Compagnie Plastic Omnium : Burelle SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69342 Lyon
Cedex 07.

Au 31 décembre 2021, |a participation de Burelle SA dans la Compagnie Plastic Omnium SE est de 59,35 %, contre une participation de 58,78%
au 31 décembre 2020 (% hors actions d’autocontréle).



TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capital social et Quote-part du capital

Filiales devise détenu (en %)
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 5810400 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 119 796 330 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 2 011500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 247 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 4 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 602 253 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MODULES SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 387 221 805 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GmbH — Walter-Gropius - Strasse 17 — 80807 Munich — Allemagne 13 500 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM RE AG — Bahnhofstrasse 28 — 6300 Zug — Suisse 16 167 000 CHF 100,0 %
PLASTIC OMNIUM INC. — 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801 — Etats-Unis 60 100 USD 100,0 %
PLASTIC OMNIUM HOLDING (Shanghai) CO. LTD
RM 3501, F35 Building 2 No. 391 Guiping Road — Shanghai — PR Chine 100 000 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 6 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 7 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
Participations
BPO AS - Y. Yalova Yolu 8 km, Panayir — Bursa — Turquie 5000 000 TRL 50,0 %
En milliers d'euros Filiales Participations
Valeur comptable des titres détenus

° Brute 1385674 4231

° Nette 1315636 4231
Montant des préts et avances accordés 974 201 0
Montant des dividendes encaissés 95 036 6 226




COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

Société Européenne a Conseil d'administration au capital de 8.827.329,18 €
Siége social : 19 boulevard Jules Carteret 69007 Lyon

955512 611 R.C.S. LYON

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

DU 21 AVRIL 2022

A - Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

o] e

Deuxiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice et fixation du dividende)

L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, constatant que le résultat de I'exercice
clos le 31 décembre 2021 se solde par un bénéfice net de 100 757 738 euros et que le report & nouveau
est de 1 297 426 155 euros au 31 décembre 2021, décide I'affectation de la somme nette représentant
un montant de 1 398 183 893 euros, a savoir :

En euros

Total a affecter 1 398 183 893
Affectation :

Dividende net distribué au titre de I'exercice 2021 41 194 203
Report a nouveau 1 356 989 690
TOTAL AFFECTE 1398 183 893

L'Assemblée fixe en conséquence le dividende net pour I'exercice 2021 & 0,28 euro par action. |l est
rappelé que ce dividende est éligible pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, qui
n'optent pas pour le régime du prélévement forfaitaire unique au taux global de 30 %, a la réfaction de
40 % résultant des dispositions de I'article 158-3-2°du Code général des impodts. Les dividendes pour les
personnes physiques font I'objet d’une retenue a la source de 12,8 %.

Le détachement du coupon interviendra le 28 avril 2022.
Ce dividende sera mis en paiement a la date fixée par le Conseil d’Administration, soit le 2 mai 2022.
Les dividendes non versés en raison des actions propres qui seraient détenues par Compagnie Plastic

Omnium SE au moment de leur mise en paiement seraient affectés au report a nouveau.

Cette affectation aura pour effet de porter le montant des capitaux propres a 1 393 909 185 euros et celui
des réserves a 1 367 692 708 euros.



L'’Assemblée Générale prend acte, conformément a la loi, des dividendes distribués au titre des trois
exercices précédents, dividendes non versés sur actions propres déduits.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impdts, le tableau ci-aprés fait état
du montant des dividendes et autres revenus distribués au titre des trois précédents exercices, ainsi que
de leur éligibilité a la réfaction de 40 % résultant des dispositions de I'article 158-3-2° du Code général des
impdts bénéficiant, le cas échéant, aux personnes physiques fiscalement domiciliées en France.

Revenus éligibles a la  Revenus non éligibles
réfaction résultant  a la réfaction résultant
de l'article 158-3-2°  de l'article 158-3-2°

Nombre du CGI du CGI
d’actions Dividende Autres Autres
Exercice rémunérées par action Dividendes revenus Dividendes revenus
2018 146 173 826 0,74 108 168 631 - - -
2019 145 349 120 0,49 71221069 - - -
2020 145 484 413 0,49 71287 362 - - -

Cette résolution est adoptée par 212.208.464 voix pour et 1.028.670 voix contre (5.475 abstentions).

weef s

Trente-troisiéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire, d’'une copie ou d’un extrait du présent
proces-verbal a I'effet d’accomplir toutes les formalités de dép6t et de publicité requises par la loi.

Cette résolution est adoptée par 213.219.282 voix pour et 6.995 voix contre (16.332 abstentions).

Extrait certifié conforme
Le Directeur Général
Laurent Favre



COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

Société Européenne a Conseil d’administration au capital de 8.827.329,18 €
Divisé en 147.122.153 actions de 0,06 € chacune
19 boulevard Jules Carteret 69007 Lyon
955 512 611 RCS LYON

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS

DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021

P/O Le Conseil d’administration
Le Directeur Général
Laurent Favre







SE REINVENTER, INVENTER

SE
REINVENTER

CHAQUE JOUR,

innover pour nos clients, sans barriére ni limite, fait partie

de notre culture entrepreneuriate et de notre ADN.
Ayant a cceur d’exceller dans notre métier, notre objectif

est de trouver des solutions innovantes au service
d’une mobilité propre. Nous rendons les voitures
aérodynamigues et communicantes avec des éléments

de carrosserie designés, légers et intelligents.
Neous accompagnons la transition énergétique en répondant

a la mixité des motorisations avec des systémes
de stockage, de dépollution et de nouvelles énergies.
Avec nos partenaires, nous élargissons nos horizons a toutes

les formes de mobilité. Nous cherchons sans cesse
& avancer car nous trouvons notre énergie dans le mouvement

et le dépassement pour répondre aux aspirations de
la société. Une société plus attentive, plus responsable et plus

engagée. Cette énergie, nous la mettons au service
de toutes les mobilités et de la planéte. Cette énergie, nous

la mettons au service des générations futures.

C’EST NOTRE

FACON D’INVENTER
’AVENIR.
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LE MOT DU PRESIDENT

L'INNOVATION,
PLUS QUE JAMAIS

La mobilité vit une transformation sans précédent

par son ampleur et son rythme. Plastic Omnium tire

son inspiration de cette nouvelle donne pour

se transformer et influencer tout son écosystéme.
Pionnier de la transformation automobile depuis 75 ans,
le Groupe a plus que jamais la volonté d'étre aux
avant-postes de la nouvelle mobilité qui se dessine.

Inédite par son ampleur et sa rapidité, la révolution automobile nous invite
& redoubler d'inventivité pour faire face 3 'accélération des transformations.
Au ccewr de 1a raison d'étre de Plastic Omnium depuis 75 ans, l'innovation
les rend possibles en développant des solutions pour une mobilité plus
vertueuse et en plagant }'environnement au ceeur de sa stratégie
d'innovation et de ses opérations. Les vagues technologiques, qui arrivers
de plus en plus vite, de plus en plus serrées et de plus en plus hautes,
redessinent ies contours d'un marché en pleine mutation tiré par la
mobilité propre. Capable de les anticiper et de les prendre au bon
moment, comme dans 1'allégement du véhicule ou ia pile & combustible
a hydrogéne, ces vagues technologiques sont, pour Plastic Omnium,
porteuses de formidables opportunités, de surcroft dans un marché en
consolidation. Centrées sur I'automobile, nos innovations bénéficient
aujourd'hui a d'autres mohilités | les poids lourds, les bus, le train et,
demain, I'avion. Cette agilité et cette anticipation, le Groupe les doit
d'abord & sa solidgité financiére et a |la stabilité que lui offre son
actionnariat familial. Indépendant, il a la liberté de mener des projets

a long terme, de faire des patis technologiques et d'ouvrir de nouvelles
voies. En d'autres termes, d’étre maiftre de son destin et audacieux.
Conforté par le professionnalisme et I'expertise de ses équipes
mondiales, Plastic Omnium, avec sa direction générale, a toutes les
cartes en main pour se réinventer et inventer dés aujourd’hui les
innovations de rupture qui feront la mobilité de demain.

LAURENT BURELLE
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SE REINVENTER, INVENTER

« AU cceur de
la raison d'étre
de Plastic Omnium
depuis 75 ans,
I'innovation rend
possibles les
transformations
en développant des
solutions pour une
mobilité vertueuse. »

LAURENT BURELLE,
PRESIDENT DU CONSEN D'ADMINISTRATION




ENGAGE DEPUIS
TOUJOURS AU

SERVICE DE LA
MOBILITE DURABLE

Alléger {es pidces des véhicules, optimiser leur
aérodynamisme et développer des solutions
pour réduire leurs émissions... Depuis plus de
75 ans, Plastic Omnium innove pour rendre
la mobilité plus slire et plus propre. Ces
20 dernigéres années, Plastic Omnium a
accéléré son engagement environnemental
avec une feuille de route « innovations »
ambitieuse, & 'image de ses solutions dans
la mobilité électrique zéro émission hydrogéne,
et il s’engage, dés aujourd'hui, sur la voie de
la neutralité carbone.
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SE REINVENTER. INVENTER

-
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SE REINVENTER. INVENTER

Plastlc Omnium s’adapte aux évolutions
de l'industrie automoblle en associant le
mellleur de son expertise en plasturgie
aux technologies de polnte. Leader de la
mobilité durable et connectée, Plastic
Omnium réalise des Innovations de
rupture et noue des partenariats pour
falre bouger les lignes et inventer la
mobilité de demain.
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SE REINVENTER, INVENTER

VISION

L'AVENIR

DE LA MOBILITE
SERA DURABLE

En 2021, Plastic Omnium a évolué dans un marché marqué par la pénurie
des semi-conducteurs, I'inflation des matiéres premiéres et une situation
sanitaire & rebondissements. Le Groupe a fait preuve d'agilité pour

servir ses clients et de détermination en poursuivant sa transformation

et sa stratégie d'innovations.

Quelle lecture faites-vous de I'évolution du marché
de {'automobile ?

La dynamigue du marché a été ponctuellement
contrariée par les vagues épidémiques et la pénurie
des semiconductewrs. Néanmoins, les tendances
de fond que sont I'électrsfication, la connectivité et
I'autonomie se sont accélérées, sous la pression du
législateur et la moniée en puissance des attentes
sociétales pour une mobilité plus respectueuse de
I'environnement. Le positicnnement historigue de
Plastic Omnium comme un fournisseur de solutions
d'allégement et de dépollution de I'industrie automobile
lui permet aujourdhui d'étre considéré comme un
partenaire privilégié de la mobilité propre par ses
clients. Ainsi, en 2021, nous avons enregistré des
avancées significatives dans | &lectrification, avec
une part du chiffre d'affaires de 8% réalisé dans les
voitures électrigues, supérieure au marché, ainsi gue
dans la connectivité gréce & notre partenariat avec
la start-up Greenerwave pour développer un radar 4D
rés innovant. Cette performance, nous ia devons &
nos produits et & notre implantation internationaie,
notamment sur des marchés & forts potentiels que
sont I'Inde et Ia Chine. Quant au marché de "hydrogéne,
une énergie prometteuse sur iaguelle Plastic Ornium
a investi plus de 300 millions d'eurcs depuis 2015,
notre activité prend forme, portée par nos premiers
contrats & I'échelle industrielie en Asie et en Europe
et boostée par les plans de reiance eurppéens, qui
voient en {"hydrogéne un levier de souveraineté et de
compétitivité européenne.

12 /PLASTIC OMNIUM  DOCUMENT DENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Comment Plastic Omnium a-t-il manceuvré dans le
contexte difficile auquel I'industrie a di faire face
en 20217

Nous avons répondu a cette situation par des
mesures de flexibiiité, de réduction des colts et un
engagement sans faille de tous les collaborateurs,
Nos efforts ont été récompensés puisque notre
performance a dépassé ceile du marché dans toutes
les géographies. Plastic Omnium a franchi des étapes
¢lés dans safeuille de route stratégique. Nous avons
déployé notre programme de transformation OMEGA
pour étre encore plus réactifs et agiles. Plus que
jamais, nos 3 piliers stratégiques — |'excellence
opérationnelle, I'innovation et le développement
durable - sont essentiels pour traverser la crise
at écrire notre avenir et celui de la mobilité.

Quelles sont les principales avancées en 20217
t'année a été iniense, avec des actions aux hénéfices
immédiats et d'auvlres destinées a préparer {'avenir.
Nous avons enregistré un niveau record de prise
de commandes, se traduisant en gain de paris de
marché dans tous nos métiers, a 'instar des
nouveaux modules dans les véhicules électriques
avec de grands constructeurs hisiorigues et des
pure players en mobilité électrique, ou encore de
I'accompagnement du constructeur américain de
la Silicon Valley, Lucid, dans son projet de voiture
électrique haut de gamme en concevant de multiples
pieces de carrosserie. La robustesse de notre
carnet de commandes renforce notre solidité

www.plasticomnium.com



financiére et nous donne de la visibilité pour investir pour demain,
Quant a nos investissements dans I'hydrogéne. ils commencent
a porter leurs fruits avec les premiers succés dans ['automobile
et de belles perspectives dans le ferroviaire et 'aérien. La

création, début janvier 2022, d'une division a part entiére e

dédiée & I'hydrogéne confirme nos ambitions de développement ¢ ;’q&tjﬁ sommes convaincus
aux niveaux industriel et commercial, que nos performances
Crolssance et neutralité carbone sont-elles des ambitions 4 : fiﬁ%ijﬁﬁi&l’%ﬁ et %xt‘ra-
compatibles ? ' financieres se nourrissent
Nous sommes convaincus que nos performances financiéres 185 unes d&ﬁ auir&s PEE.ES

et extra-financiéres se nourrissent les unes des autres. Plus

que jamais, nous pilotons notre performance de fagon i Qﬂe ;’amaiﬁ, ngus pEEﬂtﬂﬂﬁ
notre performance de

optimisée et globaie. Dans cette optique, nous nous sommes
engagés a atleindre la neutralité carbone, avec un premier
jalon important dés 2025 pour ce qui concerne I'impact de
nos activités. Nos produits et nas innovations répandent &
des objectifs d'aérodynamisme, d'allégement, de réduction
des émissions, de recyclage des matérfaux et d'électrification.
Moteur de croissance, notre ambition environnementate
est aussi un levier de performance et d'engagement pour
le Groupe el ses &quipes. Nous le faisons surtout pour
les générations futures en &tant attentifs aux nouvelles
tendances de mobilité et a la probable consolidation du
marché.

Comment se dessine 2022 pour Plastlc Omnlum?
Les perturbations chez nos clients liées aux semi-
conducteurs ainsi que l'incertitude lige a l'inflation
devraient perdurer au premier semestre, A court terme,
nous ne relachons donc pas nos efforts de maitrise
des colits et de flexibilité toul en poursutvant notre
stratégie de croissance & long terme. Notre avenir, nous
te dessinons en augmentant le contenu par véhicule,
en gagnant des parts de marché sur les segments en
croissance, en diversifiant notre portefeuille de produits
au-deld des clients traditionnels du Groupe, en
investissant massivement dans l'innovation. Nous
intensifions par ailleurs notre stratégie de partenariats.
avec TotalEnergies pour aceraitre |2 part des matériaux
recyclés dans jes pieces extérieures, avec Greenerwave
pour la mise au point d'un trés novateur radar imageur
4D. ou encore avec Alstom pour le développement

de solutions hydrogéne & bord des trains régionaux.
Parallélement nes équipes sont mobilisées partout
dans le monde pour mettre en ceuvre notre
engagement de neutralité carbone a 'horizon 2050.
Vous le voyez, Plastic Omnium redouble d'énergie
pour améliorer le présent et écrire |'avenir.




2021,

UNE ANNEE DE
DEVELOPPEMENT
INSPIRANTE ET
ENGAGEANTE

2021 a été une année d’une grande intensité pour

Plastic Omnium. Le Groupe a franchi des étapes stratégiques
clés, remporté des victoires commerciales prometteuses

et conclu des partenariats majeurs pour accélérer
I'innovation au service de la transition énergétique.

Retour sur les faits marquants de 2021.

DESIGN BY PLASTIC OMNIUM,
TECHNOLOGY 4D IMAGING RADAR GREENERWAVE

14 / PLASTIC OMNIUM  DOCLMENT D'ENREGISTREMERT UNIVERSEL 2021







=
Lid
o
=L
)
e
Ld

IMAGINER LES MATERIAUX DU FUTUR.

Plastic Omnium et TotalEnesgies nouent un partenariat
pour concevoir des systémes extérieurs de carrosserie
en matériaux recyclés répondant aux hautes exigences
de I'industrie automobile.

VOIR SON ENVIRONNEMENT £EN 4D.

Plastic Omnium et Greenerwave, une start-up experte
des ondes électromagnétiques, partagent leurs
expertises pour mettre au point une nouvelle
génération de radar imageur 4D permettant d'accrofire
la sécurité et d'accélérer le développement des
véhicules autonomes.

PRODUIRE EN GRANDE SERIE DES RESERVOIRS
A HYDROGENE.

Hyundai a retenu Plastic Omnium pour &quiper en
systémes de stockage scn dernier modéle de
véhicule & hydrogéne. Les réservoirs haute pression
700 bars seront produits a partir de 2023 dans
I'usine du Groupe de Gyeongju, en Corée du Sud
(30000 réservoirs par an).

RENFORCER NOS POSITIONS.

En Chine, dans |a région de Shanghai, le Groupe
a posé la premiére pierre de sa nouvelle usine
YFPO pour produire plus de 1 million de parechocs
par an pour un client 100% é&lectrique. En Autriche,
Plastic Omnium a ouvert un site dédié aux systémes
hydrogéne intégrés.

AGIR POUR UENVIRONNEMENT.

La feuille de route neutralité carbone est lancée.
Cette ambition traduit un engagement de longue
date avec deux premiers rendez-vous en 2025 et
en 2030.

ACCUEILUR LES FUTURS EXPERTS

DE LA MOBILITE.

Priorité pour Plastic Omnium, I’'emploi des jeunes
s'est traduit par I'embauche de 875 alternants,
VIE et stagiaires en 2021. Engagé dans le programme
international ViE, avec 400 talents en 10 ans, le
Groupe a regu le Grand Prix Grande Entreprise.

www . plasticomnlum.com



FAIRE LA COURSE EN TETE.
Plastic Omnium participe a la création du prototype de la voiture
Electrique-Hydrogéne pour les 24 Heures du Mans 2024. Ce
« {aboratoire » permettra de mettre au point des réservoirs de type
4, soumis & des conditions d'utilisation extrémes pour équiper les
voitures de course en 2024,

QUVRIR DE NOUGVELLES VGIES.

Création de la coentreprise EKPO pour développer et produire das
piles & combustible.

Signature d’un protocole d'accord avec Alstom pour développer des
systémes de stockage d’hydrogéne pour les trains.

SE LANCER DANS UN MARCHE D'AVENIR.
En Inde, le Groupe a produit son premier hayon en plastique, partie
du véhicule couramment en métal dans ce pays.

ETRE AUX AVANT-POSTES.

Plastic Omnium équipe en éléments de carrosserie le nouveau
véhicule de luxe électrique Lucid Air, produit par Lucid Motors
et &lu voiture de I'année 2022 par Motar Trend. |l est aussi
le partenaire de I'Hopium Machina, la future premiére berline
frangaise haut de gamme & hydrogéne,

AFFICHER NOS AMBITIONS.

Création de la division New Energies, spécialisée dans la mobilité
hydrogéne, forte de 300 personnes dont 200 ingénieurs-chercheurs.
Son objectif est de devenir leader mondial de la mobilité hydrogéne
en 2030,

SE MOBILISER PARTOUT DANS LE MONDE,

Le 9 novernbre 2021, Plastic Omnium a cé&lébré son engagement
en faveur du développement durable avec sa journée annuelle
ACT FOR ALL™,

ACCELERER LA MOBILITE DECARBONEE,

Plastic Cmnium et McPhy, spécialiste des &quipements de production
et de distribution de I"hydrogéne, coopérent pour proposer une
offre de services intégrée dans la mobilité hydrogéne.

DEVELOPPER DES SYSTEMES DE PILE A COMBUSTIBLE,

AV, entreprise indépendante d’ingénierie, de simulation et d'essais,
et Plastic Cmnium ont signé un partenariat pour le développement
de systémes a hydrogéne de 10 & 200 kW. Ces futurs systémes
complets intégreront les piles & combustible d'EKPO, la coentreprise
entre ElringKlinger et Plastic Omnium.




CHIFFRES CLES

U N E DESIGN ET
PERFORMANCE [

UPERIEURE
AU MARCHE

Dans un contexte Impacté par la pénurie des ackafe 43 =
microprocesseurs, fort d’un chiffre d'affaires argues et de dépo atian SuF
économique de 8 017 millions d'euros, en hausse : de motorisation

de 4,6 % a périmétre et changes constants, '
Plastic Omnium a réussi a surperformer sur ses
marchés clés (+5,3 points en Europe, +2,9 points
en Amérlque du Nord, +4,1 points en Chine)
dans un contexte d'une production automobile
mondiaie en hausse de 2,6 %. En 2021,

le Groupe a continué a se renforcer dans

les marchés a fort potentiel. Le segment des
véhicules électriques, en plein essor, a représenté
8 % du chiffre d’affaires économique Gt
du Groupe (surperformance de +2 points par rapport ambiage ot

au marché total), contre 5 % en 2020 sur base , 50 mo wersonnalises
comparable*. La montée en puissance des activités et compleses

hydrogéne a été accélérée en 2021, permettant : '
d'élargir le développement commercial

du Groupe a tous les modes de mobllité

{voiture, poids lourd, bus, train, avion).

La création d'une offre compléte (réservoirs
sous haute pression, plles & combustible

et systémes intégrés), et la mise en place

d’une capacité de production unique au monde
permettent a ces activités, désormais regroupées
sous la dénomination « New Energies »

depuis le 1 janvier 2022, de détenir tous

les atouts pour atteindre le leadership mondial
dans I'hydrogéne en 2030.

nisme

* Ppur répondre 3 la Taxonomie initide en 2021, la base de calcul a 61& modifiée
- of chapitre 4 page 180
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SE REINVENTER, INVENTER

UN ECOSYSTEME
AU SERVICE .
DE LA MOBILITE
PROPRE

30000 COLLABORATEURS
31 CENTRES DE R&D
137 USINES
93 MARQUES AUTOMOBILES CLIENTES
25 PAYS
CHINE
EUROPE/ M3 (élezrz?e(;AR&D

AFRKUE @& 34 usines
53% CA -2
15 centres R&D
% 59 usines

AMERIQUE

DUNORD *
26% CA
W5 centres R&D ASIE (HORS CHINE)
222 usines 7% CA
5] centres R&D
M ERIQUE @ 16 usines
DU SUD
2% CA
M2 centres R&D
& 0 usines
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CHIFFRES CLES

UNE PERFORMANCE
EXTRA-FINANCIERE AU
CCEUR DE LA STRATEGIE

SECURME : Tf2 = 0,69*
Divisé par 2 en deux ans

DIVERSITE =
22% de femmes
.- ingénieurs et cadres
16% de femmes aux
postes de direction
NOTATION
EXTRA-FINANCIERE :
CDP : notation B
EcoVadis : Statut Platinium

~
~
~

.. FORMATION
" DES JEUNES :
875 jeunes

en alternance,
- VIE ou en stage

2750 FOURNISSEURS
audités sur leur .
engagement RSE ™,

" SITES EQUIPES

. EN PANNEAUX
-~ SOLAIRES : x5**
86% DES DECHETS ~
RECYCLES OU REVALORISES
* Périmitre Groupe incluant les JVs minoritaires =+ Equipés en 2021 et 2022

- Tf2 périmétre IFRS = 0,88
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INDICATEURS FINANCIERS

SE REINVENTER, INVENTER

2020 2021 020 021 2020 2621
i
8,0 648 126
1,1
(251)
CHIFFRE D'AFFAIRES ECONOMIQUE EBITDA MARGE OPERATIONNELLE RESULTAT NET
MDSE ME Part du groupe M€
2020 2021 85 4 2020 2021
25 M€
"""""""""" EN 2021
34 %0€ 12 _ _1,1
EN 2020 -
CASH-FLOW LIBRE LIQUIDITES DEYTE NETTE DETTE NETYE / EBITDA
ME MDSE ME

La définition ¢es indicateurs financiers et leurs modalités
de caicut & partir des comptes consolidés figurent

dans e glossaire financier {pages 377/378).

Vues du centre R&D a-Alphatech




LE CONSEIL
d Administration

ADMINISTRATEURS
INDEPENDANTS,
SOIT 38%

COMPAGNIE
PLASTIC OMNIUM SE

BURELLE PUBLIC

AUTOCONTROLE ~ PLAN
D'EPARGNE ENTREPRISE

GOUVERNANCE

UNE
GOUVERNANCE
EXPERTE
ET AGILE

Entreprise familiale et indépendante,

Plastlc Omnium s’appuie sur un Conseil
d'Administration composé de membres de

1a famille Burelle et d’administrateurs
indépendants aux expertises complémentaires.
il impulse le rythme du changement pour
asseoir le leadership de Plastic Omnium,
supervise la maitrise des risques et

la transformation du Groupe.

Sous son contrdle, le Comité de Direction pilote
cette transformation et met en ceuvre la stratégie.
En janvier 2022, ie Comité des Nominations
devient le Comité du Développement Durable

et des Nominations, pour garantir 'intégration
des enjeux environnementaux et sociétaux

au cceur de sa stratégie.



SE REINVENTER. INVENTER

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

AU 31 DECEMBRE 2021

LAURENT BURELLE LAURENT FAVRE FELICIE BURELLE
PRESIDENT DL CONSEIL DRECTEUR GENERAL DE COMPAGRIE DIRECTEUR GENERAL DELEGUE DE
ADMINISTRATION DE COMPRGHIE PLASTIC OMNIUM SE COMPABHIE PLASTEC OMNENE SE
FLASTIC OMNIUM SE ADMINISTRATELR DEPUIS 2020 ADMINISTRATEUR DEPUIS 2017

ADMINISTRATEUR DEPUIS 1581

ANNE ASENSIO* AMANDINE CHAFFOIS ANME-MARIE COUDERC* PROF. DR BERMND GOTFSCHALK JRENEUSZ KARDLAK
HEMBRE DU COMITE ADMIKISTRATEUR REPRESENTANT PRESIDENTE D CORKTE ADMSINISTRATEUR DEPUIS 2009 ADMINISTRATEUR REPRESERTANT
DES REMUKERATIONS LES SALMUES DEPUIS 2019 DES REMUNERATIONS ET DU EOMITE LES SAARIFS DERUIS 2019
ADRINISTRATEUR DEPIS 2011 DES HOMINATIONS

ADMINISTRATEUR DEPUIS 2010

VINCENT LABRUYERE ELLAXE LEMAR{E PALL HENRY LEMARIE LUCIE MAUREL AUBERT * ALEXANDRE MERIEUX *
FRESIYERT DU COMITE DES GOIPTES REPRESENTANTE PERMANENTE PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL HEMBRE DY COMITE DES COMPTES HEMBRE DU COMITE
ADMINISTRATEUR DEPUIS 2002 DE BURELLE 54 DB BURELLE PARTICIPATIONS £7 DU COMIE DES HOLHATIONS DES REMUNERATIOHS
MEMERE Di COMITE DES NOMINATIONS ADMINISTRATEUR DEPUIS 2987 ADLONISTRATEUR BEPHIS 2015 ADMIKISTRATEDR DEPUIS 2018
ADMINISTRATEUR DEPUIS 2009

CECILE MOUTET
AOMINISTRATER DEPULS 2017

* Administrateurs Indépendants
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ADAMINISTRATEUR DEPUIS 2014

IEAN BURELLE

CENSEUR DEFUIS L 17 FEVRIER 2021
PRESIDENT D'HOMKEUR DF COMPAGIE
PLASTIC OMRIUM SE
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MAITRISE DES RISQUES

PREVENIR
ET GERER
LES RISQUES

Groupe industriel mondial, Plastic Omnium est soumis
a des risques susceptibles d’'Impacter son activité,

sa situation financiére ou ses résultats.

Boussole commune a tous les acteurs de P'entreprise,
fa maitrise des risques minimise leur occurrence

et optimise la résilience de I'entreprise en donnant
une grille d'analyse et une feuille de route identigues
a la direction générale et aux opérationnels.

PLASTIC OMNIUM CHERCHE A CONJUGUER

« RESPONSABILITE » ET « INDEPENDANCE DE JUGEMENT »
AVEC 3 NIVEAUX D’ACTEURS OPERANT UN CONTROLE SUR
CES DEMARCHES DE MAITRISE DES RISQUES :

- LES DIRECTIONS OPERATIONNELLES
- LES DIRECTIONS FONCTIONNELLES CENTRALES
- UAUDIT INTERNE
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COMITE DE DIRECTION

UN COMITE
DE DIRECTION
DIVERSIFIE
ET ENRICHI

Développement Durable, Innovation, Ressources
Humaines, Communication, Finance et Systémes
d'information : le Comité de Direction a Intégré
des expertises et des talents d'horizons variés.
Ce large renouvellement est a I'image

d’une transformation engagée a tous les niveaux
pour faire de Plastic Omnium I'équipementier
qui écrit I'avenir de la mobilité en plagant

sa responsabilité sociétale et environnementale
au cceeur de sa stratégie.

AU 31 DECEMBRE 2021 !

L~ 4550 JANA KLEY
/£ DAVID MENESES :
54ELE ALEXANDRE comon

VALERIE BROS : ©
LAURENT FAVRE :
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MODELE D'AFFAIRES

PROMOTEUR
D’UNE MOBJLITE
DECARBONEE

Plastic Omnium congoit et produit des systémes et des modules

de carrosserie interactifs, des systémes de stockage et de réeduction

des émissions pour toutes les motorisations classiques et zéro émisslon
a hydrogéne. Le Groupe transforme et innove pour créer une valeur
saciale (People), environnementale {Planet) et économlque (Profit) qul
hénéficie & tous. La stratégie du Groupe repose sur 3 piliers : Excellence
Opérationnelle, Innovation et Développement Durable.

93 clients mondiaux L -,

165 lancements en 2021 . .
dont 21% sont des loncements
concernant les véhicules électriques ¢« EXCELLENCE :

8% du CA économique en solutions % OPERATIONNELLE ',"
pour véhicule électrique, | S
soit +3 points vs 2020 & base N e
comparable” T -7
12% du CA économiqug en Chine, Partenariats stratégiques
solt +1 point vs 2020
_ 294 ME investis en 2021,
Progromme de transformation soit 4,1% du CA economic

OMEGA
Offre compléte

Compétltlvlté et d|g|t0[|sotl0n des et industriclisée sur llhydrogéne

usines pour une industrie 4.0
300 ME investis depuis 2015 . )
_ _r;;?ur fglicgff; i;a Ta;gmm sur I'hydrogéne et O ME el .
in en . 5€ ca I :
a été modiige — of chapitre 4 page 180 d m;iﬂf[zzﬂigiﬁ;;\;f;i;zz

Un portefeullie de
2534 brevets en 2021

Créotion dune direction o
du Développement  // N
Durable en janvier 2021 /. \
o  DEVELOPPEMENT ' _________________________
Objectifs dimat : DURABLE !

Neutralité carbeone, H
Programme ACT FOR ALL™, % /
Prograrnme Top Planet . -
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SE REINVENTER, INVENTER

- divisé par 2 en deux ang

. des sites ont ure campagne Santé
stagicires et VIE en 2021

Ergonomie: - des postes de trovail

Au SERHﬁCE - 1 | | C-]T\?lyzz ::Z f:gi:gzz;ns des soutiens
BIBNE MQB““TE aux coliectivités locales en 2021
PROPRE POUR

LES GENERATIONS

-

* PErimétre Groupe incluant ies Jvs minoritaires
— T2 périmétre IFRS = 0,88

s e e 5

- des ventes éligitles & la taxonomie

© - des sites certifiés

- ge I'électricité achetée par les usines
est verte en 2021

Recyclage et valorisation des déchets &

produisent de l'énergie

renouvelable et S supplérnentaires
en produiront en 2022

Chiffre d'affaires économigue -1 5o
+4,6% vs 2020 & périmétre et changes constonts

Ebitdo - i vs 648 ME en 2020

Résultat net Fort cu Groupe 7 ¥ vg -251 ME
en 2020

Cash-flow liore 7+ 135 soit x 7,4 vs 2020
Dividende proposé & -+ par action
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Groupe indépendant et familial, Plastic
Omnium s’engage a parfalre son excellence
opérationnelie, & I'image de son programme
OMEGA, a investir dans de nouvelles
technologies d’avenir comme I'hydrogéne
et & affirmer son ancrage local et
produire durablement. Aujourd’hui, il
engage une nouvelie étape de sa
transformatlon, Initie de nouveaux
investissements et partenariats en
faveur de la mobilité propre et lance

sa feullle de route pour atteindre

la neutralité carbone en 2050.
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ViS!

ON

SE TRANSFORMER
POUR RESTER LEADER,

TRANSFORMER LE MARCHE

POUR PRENDRE DES
POSITIONS DE LEADER

Alors que la transformation de ia mobilité s'intensifie et que le marché
automoebile connait un cycle bas, Plastic Omnium se transforme
en affitant son organisation, sa stratégie d’innovation et en diversifiant

ses activités.

Comment Plastic Omnium s’adapte-t & la nouveile
donne ¢u marché automobiie ?

Face aux disruptions technologiques gui s'enchainent
et au ratentissement du marché aprés une décennie
de croissance, le Groupe devait se questionner pour
préparer I'avenir. Nous moebilisons simulanément
2 teviers : la transformation interne avec notre
programme OMEGA et |a diversification de nos
activités. Le Groupe a la voionté de se diversifier
pour satisfaire & ce besoin d’'une mobilité propre,
connectée et dotée de nouveaux services. Pour
accélérer le développement de ja voiture autonome
et plus s0re, Plastic Omnium s’est, par exemple,
rapproché de Greenerwave, expert des ondes
électromagnétiques, pour développer le premier
radar 4D du marché. Avec la création de la division
New Energies, Plastic Omnium, pionnier de la mobiiité
hydrogéne, investit un nouveau territoire et affiche
son ambiion de croissance.

Cette diversification accélérée nécessiie des
compétences nouvelles dans des domaines comme
le traitement des données, du logiciel ou des
matériaux.
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En quelques mots, ies objectifs du programme de
transformation OMEGA ?

OMEGA est un projet global dont la finalité est de
repenser notre fagon de travailler. Ce programme
nous met en mouvement pour gagner en efficaciié
et en agilité. Nous revisitons nos processus, Nos
outils et notre organisation pour gagner en efficience
a tous ies niveaux et améliorer nos fagons de
travailler. Pour obtenir rapidement des résultats et
gérer nos efforts, nous les avens séquences en
visant des objectifs gagnant-gagnant pour le Groupe
et chague métier. Nous langons par ailieurs un projet
finance et IT baptisé « FIT », dont I'ambiticn est
d'amener 1a finance et les systémes d’informations
aux plus hauts standards du marché pour préparer
I'avenir, exploiter la puissance des données et du
digital. Pour aider nos équipes & se concentrer
davantage sur les activités & valeur ajoutée, ce projet
impiémente des solutions dont les bénéfices se
traduisent & court terme tout en déployant sur le long
terme des évolutions technigues et organisationnelles.
Au service de l'intérét collectif, OMEGA est porteur de
créativité, d'ouverture d’esprit et de création de valeur.

www.plasticomnium.com



SE REINVENTER, INVENTER

Quels sont les Ingrédients de son succas?

Notre démarche est ouverte, exploratoire et orientée
solutions. Pour atteindre rapidement des résultats
tangibles, nous adoptons une méthode agile portée par
la digitalisation des métiers. Quant au portage du
programme au plus haut niveau de {'entreprise, il
maximise les chances de son appropriation par tous.
Nous avons aussi créé une direction du développement
durable représentée au sein du Comité de Direction.
Porteuse de I'ambition de développement durable du
. L Groupe, elle donne l'impulsion a toute 'entreprise en
de travailler, en maximisant

matiére de réduction carbone et d'économie circulaire,
les synergies, en gagnant

« Notre programme OMEGA
nous met en mouvement

Quels sont les premiers résuitats d’'OMEGA?

Plusieurs jalons ont &€ franchis dans les achats, la
conception et le développement de nos produdts et la
neutraiité carbone. Pour tous ces sujets, le digital est
un levier décisif de transformation et d'efficience. Pour
fes achats, nous avons créé une plateforme commune,
accessible aux acheteurs et aux fournisseurs. Pour {a
conception et le développement produits, nous avons
tancé un outil PLM plus performant, commun & toutes
les divisions. En 2022, nous lancerons un outit d'intelligence
marché et de planification stratégique pour optimiser la
disponibilité et la cohérence des données commerciales
et financiéres afin de mieux analyser et préparer |'avenir.

En quol la diversité est-elie, aussi, un levier de
transformatlon et d’efficlence ?

Entreprise innovante et internaticnale, Plastic Omnium
a un besoin vital de diversité, Cette diversité des profits,
des origines culturelles, des générations et des idées
est un facteur cié de notre transformation et de notre
succés. Elle oblige & croiser les points de vue et enrichit
les collaborations. Elle est aussi indispensable pour
accompagner la diversification de nos activités avec des
compétences nouvelles et parfois rares a attirer. Si Plastic
Omnium s’est fixé des objectifs noctamment pour
l'internationalisation des équipes dirigeantes et la
féminisation des effectifs, la diversité reste avant tout un
&tat d'esprit et I'addition d'actions locales. Elle renforcera
notre attractivité, notre performance et enrichira les
collaborations. Nous avons tous & y gagner.

PLASTIC OMNIUM  DOCUMENT DERREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 / 33



ENGAGES

ENGAGES AU
QUOTIDIEN, PARTOUT
0U NOUS SOMMES

Pilier stratégique et élément central de sa performance, le développement
durable se traduit de fagon opérationnelle & tous les niveaux.

Son programme ACT FOR ALL™ est une bousscle, un accélérateur,

et un levier de démultiplication. Engagé depuis toujours dans la mobilité
durable, Plastic Omnium accéiére sa stratégie climat et ambitionne

de faire référence dans {industrie automobile.

FOR

ALL

Le climat et I'environnement sont 2 grands défis
auxquels "humanité fait face aujourd'hui. Le temps
n'est plus & la transition écologigue, il est & I'action
et aux innovations de rupture pour changer les modes
de consommation et de production. Au cceur de la
pverformance du Groupe, le programme mondial
ACT FOR ALL™ est un outii pour orienter fa straté-
gie de développement durable et mobiliser les
parties prenantes. ACT FOR ALL™ informe de I'am-
bition du Groupe et indique fa direction & suivre.
Fonctionnant selon un processus d’amétioration
continue, ii s'articule autour de 3 axes : Responsible
entrepreneurship, Care for people, Sustainable
Business. Piastic Omnium est engagé dans une
transformation profonde et accompagne la transition
énergétique de ses clients avec des solutions moins
émettrices de CO,. C'est I'ambition de sa feuille de
route neutralité carbone, qui fixe des objectifs guan-
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titatifs précis avec 2 échéances en 2025 pour ses
opérations {scopes 1 et 2) et en 2030 pour sa
chaine de valeur (scope 3). Dynamisée par la
signature de plusieurs partenariats stratégiques,
I'innovation est le moteur de ce processus de
transformation.

Ce programme, orienté vers |'atteinte d’objectifs
ambitieux, est piloté par un comité dédié regroupant
les différentes entités du Groupe. Ce comité
ACT FOR ALL™ se réunit 2 & 3 fois par an, il regroupe
une partie des membres de Comité de Direction,
des directeurs métiers et des directeurs de fonctions
support (Ressources Humaines, Développement
Durable, Innovation, Achats, Conformité). En 2022,
le Conseil d'Administration met en place un Comité
du Développement Durable et des Nominations
pour accentuer ia prise en compte de ces sujets au
plus haut niveau de I'entreprise.

www._plasticomnium.com



LES AXES DU PROGRAMME ACT FOR ALL™

AXE 1 AXE 2 AXE 3

CARE ! SUSTAINABLE

RESPONSIBLE ! ll ! :
FOR PEOPLE i ' BUSINESS '
7 I

ENTREPRENEURSHIE |

1
t
§

iy 4 )

Un démulitiplicateur d'actions
ACT FOR ALL™ a déja prouvé son efficacité, a I'image des
milliers de fournisseurs signataires de notre charte d'achats
responsables. La sécurité est en amélicration permanente.
Les progrés se poursuivent aussi sur des sujets comme F'égalité
Hommes-Femmes ou |'utilisation de matériaux recyclés a
hauteur de 30%. Plastic Omnium accélére dans ses usines
en optimisant, par exemple, ses censommations d'énergie et
en produisant ou achetant des énergies rencuvelables. Pigces
extérieures el modules ptus légers, systdmes de stockage
pour véhicules hybrides et solutions hydrogéne, Plastic Omnium
fait bouger les lignes de ta mobiiité avec des véhicules alliant
intelligence, style, aérodynamisme et sobriété ervironnementale.

LA JOURNEE MOND
ACT FORALL™

La sécurité el le changement climatique
ont constitug le fif rouge de lafournes

gunrés des ;:gt:t f.,%f} ﬂﬁitabigaieara
AU programme également
challenge photos et vidéns,
oy Uk premis s, Lne
& ayxrisgues, des operations
de ramassage de déchsis

ACT ) plantations ﬁl’a;brege
A

PLASTIC OMHIG.




RESPONSABILITE ~ NEUTRALITE CARBONE

SE REINVENTER

AU SERVICE

DES HOMMES ET
E LA PLANETE

Depuis sa création, Plastic Omnium agit pour une mobilité durable.

Face a U'urgence du défi climatique, le Groupe affiche une ambition élevée
en faveur de la transition énergétique. Au cceur de sa stratégie, sa nouvelle
feuille de route de neutralité carbone accélére le tempo, embarque

ses parties prenantes et pose des jalons a court, moyen et long termes.

innover pour changer la donne

Depuis sa création, Plastic Omnium innove pour une
mobilité plus propre en aliégeant les piéces des
véhicules, en optimisant leur aérodynamisme et en
développant des solutions pour réduire leurs émissions.
Par ses innovations et sa capacité a repousser les
limites, ie Groupe contribue aux grands progrés de
I'industrie automobile. Alors gue le secteur des
transports esi responsable de 25% des émissions
de CO,dans le monde dort 45% sont imputées aux
véhicules iggers, Plastic Omnium réaffirme son
engagement en impliquant ses fournisseurs et ses
clients. I met notamment au point des solutions
innovantes comme I'hydrogéne avec plus 300 millions
d'euros investis depuis 2015 et augmente la part
des matériaux recyclés dans ses piéces en signant
un partenariat avec un fournisseur majeur.
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$’engager ensemble pour une performance glohale
Plastic Omnium accélére son engagement en faveur
de Fenvironnement. En 2021, il a été récompensé
par le statut Platinum d'EcoVadis et la note B au
guestionnaire Climate Change du CDP, un acteur
reconnu pour ses notations de la performance dans
te domaine du climat. Dans la continuité des efforts
déja engagés, Plastic Cmnium se fixe 1'ambition
d’atteindre la neutralité carbone en 2050, avec
deux premiers jalons en 2025 et 2030. En ligne
avec la « Business Ambition for 1.5 °C » de ia
Science-Based Target initiative (SBTH), cette stratégie
mobitise I'ensemble des équipes dans le monde
en intégrant plus largement les performances
extrafinanciéres dans la performance globale.

www.plasticomnium. com



1 AMBITION

la neutralité carbone

SCOPES 1 &2
NEUTRALITE CARBONE

sur jes activités opérationnelles
(sltes et flotta de vihicules)
et les achats d'énergie

SCOPE 3

-30%

sur la chaine de valeur —
usage des produits vendus
(poids, aérodynamisme

et électrification}, achats de
matidres premigres, transports
et fin de vie des produits

SCOPES 1,2 &3
NEUTRALITE CARBONE

Accélarer le tempo de la transformation

Pour aller vite et mesurer régulidrement les progrés,
cette feuville de route s'articule en 3 temps

- an 2025, le Groupe veut atteindre la neutralité
carbone sur les émissions liées & ses opérations
{scopes 1 et 2);

- an 2030, il vise la réduction de 30% de 'ensemble
des émissions de sa chaine de valeur, dort celles
lites & ¥'usage des produits vendus (scope 3 : matiéres
premiéres, transports et produits en fin de vie);

- an 2060, I"'ambition est d'atteindre la neutralité
carbone sur I'ensemble des scopes.

Cette feuille de route sera évaluée en continu par
des indicateurs clés de performance pertinents et
croisés avec fes indicateurs financiers pour un pilotage
complet de la démarche.

Se démultiplier pour aller plus vite, plug loln

La mobilisation est déja une réalité sur les sites avec,
par exemple, le lancement d'un programme pour
baisser de 12% les consommations d'énergie d'ici
a 2025, augmenter tes achats d'électricité renouvelable
et équiper les sites en panneaux photovoltaiques et
en éofiennes. Plastic Omnium agit, plus largement,
pour accroitre la part de ses solutions dans Ia mobilité
électrique — automonbiles, trains, bus, poids lourds et
avions — z&éro émission hydrogéne. il est aussi engagé
dans une démarche de réduction de I'impact de ses
matiéres premiéres en intégrant de 20 4 100% de
matériaux recyclés, y compris dans les piéces
esthétiques extérieures de carrossene, Pour acoélérer
le rythme et anticiper les besoins de ses clients,
il a dé&ja, par exempte, développé un concept de
pare-chocs réalisé a 50% en matériaux recyclés.



Au sein d’'une Industrie automoblie en pleln
virage technologique, Plastlc Omnlum se
déveioppe en comblnant projets de
croissance externe, acquisitions et
nouvelles impiantatlons géographiques.
Fort d'une R&D de classe mondiale et
en partenariat avec d’autres acteurs
leaders sur le marché ou disruptifs, i
développe des technologles Innovantes

qui répondent aux nouvelles tendances
sociétales et impactent positivement
I’écosystéme de la mobilité.
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REGARDS

QUAND

INNOVATION ET
DEVELOPPEMENT
DURABLE S’ALLIENT

Aujourd'hui, le développement durable et I'innovation dialoguent natureliement
pour ouvrir de nouvelles voies et inventer le futur de la mobilité.

Echange entre David Meneses, Directeur du Développement Durable,

et Alexandre Corjon, Directeur de FInnovation.

En quoi innovation et développement durable feront-
ils la croissance de demain?

Alexandre Corjon : L'hydrogéne est un bon exemple.
{Le Groupe table sur un chiffre d'affaires de 3 milliards
d'euros en 2030, L'innovation, & I'image de la
nouvetle division New Energies, a vocation & développer
de nouveaux projets et systémes. En 2021, elle a
616 positionnée pour é&tre plus exploratoire en
complément de 'innovation métiers, davantage
orientée business. L'innovation fiée & I'hydrogéne
se situe entre 2 temporalités. Elle produit des
applications immédiates et se projette a long terme,
comme avec les travaux sur les fibres de carbone
recyclables dans les réservoirs pressuriseés.

David Meneses : La recyciabilité des matériaux
illustre bien cette articuiation entre innovation et
développement durable. Notre partenariat avec
TotalEnergies vise & accélérer le développement de
plastiques recyciés répondant aux fortes exigences
de sécurité de I'industrie automobile. Avec une
empreinte carbone 6 fois inférieure, ils offrent une
solution: au défi du cycle de vie des plastiques. Ces
progrés renforcent I'attractivité de nos produits et
créent de nouveaux relais de croissance.
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Comment I'innovation et le développemeant durable
interagissent ?

D.M. : Qui est dans guoi? Ces 2 axes stratégiques
du Groupe assurent sa résilience. Aujourd’hui,
le développement durable oriente fortement {'inno-
vation au service d'une mobilité plus vertueuse.
Quant & ¥innovation, elle répond concrétement aux
exigences réglementaires et sociétales avec des
solutions en série.

A.C. : Dans le cas du futur radar 4D, l'innovation
se situe en amont avec une technologie qui accroft
la sécurité routiére et favorise 'essor de la voiture
autonome. Pour les matériaux recyclés, c'est
clairement le développement durabkle qui impulse
le changement. Quoi gu’il en soit, il existera toujours
cette respiration entre innovation et développement
durable.

www.plasticomaium.com



LES 4 TENDANCES
QUI ACCELERENT LA TRANSITION
DE L'INDUSTRIE AUTOMOBILE

L'ELECTRIFICATION
30% DES VEHICULES LEGERS EN 2030 SERONT
DES VEHICULES ZERO £EMISSION

L'AUTONOMIE ACTIVE
80% DE VEHICULES DE NIVEAUX DY AUTONOMIE
1 A 3 DANS LE PARC AUTOMOBILE EN 2030

LA CONNECTIVITE £T LA DIGITALISATION
90% DES VEHICULES CONNECTES D'ICI A 2035

L'EXPERIENCE CLIENT
LE DESIGN, ELEMENT CENTRAL DE L1DENTITE
DE LA MARQLUE EY DE SON ATTRACTIVITE

SE REINVENTER. INVENTER

En quoi l'innovation et ls développement durable
sont facteurs de progrés?

A.C. : Notre objectif est d’augmenter fa valeur de
nos produits. En complément & |"hydrogéne, nous
étudions de nouveaux axes comme |'électrification
avec des batteries pour décarboner la mobhilité et
assurer la croissance future. Nous nous ouvrons 3
d'autres mobilités comme les poids lourds, les bus
et les trains. Enfin, nous apportons une solution
intégrée aux opérateurs de transport en couvrant
toute la chaine de valeur de la conception aux
services.

. M. : Plastic Omnium fait le cheix d’anticiper la

réglementation et les attentes sociétales. Notre

démarche de neutralité carbone nous fixe un

premier rendez-vous dés 2025. Elle entraine

nos fournisseurs et permet a nos clients d'avancer

sur leur propre feuitle de route. Le Groupe

privilégie aussi I'innovation de rupture & I'innovation

incrémentale, 8 {'image de notre concept de pare-

chocs constitué de 50% de matériaux recyclés,

Quels leviers actionnez-vous pour atteindre la
neutralité carbone ?

D. M. : Nous automatisons et modernisons nos
process industriels pour fabriquer les nouveaux
produits et économiser fa matiére premiére vierge.
Nous intensifions notre approche partenariale,
comme avec Schneider Electric, pour aptimiser
nos censommations d'énergie. Avec nos fournis-
sewrs, nous agissons en toute transparence en
partageant notre feuille de route de neutralité
carbone, nos outits et nos bonnes pratiques.
A.C. : L'innovation est clairement la solution pour
relever le défi climatique. Face & la complexifi-
cation des technologies, Plastic Omnium privilégie
I'intelligence collective en coopérant avec des
start-up pour capter I'innovation et accélérer le
time-to-market. Pour adresser les nouveaux
champs d'innovation, nous intégrons des profils
en développement logiciel, en électronique et
dans la gestion thermigue.
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EXPERTISE

DESIGN ET INTERACTIVITE

RENDRE CHAQUE
VOITURE PLUS
INTELLIGENTE_
ET PLUS STYLEE

L'intégration de fonctions intelligentes dans les éléments
de carrosserie extérieurs et le design sont aujourd’hui
au cceur du virage automobile. Truffée d’électronique,
I'automobile connectée affiche un style qui la singularise.

CHIFFRES CLES 2021

N° 1 MONDIAL

43% DU CA ECONOMIQUE DU GROUPE
65 USINES DANS 15 PAYS

21 MILLIONS DE PARE-CHOCS PRODUITS PAR AN
15% DE PART DE MARCHE

1 VEHICULE SUR 6 PRODUITS EST EQUIPE

PAR PLASTIC OMNIUM

1 MILUON DE HAYONS PRODUITS
29% DE PART DE MARCHE

1 VEHICULE SUR 3 PRODUITS EST EQUIPE
PAR PLASTIC OMNIUM

42 / PLASTIC OMNIIM  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021



Queles tendances de marché structurent
votre activité ?
Le centre de gravité de la voiture se déplace
en partie sur le logiciel et te style de la
voiture. D'assembieurs, nous devenons
intégrateurs de fonctions innovantes et
révélateurs du design des modéles. Nous
sommes un systemier qui intégre des radars,
des lidars et de I"éclairage dans un élément
de carrosserie a forte valeur ajoutée. Pour
gérer cette complexité grandissante, nous
coopérons avec des partenaires pour agréger
des briques technologiques. C'est le cas de
Greenerwave, Une start-up experte des ondes
Electromagnétiques, pour mettre au point une
nowvelle génération de radar 4D. L'éclairage,
élément ¢lé du design, s'affirme comme un
relais de croissance avec des constructeurs
en quéte de signatures lumineuses et dyna-
migques pour singulariser leurs produits.

Quel est I''mpact de I'électrification du marché
sur votre activité ?
|'électrigue représente aujourd’hui 30% de
notre activité avec de beaux succés auprés
de nouveaux entrants comme le chinois Nio et
|'américain Lucid, dont la Lucid Air a &té &lue
voiture de année aux USA. Pour ¢e nouveau
véhicuie, nous sommes partie prenante de la
conception du style de la voiture. Les nouveaux
entrants, pure players sur le marché de |a voiture
&lectrique, se distinguent par une grande liberté
de style, notamment pour I'éclairage. Nous nous
appuyons sur notre bureau de style au sein de
notre centre de R&D de }-Sigmatech pour les
questions de design et de matériaux recyclés de
nos clients.
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« Le centre de gravité de la
voiture se déplace, aujourd’hui,
en partie sur le logiciel
et le style de la voiture.

devenus intégrateurs
de fonctions innovantes
et révélateurs du design
des modeles. »

STEPHANE NOEL

De queile maniére cette activité muvre-t-elle
& une mobHité plus propre?

Nous recourons & des péces en plastique qui
allégent les véhicules et optimisent leur
aerodynamisme. En matiere de CQO,, le poids
d'un véhicule est déterminant. En recourant
massivement a ce matériau pour les parechocs,
le Groupe participe a réduire tes consommations
d'énergie. Le passage du métal au plastique
amplifie aujourd’hui cette tendance. Nous utilisons
ainsi le plastique dans d’autres parties du véhicule,
comme le hayon arriére, & I'image de celui de la
Mustang électrique, que nous produisons pour
Ford. Le plastique peut réduire de 30% le poids
du hayon, conférant un surplus d'autonomie aux
véhicules électriques.

En quol les solutions développées par ke Groupe
contribuent-elles a la neutralité carbone ?
Si le plastique est adapté & la transformation en
cours de I'industrie automobile, il ie doit & sa
capacité a laisser passer fes ondes électro-
magnétiques et la lumiére. Pour rendre ce matériau
plus vertueux, nous menons des travaux de
recherche pour intégrer une part croissante de
matériaux recyclés, notamment dans les pare-
chocs. Pour en faire ja démonstraticn, nous avons
mis au point un concept de parechocs composé
& 50% de matériaux recyciés. Pour aller plus loin,
Plastic Omnium et TotalEnergies se sont rapprochés
pour développer ensemble des matériaux en
polypropyldne recyclé répondant aux normes
exigeantes des piéces de carrosserie automobiles.
L'avenir de Fautomobile passe en partie par le
plastique recyclé, tiré par des réglementations
qui se durcissent.



EXPERTISE

MODULES ET PERSONNALISATION

PRODUCTION
EN SERIE DE VOITURES

UNIQUES

HBPO, leader mondial des modules complexes, produit un module avant sur 5 dans
le monde. Le moteur de sa croissance est 'innovation, réalisée en étroite coliaboration
avec ses clients. Une croissance a laquelle les véhicules électriques donnent

un éian suppiémentaire.

Comment HBPO aide-t-il & transformer la mobilité ?

Nous nous trouvons au carrefour de tendances c¢lés gui
fagonnent le marché : électrification, connectivité,
personnalisation et mobilité propre. L électrification est une
&tape vers I'avenir d’une mohilité pius propre. L'électrification
et I'augmentation de la connectivité des véhicules entrainent
une augmentation importante du nombre de variantes de
modules, avec une forte demande de modules personnalisés.
Cette complexité exige des compétences techniques et
logistiques exceptionnelies qui sont a&u cceur de tout ce que
nous faisons. Nous intégrons un nombre toujours plus grand
de composants et de fonctions dans des modules frontaux
compacts et aérodynamiques, ce qui permet d’augmenter
|"autonomie des vehicuies électriques. 1'ajoute que nous
appliguons également notre savoirfaire & d'autres modules
de véhicules, tels que les modules de cockpit et a console
centrale, 2 éléments ciés du design d'un véhicule.

En 2021, quelles ont été vos innpvations marguantes ?

l'innovation la plus importante concerne ies méthodes de
travail. La crise sanitaire nous a obligés & faire les choses
différemment et de maniére beaucoup plus digitale. Nous
avons adopté une approche créative et interactive qui nous
a permis d'explorer rapidement de nouvelles possibilités,
spécifiguement pour les véhicules électriques et leurs fulurs
besocins en modules. Nous avons également mis en place
une « salle d'innovation » équipée d'un systéme audio et
de caméras haute définition pour offrir 8 nos ¢lients une

44 / PLASTIC OMNIUM  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

expérience interactive lors des réunions et des présentations.
Cetie salle offre une nouvelle fagon, plus immersive, de
découvrir nos derniers modules et nos solutions personnalisées.
Nous innovons pour créer des modules intégrés en travailiant
trés étroitement avec nos clients et pour lesquels nous
développons actueltement plusieurs projets. En ce qui
concerne les produits, nous avons présenté notre deuxiéme
génération Rollo, volets roulants actifs, et enregistré de
nouveaux contrats importants. Noire absorbeur de chocs
intégré en plastique a été incorporé au module avant d'un
véhicuie 100% électrique haut de gamme et est en passe
de devenir la nouvelle norme en ce domaine. De plus, nous
avons lancé notre solution innovante pour un port de recharge
électrique, un nouveau type de module qui a déia été choisi
par un client pour un nouveau véhicuie 100% électrique.

Quelles opportunités apportent i'électrification pour
HBPQ?

HBPO a obtenu d'excellents résultats, en gagnant piusieurs
nouveaux cients clés, dont un trés important fabricant
américain de véhicules électriques et General Motors. Le
passage aux véhicules électriques donne un coup de fouet
a notre activité, avec un nombre toujours croissant de
composants & haute valeur ajoutée 3 intégrer dans les
modules avant. 'électrification entraine de nouvelles
opportunités et de nouveaux modules & développey, tels
que les poris de recharge éiectrique. HBPO a récemment
remporté le premier contrat pour fournir & un construgteur

www.plasticomnium.com



électrique américain un nouveau port de recharge
multifonction (fermeture 4 distance, indicateur de charge,
etc.) — notre nouveau module LID. Nous constatons un

intérét croissant de la parnt de nos clients internationaux,
ce qui confribuera a notre croissance pour les années
a venir,

Comment l'activité Modules contribue-t-elie a
I'objectif global de neutralité carbone du Groupe ?
Nous connaissons trés bien notre empreinte CO, et
sommes conscients de notre responsabilité sociétale
d'entreprise. Les émissions directes de CO, de
HBPO sont en général trés faibles, notamment au
niveau de la production. Nos systémes de gestion
des flux d'air {volets de calandre actifs et volets
roulants actifs) améliorent considérablement
I'aérodynamisme des véhicules. Cela permet
d'augmenter I'autonomie des véhicules électriques

et de réduire les emissions de CO, des véhicules
thermigues. La part des matériaux recyclés
utilisés dans nos modules, actuellement de
20%, évolue également de maniére significative.
Cette évolution influe directement sur les
produits de nos clients et, par conséguent,

sur I'empreinte carbone de notre Groupe.

« L'électrification ouvre
d’autres opportunités
avec de nouveaux modules
a développer comme
le module de trappe.
HBPQO vient de remporter
son premier contrat

pour son module LID

CHIFFRES CLES 2021
N° 1 MONDIAL

27% DU CA ECONOMIQUE DU GROUPE
31 USINES DANS 11 PAYS

5 MILLIONS DE MODULES BLOC

AVANT PRODUITS PAR AN

18 % DE PART DE MARCHE

1 VEHICULE SUR 5 PRODUITS EST EQUIPE
PAR PLASTIC OMNIUM



EXPERTISE

CLEAN ENERGY SYSTEMS

ACCOMPAGNE

LA TRANSITIO
ENERGETIQUE DE
LAUTOMOBIL

Du thermique a I'hydrogeéne, Plastic Omnium

optimise les solutions de stockage pour tous les types
de motorisation. Il développe des sysiémes

de dépollution et élabore de nouvelles technologies
compatibles avec les véhicules électrifiés, gqut

sont 'avenir de la mobilité propre.

CHIFFRES CLES 2021

N° 1 MONDIAL

30% DU CA ECONOMIQUE DU GROUPE
39 USINES DANS 18 PAYS

18 MILLIONS DE RESERVOIRS PRODUITS PAR AN
21% DE PART DE MARCHE
1 VEHICULE SUR 5 PRODUITS EST EQUIPE PAR PLASTIC OMNIUM
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automobiles et contribuer

Comment Plastic Omniem accompagne-t-il la
transition énergétique ?

La raison d'étre de notre activité est d'anticiper les
réglementations et les attentes sociétales pour
fournir des solutions innovantes aux constructeurs
automobiles et contribuer & 'émergence de la voiture
propre. L'évolution du mix powertrain nous améne
a un contexte inédit oli jamais dans I'histoire de
Vindustrie automobile n'ont cohabité autant de
technologies. Cette mixité de motorisation des
véhicules coexistera encore plusieurs années avec
des moteurs thermiques « classiques » et des
véhicules a propulsion hybride et électrique. En
concevant des systémes de stockage d'énergie pour
tous les types de motorisation, couplés a des
systémes de dépollution pour les véhicules diesel,
Plastic Omnium se positionne comme un acteur
majeur de la transition énergétique.

En quol le Groupe est-ll bien posltionné sur ce
marché?

Face & cette mixité de motorisation — essence, diesel,
hybrides et hybrides rechargeables —, nous avens
cette capacité a développer toute une gamme de
technologies de pointe. Nous le faisons pour les
moteurs thermiques, dont nous sommes depuis de
nomkreuses années le leader mondial avec 1 véhicule
sur 5 équipé d'un réservoir a carburant Plastic
Cmnium. Le moteur thermique va perdurer 3 moyen
terme dans différentes régions du monde et notre
mission est de le rendre plus vertueux, tout en
investissant en paraliéle dans les technologies de
reléve. Nous sommes également un acteur de
premier plan des solutions de dépollution avec nos
systémes de Réduction Catalytigue Sélective (SCR,
Selective Catalytic Reduction) qui réduisent jusqu’a
95% les émissions d'oxydes d'azote {NOx} des
véhicules diesel. Et nous sommes présents sur le
marché en plein essor des véhicules hybrides avec

« La raison d'étre de notre activité
est d’anticiper les réglementations
et les attentes sociétales
pour fournir des solutions
innovantes aux constructeurs

a 'emergence de la voiture propre. »

nos systémes & carburant & hautes performances
INWIN et Tanktronic®. Nous avons ainsi &té (e premier
equipementier a développer une solution qui répond
aux exigences spécifiques requises pour les véhicules
hybrides rechargeables, avec un réservoir & essence
a la pointe de la technologie capable de résister &
des pressions &levées.

Pourquoi Plastle Omnium faitl le par de 'hydrogdne ?
Garant d'une mobilité électrigue zéro émission,
I'hydrogéne est une €nergie d'avenir qui répond en
tous peoints aux enjeux de ta mobiité durable. La
propulsion & hydrogéne permet & la fois un remplissage
rapide du réservoir et une grande autonomie du
v&hicule, offrant ainsi une expénence client équivalant
a celle des véhicules thermiques. D'ici & 2030, les
plans gouvernementaux vont permettre la création
d'une filiére hydrogé&ne a part entiére, avec une
production mendiale estimée a plus de 2 millions
de véhicules. Fort de notre expertise technigue et
industrielle dans les sclutions de stockage d’énergie,
nous affichons une ambition claire : devenir leader
du stockage et de ia production d’hydrogéne
embarqués. Nous investissons depuis plus de 5
ans maintenant dans ie développement d’une offre
hydrogéne compiéte — des réservoirs haute pression
jusqu'aux systémes intégrés, en passant par les
piles & combustible - afin de nous positionner comme
un acteur clé de la mobilité décarbonée. Avec
I'hydrogéne, nous augmentons sensiblement la
valeur du contenu par véhicule et nous nous ouvrons
a d’autres mobilités comme les poids lourds, tes
bus et les trains. 2021 a d'allleurs été marquée par
les premiers succés commerciaux de notre nouvelle
division New Energies auprés de ces différents
segments de clients. Porté par les plans de relance,
I'hydrogéne est plus que jamais une filiére d'avenir
pour toutes les mobilités.
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EXPERTISE

NEW ENERGIES

DEVENIR

L'INDUSTRIEL
REFERENT
DE LA MOBILI
HYDROGENE

Pionnier de la mobilité hydrogéne, Plastic Omnium
s'affirme comme un acteur clé de fa mobilité décarbonée
avec New Energies. Aujourd'hui, le Groupe est prét

& adresser les nouvelles mobilités et a donner le top
départ a l'industrialisation de la production

de réservoirs a hydrogéne et de piles & combustible.

En quoi 'hydrogéne est-il 'avenir de la mobilité?
L'hydrogéne est une énergie zéro émission quand
elle combine énergies renouvelables et pile &
combustible. Elle participe donc pleinement a la
décarbonation des économies. Plus de 30 pays ont
déja développé une feuille de route hydrogéne et
plus de 70 milliards de doliars de fonds publics sont
mobilisés pour développer la filiére. On recense
200 projets industriels et plans d'investissement
dont 85% en Europe, en Asie et en Australie. Avec
2 millicns de véhicules a pile a combustible prévus
a harizon 2030, la mebilité hydrogéne est un marché
émergent stratégigque en termes sociétaux et
économigues. Plastic Omnium a investi 300 milliens
d'euros depuis 2015 pour devenir un acteur
maieur de ce marché, qui concernera dans un premier
temps la mobilité lourde — poids lourd, bus, trains,
avions — puis les voitures. Dans ce marché de la

48 / PLASTIC OMNIUM DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

mobilité décarbonée a fort potentiel, nous visons
un chiffre d'affaires de 3 milliards d'euros en 2030.

Pourquoi le Groupe a-t-il créé la division New
Energies?

Depuis 5 ans, New Energies incubait au sein de la
division Clean Energy Systems. Avec les premiers
succés commerciaux et le niveau de maturité des
équipes, le moment était venu de prendre notre
autonomie. En 2021, nous avons remporté des
contrats dans tous les segments de la mobiiité :
automobile, bus, poids tourd, véhicule utilitaire
et train. Nous avons notamment gagné un contrat
phare avec le constructeur Hyundai pour produire
30000 réservoirs & hydrogéne par an. Plus gu’'une
ambition, I’hydrogéne devient donc une réalité
industrieile,

www.plasticomnium.com



En 2022, nous ouvrirons une ligne de production de réservoirs haute
pressicn en Corée du Sud. Nous projetons d'élargir notre présence
industrielfe & d'autres régions du monde et d’ouvrir une ligne de production
de piles & combustible en Autriche. Cette montée en puissance nécessitait
done une organisation dédiée et des compétences spécifiques pour
adresser ces mobilités et appréhender des technologies comme la
pile & combustible. C'est chose faite avec New Energies.

Quels sont les lalons stratéglques franchis par New Energies ?
2021 fut une année de transformation technologique avec un
élément fondateur : I'investissement de 100 millions d'euros pour
créer la coentreprise EKPO, futur leader mondial de la pile &
combustible. L'intensification de notre stratégie partenariale vise
a couvrir le marché de I'aval & 'amont et étre un acteur influent
dans I'écosystéme hydrogéne. Nous avons signé un partenariat
technologique avec McPhy, spécialiste des équipements de
production et de distribution de I'hydrogéne avec une offre de
station-service. En amont, nous accompagnons la start-up
Hapium, pure player de ia voiture hydrogéne. Le Groupe se
positionne comme un acteur clé de la mobilité décarbonée

avec une offre compléte sur I'ensemble de ia chaine de valeur

de I'hydrogéne, des réservoirs haute pression jusqu’aux
systémes intégrés, en passant par les piles 4 combustible,

Notre principal atout, nous le devons d'abord a notre culture

et a notre outil industriel, qui nous rendent capables de

produire en série ces technologies avec un haut niveau

de gualité.

OBJECTIFS 2030
3 MDSE€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES ECONOMIQUE
LEADER MONDIAL SUR LA MOBILITE HYDROGENE

CHIFFRES CLES 2021

2 CENTRES DE R&D DEDIES A i"HYDROGENE
EN FRANCE ET EN CHINE

2 USINES EN BELGIQUE ET EN COREE DU SUD

Hydrogen

« En 282i,
nous avons remporte
des contrats dans
tous les segments
de la mobhiiité :
automobile, bus,
poids lourd,
véhicule utilitaire
et train. »



FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Principaux facteurs ge fisgues

2.1  PRINCIPAUX FACTEURS DE RISQUES

Compagnie Piastic Omnium SE a procédé & une revie et & une évaluation
des risques qui pourraient avoir un effet défavarable sur son activité, sa
situation financiére, ses résultats ou sa réputation. Ces risques ont été
évalués en fonction de leur probabiiité de les voir se matérialiser et de
rampleur estimée de leur impact {apres prise en compte des mesures

adoptées par Compagnie Plastic Omniwn SE pour gérer ces risques).
Conformément 3 ia régiementation, seuls jes risques 3 la fois significatifs
et spécifiques @ Compagnie Piastic Omaium SE, sont présentés ci-aprés,
Le tabieau ci-dessous classe ces risques par catégories et indique teur
importance (Slevée ou modérée) en fonction de ieur évaluation,

Catégorles de risque tmportance Facteurs de risgue Risque extra-financler
Elevée Pangémie
Elevée Pénurie de Matiéres premiéres cu de Composants
. Elevie Programmes automobiles
Risques Opérationnels PR - ‘
Elevée Qualité ges produits et services vendus Ol
Modérée Santé, Sécurité et Environnement oul
Modérée Informatique CUi
Elevae impact du changement climatique Qint
Risques Stratégiques sur ie modéle économiaue -
Elevée Opératicns de crpissance externe
Elevée Clients
Risques de Crédit et/ou Contrepatties -
Modérée Fournisseurs O
Risques de Marché flevée Prix ges matiéres premidres
Modérée Oreit de la concurrence oul
Risques Juridiques e - R
Modérée Propriété intellectuelle

RISQUES OPERATIONNELS

ZISQUE PANDENMIE

ldentification du risque

Compagnie Plastic Omnium SE est exposée & un risque de pandémie gut
pourrait survenir a 'écheile d'un pays ou & une écheile plus large, soit
régionate ou mondiate, Dans une situation extréme comme celte vécue au
cours du premier semestre 2020, dans un premier temps en Chine puis
dans e reste du monde, 'activité de Compagnrie Plastic Omnium SE
pourrait &tre brutalement interrompue dans de nombreuses usines. Ces
interruptions seraient ja conséquence de P'arrét de ia production dans les
usines de ses clients, scit en raison de fermetures imposées par la
situation  sanitaire locale, soit contraintes par des problémes
d'approvisionnement en composants auprés de fournisseurs opérant
dans une région impactée par une pandémie locale. Une pandémie peut
également engendrer une baisse significative de Ja demande sur le
marché auiomobile se traduisant par une baisse d'activité pour les
constructeurs et les éguipementiers. Ces arréts ou baisses d'activité
peuvent avoir un impact significatif sur le chiffre d"affaires, ies résuitats et
la situation de trésorerie de Compagrnie Plastic Omnium SE,

Gestion du risque

Face & ce type de situation, le Groupe est capable de metlre
immédiatement en ceuvre des pians significatifs de réduction des
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agépenses afin de limiter les impacts sur ses résuitats et sur sa {résorerie,
Ces pians reposent en particulier sur un recours aux dispositifs de
chdmage partiet existant dans la plupart des pays ol te Groupe opére et
sur 12 non-reconduction des contrats des empioyés intérimaires, D'autre
part, ie Groupe a historiquement mis en ceuvre une stratégie visant &
disposer, méme dans ces situations exceptionneiles, de ia fiquidité tui
permetiant de respecter ses engagemenis vis-a-vis des tiers. Cette
stratégie repose sur la mise en muvre de Tinancements moyen terme
aussi bien par des placements privés que par des lgnes de crédit
bancaire confirmées et sans covenant auprés d'établissements bancaires
de premier pian,

RISOUE DE PENURIE DE MATIERES PREMIERES
GU DE COMPOSBANTS

Identification du risque

La fiiére automobile mondisie peut étre impactée par une pénurie
durable de certaines matiéres premiéres ou de composants qui seraient
iargement ytilisés pour la production de sous-ensembles nécessaires &
‘assembiage des véhicules par les constructeurs. Cette pénurie, comme
ceile subie & partir du 2° trimestre 2021 sur les semi-conducteurs, peut
engendrer une baisse significative et durable de {factivité des
constructeurs sur un grand nombre de modéies de véhicules, et par vole
de conséquence, de I"activité des éguipementiers. Ces baisses d'activité
peuvent avoir un impact significatif sur le chiffre ¢'affaires, ies résultats et
ia trésorerie de Compagnie Plastic Omnium SE,
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Gestion du risque

Face a ce type de situation, le Groupe est capabie de metire
immédiatement en (euvre des pians significatifs de réduction des
déperses afin de imiter ies impacts sur ses résuitats et sur sa trésorerie.
Ces plans reposenrt en particuiier sur un recours aux dispositifs de
chdmage partie! existan! dans ia piupart des pays ot ie Groupe opére et
sur ia non-reconduction des contrats des empioyés intérimaires. Ces
adaptations d'effectifs peuvent cependant étre freindes par un manqgue
de visibitité sur Yactivité & court terme des oiients {stop&go). Au-deid des
réductions de déperses. le Groupe est en position d'engager des
négociations commerciaies avec ies constructeurs afin d'obtenir des
compensations financiéres au moing partieiles.

RISQUE LIE AUX PROGRAMMES AUTOMOBILES
ldentification du risque

Chaque programme automobile comporle des aiéas qui pourraient
dégrader sa rentapiiité comparée a celie inftisiement attendue. Le risque
concerne er particutier ies programmes qui intégrent des innovations
portant sur e produit ou qul mettent en muvre de nouveaux procédés
industrieis. Le risque est accru pour ies programmes dent ie iancement
coincide avec e démarrage d'une nouveile usine. Ces aiéas peuvent
ergendrer pour Compagnie Plastic Omnium SE des investissements et/ou
dépenses supéricurs & coux inltialement prévus afin d'atteindre ies
cadences et ie niveau de guaillé requis par ie client.

Par ailieurs, chaque programme automobile est soumis a des aléas de
voiumes de production dépendant de muitipies facteurs, parfois régionaux
tels gue activité économigue, la politique industrieiie des constructeurs,
Yacceés des ménages au orédit, e contexte réglemenrtaire, mais aussi de
facteurs spécifiques & chague véhicule teis que [attractivité de son
design.

Erfin, chague programme automobiie est exposé & un  risgue
dirnterruption de ja demande de ia part du constructeur, pour une gurée
varabie, Cette intercuption peut résulter d'aiéas propres au constructeur
fincendie d'ung de ses usines, arrél de 'usine construcieur en raison
d'une gréve..} ou d'aiéas exogénes (pandémie ou catastropne naturelie
touchant une ou piusieurs usines d'un constructeurt. Cetie interruption
peut aussi résuiter d'un aiéa de méme nature qui impacterail un
fournisseur de compoesant entrant dans ia fabrication du véhicule, aveg
pour conséguence de contraindre le constructeur & arréter durabiement
sa chaine de production par mangue de composant.

Gestion du risque

Réduisant notablement 'exposition de Compagnie Plastic Omniun: §F aux
risques spécifiques et géograpniques, ia poiitigue de diversification de ses
activités d'une part, !a muitipiicté de ses programmes automobiles
d'autre part constituent ur axe majeur de sa stratégie.

Compagnie Pastic Omnium SE compte 93 marques cHentes, sof 1a
quasi-totaiité des grands constructeurs mondiaux. sur différents segments
de marché et trois grandes far s de produits distinctes, Eile continue 5
mutuaiiser sor exposition aux marchés mondaux de @ production
automaobile par ses activités réparties sur 25 pays et avec ie lancement
en production d'un grand nombre de nouveaux programmes chaque
anrnée {165 en 2021}

Er matigre d'engagement, tout nouveas projet fait Jobjet d'un processus
de validation trés circonstancié et, pour ies projets ies pius significatifs,
d'une aultorisetion de @  Direction Générale de Compagnie
Piastic Omnium SE. Une fois le projet accepté, un dispositif structuré de
sulvi opérationne! et financier est mis en place afin d'en contrdier
"Evoiution.

FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Principaux facteurs do visoues

2ISOUE LIE A LA GUALITE DES PRODUITS
ET SERVICES VENDUS

dentification des risques

Compagnie Plastic Omnium SE est exposée & certains risques d'actions
en garantic ou en responsabiité de ia part de ses clients au titre des
produits et services vendus. C'est ie cas tout particuiiérement pour ie
métier Clean Erergy Systems dont l2 majorité des prodiuits vendus aux
constructeurs automobiies entre dans la catégorie des - pigéces de
sécurité -, Compagnie Piastic Omnium SE est également soumise au
risgue d'actions en responsabiité en cas de défaut des produits et
services vendus provoguant des dommages aux tiers.

Gestion des risques

En matiére de qualité des proguits et des processus, ‘es métiers du
Groupe ont mis en piace, seicn ges schémas qui prévaient depuis de
nombreuses années dans industrie automobiie des organisations et
processus dédids. Ces organisations el processus visent 3 prévenir,
identifier et corriger ies probigdmes qualité dés leur survenance. La
ropustesse et Vefficacité de ces organisations et processus sord vérifiés
par des audits internes annueis et par des audis ciients réguliers, lis font
également objet d'une procédure de certification 1S0/7TS 16948 sur
'ensembie des centres de développement et des usines du Groupe.

Ces risgues reidvent de ia responsabliité chvile contractueiie et font fobjet
d'une couverture d'assurance spécifigue.

HISQUE SANTE, SECURITE BT ENVIBORNNEMENT
Identification des risques

Les sites de Compagnie Plastic Omnium SE sont exposés 3 des risgues
tels que ies accidents du travall, les maiadies professionnelies, ies
risques sanitaires {en particulier en péricde de pandémie), les atteintes 3
fenvironnement (poliution), e nor-respect ou te renforcement d'exigences
régiementaires applicables dans ‘es domaines de ia santé, de 5 sécurité
et de Vervironnement. De teis événements pourraient engendrer des
colts ou des dépenses diinvestissements suppiémentares  pour
Compagnie Plastic Omnium SE afin d'y remédier, de 'y conformer et
entrainer d'éventuelies sanctions.

Gestion des risques

Er matiére de santé, de sécurité et d'environnement, Compagnie Plastic
Omnium SE met en weuvre une  poldigue décrite dans la  partie
« Déclaration de performance extra-financiére - du présent document,
Dépioyée & P'écrelle mondiale, elie repose sur uhe vision partagée, un
piiotage structuré, un reporting et des démarches de cerlification,

Cette potitigue est pliotée par le Comité de Direction de Compagnie Plastc
Omnium SE, sur ia pase d'un reporting spécifigue mensuel gui fait
apparaitre ia performance individueile de chaque filiaie, dans ie cadre
d'une démarche active de progrés conting.

Lre organisation dédiée, composée sur ie terrain d'animateurs hygigne,
séourité et environnement (HSE}, est chargée d’er favoriser et coordonner
¢ dépiviement. Ce réseau d'experts est animé par ia Direction HSE de
Compagnie Plastic Omnium SE, relayée par des managers HSE centraux
au niveau de chague métier. Mais c’est en céfinitive aux Directeurs
Géréraux gu'ncombe ia responsabiiité de @ gestion ef du sulvi des
risques 1i6s & ia santé, 3 ia seécurité et & Penvironnement. En 2020
el 2022, cette organisation a permis {‘appiication dans 'ensemble des
sites du Groupe, d'ur protocole standard permettant la poursuite des
activités en toute sécurité dans le contexte de ia pandémie Covig-19.
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FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Principaux facteurs de “isques

Des plans d'actions correctives et d'améliorations continues sont mis en
ceuvre Bt intégrés dans les démarches de certification 1SO 14001 et
OHSAS 18001 des  sites  industrieis. Ces plans encouragent ia
généralisation des bonnes pratiques. lis intégrent des formations reistives
a4 tergonomie, & linterface - homme-machine. et aux outils du
programme interne Top Safety, ainsi que !a mise er conformité des
équipements.,

RISGUE INFORMATIOUE
Identification du risque

L'activité quotidienne des fonctions opérationnelies (Recherche
& Développement, Production, Achai, Logistique, Commercial} et des
fonctions support {Finance, Resspurces Humaines, Juridique} de
Compagnie Plastic OmniumSE  est trés dépendante du bon
fonctionnement des systémes informatiques mis en ceuvre dans ces
fonctions., Cette activité pourrait étre impactée par indisponibilité de
systémes informatiques critiques en raison principalement de panne de
systémes, de défaliance des réseaux de  communication,
d‘endommagement d'infrastructures, de maiveiilance interne ou exterre,

Gestion du risgue

L.a Direction des Systémes d'Information, a mis en ceuvre une démarche
de standardisation et de consolidation des systémes, et méne en
permanence des chantiers d'améiioration des moyens de production
informatiques et réseaux, des appiications de gestion el des services
autour du poste de travail. Une attention particuliére est portée &
I'intégration des nouvelles technologies, a la disporibilté et & Vintégrité
des informations de {'entreprise.

La sécurité des systémes technigues, appiicatifs et réseaux est intégrée
en amont dans les projets, Elie fait 'objet d'une surveitiance permanente
et de contrbies réguliers par des audits,

RISQUES STRATEGEQUES

RISQUE IMPACYT DU CHANGEMERNT CLIMATIGUE
SUR LE MODELE ECONOMIGQUE DE L'ENTREPRISE
(NON-ATTENUATION DU CHANGEMENT CLIMATIQUE)

identification du risque

Compagnie Plastic Onmnium SE, en tant que Groupe industrigl évoluant
dans 1a filiere automobile, est fortement impactée par les enjeux iiés au
changement climatique. Conformément aux attentes de Vensembie des
parties prenantes et afin de préserver et de développer son modéie
économique, ie Groupe doit réduire drastiguement son impact
environnemental sur I'ensemble de s2 chaine de valeur en visant & long
terme un objectif de neutralité carbone. La non atteinte de ces objectifs
exposerait le Groupe & des conséquences teiles que la perte de clients et
de marchés, des difficuités a obtenir des financements pour le
deéveioppement de ses projets, un poids fortement aceru des taxes Hées
aux émissions de CO-
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Gestion du risque

Comme expligué en détall dans ie chapitre 4 {pages 165 3 172) ie Groupe
5'est fixé un pbjectif de neutralité carbone dés 2025 pour ses propres
activités (scope 1 et 2}, un objectif de réduction de 30 % de 'ensemble de
ses émissions de €O, du scope 3 & "horizon 2030 y compris ceilles liées
& Yusage des produits vendus) et un objectif de neulralité carbone
en 2050 sur 'ensemble de sa chaine de valeur, Ces objectifs devraient
étre atteints via ie pian de neutratité carbone tancé par le Groupe fin
2021 qist intégre en particulier :

8 ie développement de solutions et produits en support de la transition
énergétique et de ia baisse du bilan carbone des constructeurs
{aliégement, adrodynamisme et é&léctrification des véhicules, en
particulier par (e développement de la filiére hydrogéne} !

e foptimisation de Pempreinte carbone des sites Piastic Omnium
fefficacité énergétique et utilisation d'énergie rencuvetabile) ;

® Pintégration d'une part croissante de malériaux recyclés dans les
productions du Groupe ;

@ ia collaboration avec ies fournisseurs pour réduire 'impact carbone des
produits sur Fernsembie de ia chalne de vaieur.

RIBQLUE LIE ALY OPERATIONS DE CROISSANCE
EXTERNE
identification du risque

Compagre Pastic Omnrium SE réalise périodiguement des apérations de
croissance externe via des acquisitiors ou des partenariats qui peuvent
atteindre ure dimans:on s;pnificative a “échelle du Groupe.

Ces opérations sont décidées sur g base d’hypothéses, notamment,
d'objectifs de déveioppement de marchds, de synergies et de résultats
futurs qui pourraicnt ne pas étre atteints dans ies déiais ou a ieur niveau
anticipés initialement.

Er particuiier, Compagnie Plastic Omnium SE pourrait rencontrer des
difficultés dans Uintégration des sociétés acgquises, de leurs technoiogies,
de leurs gammes de prodults ainsi que dans fintégration et Ja rétention
de ieurs saiariés. Elie pourrail épalement ne pas &ire en mesure de
conserver ou de développer des clents stratégigues des sociétés
acquises.

Gestion du risque

Compagnie Plastic Omnium SE veille & anticiper ia mise en place de
ressources dédiées au pilotage des partenarials ou & !intégration des
sociétés acquises et & ifeur fixer des objectifs précis déciinés en plans
d'actions. Line attention particuliére est portée & une mise en piace rapide
des systémes Plastic Omnium dans tes entités acquises, afin de pouvoir
pioter efficacement ces plans d'actions et mesurer {atteinte des
objectifs.
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RISQUES DE CREDIT ET/0U
DE CONTREPARTIES

HISOUE CLIENTE
tdentification du risque

De par son activite d’équipementier automobiie, Compagnie Piastic
Omnium SE compte un nombre imité de clients et ne peut exciure qu'un
de ses ciients se retrouve dans une situation financiére difficlie qud
‘empBche d'nonarer certaing engagements.

Gestion du risgue

La répartition équilibrée du chiffre d'affaires par construgteurs
automobiies s'est renforcée au cours des dernigres années,

Dars tous ses méiiers du Groupe, des procédures de revue précédent
toute réponse aux appels d'offres, notamment dans un souc! d'équilibre
de porefedile den-cours cients dont ia Direction Généraie de
Compagnie Plastic Omnium SE fixe le profii ¢ibie et sur iequei elie exerce
une surveliiance permanents.

En matigre de gestion, ies métiers ont mis en ceuvre des Dprocessus
structurés de surveillance du risque clients et du recouvrement des
en-cours. Le déial moven de régiement est de 47 jours en 2021, Les
créances neties & plus de s« mois représentent 10.7 miltions deuros.

Au 31 décembre 2021, le risque de non-recouvrement des créances est
faibie et porte sur un montant geu significatif de créances de pius de
douze mois cf. nole6.3.1 de fannexe aux complies consolidés
page 268}

RISGUE FOUIRNISBEURE
Identification du risque

La défaitance d'un fournisseuwr significatif, notamment de composants
spécifigues, pour leguel une substitution rapide est rendue difficie
compie teny du wravail el des délais gue requiert {'homologation d'un
nouveau fournisseur, pourrait bloguer des productions de Compagnie
Piastic Omnium SE. Cette défailiance pourrait aussi engendrer des
investissements ou des colts suppiémentaires ayant une incidence sur ia
marge cpérationneile de Compagnie Plastic Omnium SE. Les pringipaux
scénarios de défailiance correspondent a ia failite du fournisseur, & ia
non atieinte par ie fournisseur des spécifications Quaitd requises, & une
pénitie de matiére ou compesants, cu encore d un incendie, une
catastrophe natureile, une gréve ou une pandémie, gul impacterait Fusine
du fournisseur avec pour conséguence de le contraindre & imiter ou
interrompre durablement sa groduction.

Gestion du risgue

Dansg une optigue de réduction de ¢e risque, tout fournisscur de
composants spécifigues fait 'objet d'ure homologation étabile sur des
critéres opérationnels, firanciers et extra-financiers précis,

Pour ies Tournisseurs homologués, ces critéres font ersuite Vobjet d'une
surveiiiance régulifre par les Directions  Achats et Qualté. Lles
fournisseiirs & risque font Cobiet d'un suivi particutier avec, chaque fois
que nécessaire, ia mise en piace d'un stock de séourité dédié.

Enfin, ies Directions opérationneiies exercent une vigiance toute
particuiiére dans ce domaine afin d'anticiper et gérer au mieux des
situations de défaut dapprovisonmeament peu Préquentes, mais au
déveioppement éventueilement rapide,

FACTEURS £T GESTION DE RISQUES
Pring:paun factedrs oo soues

£n 2021, Compagnie Plastic Omnium SE r'a pas connu de céfaiiances
majeures de ia part de ses fournisseurs ayant eu des conséguences
griticatives pour ses propres activitds et celles de ses clients.

RISQUES DE MARCHE

Les rsques de marche font égatement 'obiet d'une nformation dans fes
netes de fannexe aux compies consolidés.

RISOUE DE BRIX DES MATIERES PREWVIERES

Identification du risque

t.'activité de Compagnie Plastic Omnium SE nécessite Tachal de quantités
importantes de matiéres premiéres (en particuiier matiéres plastiques et
peintures) soumises & des varations de prix gqui seraient susceptipies
¢’impacter s marge opérationneiie.

Gestion du risque

Pour imiter les impacts iiés & ces variations de prix, Compagnie Plastic
Omnium SE & mis en Geuvre avec la piupart de ses ciients des clauses
drindexation au moins parfielie des prix de vente ou, 3 défaut, procéde a
des ranégociations régutieres de prix.

RISQUES JURIDIQUES

Compagnie Piastic Omnium SE dispose d'une Direction des Affaires
Juridigues centraisée qui s'appuie, st besoin, sur des conseils iocaux et
sur un réseay de correspondants dans ies principaux pays. Cette Direction
accompagne les Directions opérationnelles et fonctionnelies dans toutes
lgurs opérations courantes ou exceptionnelies, prévient, anticipe, gére les
risgues juridiques ids aux activités et pliote as itiges,

A ia date d'établissement cu présent document, i n'existe pas de Jtige,
de procédure gouvernementate, judiciaire ou d'arditrage {y compris toute
orocédure dont Compagnie Plastic Omnium ST a connaissance, gui est en
suspens ou dont elie est menacée) susceptible d'avoir, ou ayant eu au
cours des douze derniers mois, des effers négatifs significatifs sur la
situation financiére ou ia rentabilité du groupe Piastic Omnium.

RISOUE LIE AU DROIT DE LA CONCURRENCE
Identification di risque

Les principaux marchés sur lesgueis Compapnie Piastic Omnium SE se
développe, ne sont accessibies gu'd un nombre Imité dacteurs
{régionaux ou mondiaux) en raison des niveaux d'expertises requis ainsi
gue des investissements nécessaires en recherche, en développement de
produits et dans 'es dispositifs industriels. Ce contexie spécifique de
marché est susceptibie d'accroitre pour Compagnie Plastic Omniur 50 e
risque de non-respect par un de ses salgriés des régiementations
refatives au droit de ia concurrence {en particulier, une entente avec un
concurrent concernant ia fixation des prix de verte, ies conditions de
vente ou la répartition des marchés) avec pour conséquences des
sanctons qui pourraient il étre infigdes par les autlerids de ia
concurrence.
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FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Pringipaux facteurs oc «stues

Gestion des risques

Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place depuis 2020 un Code de
conduite reiatif au respect des régies du droit de ia concurrence, en
veillant au moment de son déploiement a la formaticn de P'ensemple des
collaborateurs des fonctions commerciaies et achats, Depuis, Compagnie
Piastic Omniwn SE maintient chague année son effort de formation dans
ce domaine, par des séances de formation présentlelles organisées
régulidrement dans 'ensemble des zones géographiques oG e Groupe
opére. Ces formations sont compiétées par une invitation annuelie de
'ensemble des cotlaborateurs des fonctions commerciales et achats a
une formation e-learning dédiée a ce Code.

RISOUE LIE & LA PROPRIETE INTELLECTUELLE

tdentification du risque

Le développement de Compagnie Plastic Omnium SE  s'appuie
principalement sur sa capacité d'innovation, Dans ce contexte,
Compagnie Piastic Omnium SE est exposée a un risque de détournement
de savoir-faire, auss bien er tant gue victime gue contrevenante, pouvant
faire "objet d'une centestation,

Gestion du tisque

Dans ies domaines de & Recherche et du Développement, Compagnie
Piastic Omnium SE & mis en ceuvre une démarche structurée de
surveiilance et de recherche d'antériorité iul permettant d'assurer fa
gestion et & protection de ses droits de propriété inteliectueile. Les
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innovations issues ge la Recherche & Développement foni Fobjet dune
politique étendue de dépdt de brevets. Maigré ies mesures mises en
piace, notamment au travers de sa démarche de recherche d'antériorité,
Compagnie Plastic Omnium SE ne peut exclure Pexistence de droits de
propriété Intellectuelie de tiers antérieurs @ ses droits et de risques de
contestation pouvant en découler.

ASSURANCES ET COUVERTURES
DES RISQUES

Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place un programme mandiai
d'assurances béndéficiant & toutes les fillales dont elie détient une
participation majoritaire. Ce programme est accompagné de polices
locates dans tous ies pays ol efie est implantée. [i vise & couvrir les
risques principaux pouvant affecter ses activités, ses résuitats ou son
patrimping, par ja mise en place des couvertures suivantes:

@ assurance dommages et pertes d'expiostation |
& assurance responsabliité civile expioitation et produit:
® assurance responsabilité civile environnement )

@ ainsi que des assurances couvrant des risques spécifigues (transport,
voyages, vehicules....,

Les couvertures et ies montants de garantie sont appropriés & la nature
des risques et tiennent compte des capacités du marché de 'assurance.

www.plasticomnium.com



2.2

OBIJECTIFS DE LA SOCIETE EN MATIERE
DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION
DES RISQUES

FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Procégures de contrile nterme i gestinn 088 rsoues

PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET GESTION DES RISQUES

DESCRIPTION SYNTHETIQUE DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION
DES RISQUES

DEFINITION ET ORIECTIFS DU CONTROLE INTERNE
ET DE LA GESTION DES BISOUES

Le contrile interne et 1a gestion gdes risgues constifuent des domaines
reievant de i@ Direction Généraie et nécessitent Pimpiication de
rensembie des acteurs de i'entreprise, seion ies missions qui leur sont
imparties. Le dispositif de contrbie interne et de gestion des risques de
Compagnie Plastic Omnium SF vise & assurer

& iz conformité aux iois et réglements :

€ ia mise en weuvre efficace et maitrisée, notamment au regard
des risques, des orientations et objectifs fixés par ia Direction
Généraie ;

® ie bor fonctionnement des processus internes de Compagnie Plastic

Crieum 8E, notamment ceux concourant & la sauvegarde des actifs,
au sens ie pius étendu, du Groups -

@ ia fiabilité des informations financiéres ;

@ ia mobilisation des collaborateurs de la Société autour de vaieurs
communes et d'une vision partagée des risgues qu'iis contribuent 3
maitriser.

Les dispositifs de contrdie interne et de gestion des risques ouent ainsi
ur riie important dans fa conduite des activités de Compagnie Plastic
Omnium SE. Toutefois, ces dispositifs ne peuvent fournir une garantie
absolue guant & 'atteinte des objectifs qu'eile s'est fixds ni ne peuvert
prétendre éliminer {otalement tous es risques susceptibles de Taffecter.

Compagnie Pastic Omnium SE travaiie au développement de son
dispositif de contrdie interne et de gestion des risques dans une
démarche permanente do progres oul s'appule en particutier sur e guide
de mise en ceuvre du cadre de référence de UAutorité des Marchés
Firanciers {(AME).

PERIMETRE RETENU

Ce rapport gecrit e dispesitif de contrbie interre de Compagnie Pastic
Ominium BB, société mére du groupe Piastic Omnium. B déorit en
particulier les procédures qui visent & assurer ia fiatiité de ses comptes
consolidés et de son contrbie sur les entités dont elie détient une

participation majoritaire.

En ce qul concerne ies pariicipations significatives sur iesquelies eile
exorce un cortriie nattagd, Compagnie Piastic Omnium 55 examine et
évalue réguierement ieur fonctionnement et use de toute son influence
pour gu'eiies se conforment 3 ses exigences en matiére de contrbie
interne.

ORGANISATION GENERALE

Compagnie Piastic Omnivn SE est constituée de trois Meétiors : Intefigent
Exterior Systems, Clean Energy Systems et HBPO.

Socus ia supervision el ‘e contrble de {a Direction Générale de Compagne
Pastic Omnium SE, ces trois Métiers sont autonomes dans ia mise en
place des moyens of ressources nEcessaires & Patteinte des objectifs
dont ifs sont responsabies, sur ia base du budget annue! accepté par ia

Direction Générale.

ORGANISATION DU BISPOSITIF OF CONTROLE
INYERNE £7 DE GESTION DES RISQUES

Le dispositif de contrdie interne et de gestion des risques su sein du
Groupe repose d'une part sur e respect des régies et principes de son
Référentiel de contrdie interne, Ce dispositf repose d'autre part sur i@
mise en oeuvre de démarches iui permettant d'améiorer de fagon
continue la gestion des principaux risques auxquels i pourrait étre
confronté.

Lorganisation du dispositif imptigue Uensembie des coliaborateurs de
I'entreprise. Néanmoing, sa structure repose sur 7 fonctions clés que
sont

@ |a Direction Généraie, ia Direction des Risques et 2 {omité de Contrbie
interne et Compliance, qui exergent ieur surveillance sur e dispositif -

o les Directions opérationneiles de chague Métier, ies Directions
fonctionneties centrales et PAudit interne, gul constifuenrt trois niveaux
de contrdie distincts ;

e e Consell d’Administratior.

ta Direction Généraie de Compagnie Plastic Cmrium SE définit ies
orientations dont procédent Uorganisation et les fonclionnements du
dispositf de contrdie interme et de gestion des risques.

Eile est assistée dans cette mission du Comité de Direction, instance
coliégiaie de plictage et de décision. | est composé du Direcieur Général, de
ia Directrice Génédrale D&éguée, du Directeur Géndra! Adjoint et Directeur de
ia Performance Achats, de la Directrice Financiére et des Systémes
d'information, de fa Secrétaire Générale et Directrice juridique et Présidente
du Comité de Contrdie Interne et Compiiance, de ia Directrice des Ressources
Humaines, du Directeur du Développement Durabie, du Direcieur de
Finrovation: et des Directeurs Géréraux des Métiers. | se réunit une fois par
mMEIS pour examiner tes activités du Groupe, analyser sa situation et débattre
de ses perspectives. | traite de facon transversaie des sujets relatifs aux
activités commerciaies, & lorganisation, aux investissements, aux affaires
sociales et iogales, & 'a santé, la s€ourité et & Venvironnement. & la recherche
el au déveioppement, aux opérations de fusion-acquisition et au financement
du Groupe, Tous ‘es mois, il analyse ies résultats des Métiers et filiaies et
révoiution de ieur bilan, notamment Pévoiution des investissements et des
besoins er fonds de roulement, par rapport & fa siuation de !'année
précédente et aux prévisions du budget mensugiisé. | examine aussi les
prévisions & trois mois du comple de résultat et du biian, et oriente de fagon
proactive 1z gestion du Groupe. ¥ valige égalemert les révisions des
prévisions de ‘année en cours. Chague annde, i analyse les pans
stratégiques & cing ans des Méters et du Groupe. Ces pians orientent ensuite
es travaux du budget définitivement adopié en novembre de chaque année,
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FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Procégures de contrdle infe:n O gestion 0es risgues

LE REFERENTIEL DE CONTROLE INTERNE

Le dispositif de contréie interne de Compagnie Piastic Omnium SE repose
en premier fiey sur son Référentier de contrdle interne, qui regroupe
’ensembie des principes et des régles applicables dans les sociéltés
gu'elie contrble majoritairement. Le Référentiel est constitué du Code de
condiite, des Régies et Procédures du Groupe et du Manuet de
procédures comptabies et financiéres.

te Code de conduite: au-deid des responsabilités éconcmiques qui tui
incombent, Compagnie Plastic Omnium SE attache une importance
particuliére au respect des droits 1iés & la personne et des régles propices
au déveioppement durable. Compagnie Plastic Omnium SE est signataire
du Pacte Mondial Giobal Compact qui, avec le Code de conduite de
Compagnie Plastic Omnium SE, manifestent !'esprit  d'engagement
responsabie qul I'e toujours animeée. s exposent les valeurs qut président
aux comportements individueis et collectifs que Compagnie Plastic
Ompivm SE entend  promouvolr et gui  déterminent les principes
fondamentaux sur lesquels s'enracinent fes régles et procédures de son
contrbie interne. Depuis 2010, Compagnie Plastic Omnium SE s'est dotée
d’un Code de conduite spécifique reiatif au droit de la concurrence,
dépioyé dans ‘ensemble du Groupe dans te cadre d’un programme de
conformité,

te Code de conduite s'appligue 8 Compagnie Piastic Omnium SE ains!
qu'a toute société affiliée dans laquelie eile détient une participation
majoritaire. Compagnie Plastic Omnium SE exerce toute son influence et
ses droits pour encourager ies autres filiales & mettre en place des lignes
de conduite cohérentes avec les dispositions de ce Code. |l est de ia
responsabilité des dirigeants, des membres du Comité de Direction, des
Directeurs des Métiers du Groupe et des Directeurs de site de s’assurer
que tous ies collaborateurs en prennent connaissance et disposent des
moyens suffisants pour s’y conformer. En retour, e Code requiert que
chaque coilaborateur fasse preuve, par sor comportement, d'un
engagement personnet et continu dans e respect des lois et des
régiements en vigueur ainsi gue des régles d'éthique qu'li énonce.

Le Corps de Régies et les Procédures Groupe: Compagnie Piastic
Omnium SE dispose de Régles qui définissent ies rBies et responsabiiités
de ia Direction Générale, des Directions centraies de Compagnie Plastic
Omnium SE et des Directions opérationneiles de ses activités et filiales
dans les domaines suivants :

& Gouvernance et Juridique :
Santé Sécwrité Ervironnement :
Ressources Humaines ;
Trésorerie {financements et opérations couranies) .
Venies |

Achats (expioitation et investissements)

°

o

e

.

e

o Stocks et Logisticue :

@ Projets Automobiles :
© Comptabilité et Fiscalité
& Production et Guaiité ;
o [mmobilier ;

@

Systémes d'information.
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Les Régles traitent de Vexpioitation courante, comme des opérations non
courantes de 'entreprise. Eiles constituent une référence unigue, globaie
et exhsustive en vue dassurer le caractére cohérent et suffisant des
processus de contrfiie interne mis en ceuvre dans le Groupe. Elles
sont déctinées, dans un certain nombre de cas, en procédures gul en
précisent les modalités d'apptication.

Le Manue! de procédures comptables et financiéres : Compagnie Plastic
Omnium SE  dispose d'un Manue! de procédures comptables et
financigres, conforme aux narmes iFRS. Ces procédures compiabies sont
applicables dans 'ensembie du périmétre de consolidation du Groupe,

Inscrit dans une démarche d'amélioration permanente du dispositif de
contrbie interne, ie Référentiel de contrile interne fait Vobjet d'additions
et de mises & jour régulidres afin de tenir compte, de maniére toujours
plus adaptée, des usages établis, de I"évoiution de 'organisation et de la
réglementation.

GESTION DES RIBQUES

Les principaux risques auxquels Compagnie Plastic Omnium SE est
exposée sont présentés au chapitre 2.1 « Principaux facteurs de risques «,
Il décrit également les principales démarches ou procédures qui visent a
prévenir et maitriser ces risques de maniére adaptée.

Le dispositif de gestion des risques intégre, dans le cadre organisationnel
présentg dans ce ragport, un processus d'identification et d’analyse des
risques principaux de I'entreprise. L'objectif est de vérifier, d'une part, ta
pertinence des démarches mises en ceuvre au niveau du Groupe et,
drautre part, d'engager ges actions visant & renforcer ou compiéter les
démarches existantes. Cet exercice, réalisé au niveau du Groupe, est
animé par ia Direction des Risques en coliaboration avec ies Directions
opérationneiles et ies Directions fonctionnelies.

Le dispositf fait fobjet d'une surveillance assurée par la Direclion
Généraie.

ACTHWITES DE CONTROLE

Compagnie Plastic Omnium SE cherche 3 conjuguer responsabiiité et
indépendance de jugement de trois niveaux d'acteurs opérant un contriie
sur ses opérations et sur ses démarches de maitrise de risques: les
Directions opérationnelies, ies Directions fonctionnelles centraies et
FAudit interre.

Les Directions opératiocnnelies mettent en @uvre les structures et les
moyens nécessaires @ lapplication satisfaisante des principes et des
régies de contrile interne dans leurs activités, Elies suivent en particulier
la pertinence des actions correctives mises en ceuvre & ia suite des
missions menées par laudit interne. Elies sont également responsables
de lidentification des risques propres 8 leur activité et du déploiement,
dans une juste mesure, des démarches qui visent & en assurer la
maitrise.

Les Directions fgnctionnelies centrales, 8 savoir la Direction des
Ressources Humaines, {a Direction du Développement Durable, la
Direction Financiére et des Systémes d'information, Ia Direction Juridigue
et @ Direction de la Performance Achats, soni investies, dans leurs
domaines d'expertise et sous le contrdie de ia Direction Générale, des
pouvpirs ies pius étendus pour établir ies régies et procédures de
Compagnie Plastic Omnium SE. Elles ont iz charge d’animer ieurs réseaux
fonctionneis et d'en contrdler ies activités, et pour objectif de protéger les
intéréts du Groupe et de toutes les parties prenantes,
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Dans e domaine du contrbie interne et de ia gestiorn des risques en
particudier, eiles sont chargées d'aralyser les risgues propres & leurs
fonctions et d'éiaborer ies schémas nécessaires a8 ieur bon
forctionnement. Elles produisent ef mettert 3 iour e Référentier de
contrdie inferne et ies démarches transversales de mallrise des risques,
Ce faisart, elles sont tenues de garantir 'a pertinence du Référentiel de
conirbie interne au regard des normes, régiementations et iois en vigueur,
et de mettre en ceuvre aux niveaux adéquats ies moyens nécessaires a ia
communication de information qu'elies produisent,

Compagnie Piastic Omnium SE dispose d'un département d Audi interne
centralisé qul, rattacné & i Direction des Risques du Groupe, dépend du
Secrétariat Généra! de Compagnie Piastic Omnium SE. 1 rend compte, par
aileurs, périodiguement de ses travaux au Comité de Cortrdie interne et
Compliance, organe de survelance du contrdle interne. I procéde & des
évaiuations du dispositif générai et veilie & Pefficience de sa mise en
euvre,

Le département d'Audit interne conduit des missions daudt sur un
périmeétre comprenant toute filiale de Compagnie Piastic Ommum SE,
qu'elie y exerce ou non le contrdle. En conclusion de chacune de ses
missions, P'audit interne émet des recommandalions auxGueles ies
entités auditées répondent par sn pian d'actions approprié falsant i'objet
d’ur suivi systématigue des équipes de direction dans les métiers du
Groupe. Le pian annuel des missions est étabii en fonction de ia
fréguence des audits passés et du contexte dans ieguel chaque ertité
opére en matiére de contréle et de risgue, Toute nouvelie entité est
auditée dans i"année qui suil sa création cu son acquisition. Depuis
2020, ies restrictions de dépiacement iées au contexte sanitaire
Covid-19 ont conduit e département d'Audit interne & adapter ses
processus daudit de manigére & pouvoir réaliser certains audits 3
distance, avec ure utilisation étendue d'outiis digitaux, Pour mener i bien
ces audits & distance, Uéquipe d’auditeurs est compiétée par un auditeur
ipcal présent physiguement dans ies sites audités, Aucune des missions
réatsées en 2021 n'a révéié de défaiiance majeure des dispositifs de
contrBie interne et de gestion des 1sques,

Par ailleurs, ie département Contrdie interne supervise les campagnes
anruebes dautodvaiuation du  contrdie interne. L'éaboration du
questionnaire s'inspire notamment du guide d'appiication du cadre de
référence de VAMFE. B constitue un outi efficace tant d'évalustion que de
sensibilisation récurrente des organisations iocaies,

Enfin, 'appiication des normes intermaticnaies relatives a ia securité, a
fenvironnement et @ la performance de nos démarcres d'assurance
qualité, aingi que les diligences de nos compagnies d'assurances et de
nos clients donnent ileu & des audits spécialisds récurrents réalisés par
des organismes indépendants,

INFORMATION ET CONMUNICATION

Les Régies et Procédures du contrdle interne sont accessibies aux
coliaborateurs sur ia page d'accuell du portail intranet du Groupe. Au
demedrant, ie déploiement du contrdle interne repose pour une grande
part sur ies activités de formalisation, d'animation, de formation et de
reporting assurées par ies Directions fonctionneiies cenrtraies. Ces
activités, dont fait partie lsutoévaluation déjd évogquee, témoignent
auprés des Directions iocaies de 'importance que la Direction Générale
acecorde aux processus de contrdie.

Enfin, ia diffusion de I'information reiative & |'élaboration de {'information
financiére et comptabie fait ‘obiet de processus spécifigues dont les
mécanismes seront décrits plus ior dans ce rapport.

FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Progégures oe contrdie iInterne e gestion des fsaues

SURVEILLANCE

La survediiance permanente du disposit reialif au contrdie interne et 3 ta
gestion des risques incombe 3 ia Direction Générale, assistée de a
Direction des Risques,

La Direction des Risques exerce une surveillance critique sur e dispositif
de contrbie interne au regard de sa mission particuilére, Elie rend compte
de ses analyses et préconisations & ia Direction Généraie, ainst qu'au
Comité de Contrdie interne et Compliance,

Le Comité de Contrdle interne et Compliance assure ia coordination et ia
supervision générale du bon fonctionnement du dispositif de contrdie
interne. Le Comité de Contréle Interne et Compliance est présidé par ia
Secrétaire Généraie de Compagnie Plastic Omnium SE. || compte parmi
ses membres ia Dirgctrice des Ressources Humalnes, e Directeur
Générai Adjoint et Directeur de ‘a Performance Achats, i@ Directrice
Financiére et Directrice des Systémes dinformation, e Directeur du
Contrdle interne, fe Directeur des Risques et de VAudit Interne, ia
Directrice de ia Compliance, ie Manager de FAudit interne, ies Diresteurs
Géréraux et les Directeurs Financiers des Métiers du Groupe. Ce Comité
s'assure de ig qua'ité du dispositif et de son efficacitd. | rend compte de
se5 avis au Directeur Géndral, dont 1 reiaie les oéoisions ou orlentations.
Sa composition lui dorne autorité pour coordonner les efforis de
"ensembie des acteurs prenant part au dispositif de contrbig interne et de
gestion des risaues dans chacun des ndies ou fonctions de 'entreprise.

Enfin, e Consel d'Administration examine Pensembie des grandes
hypothéses et orientations de Compagnie Piastic Omnium SE arrétées par
ia Direction Générale. 1II prend rotamment connaissance des
caractéristiques essentielies du dispositif de contrdle interne ef des
démarches de gestion des risques, et acquiert une compréhension
d'ensembie des procédures reiatives & U'diavoration et au traitement de
“information giobale et financiédre,

CONTROLE INTERNE RELATIF
A L'ELABORATION DE L'INFORMATION
FINANCIERE ET COMPTABLE DE LA SOCIETE

PRINCIPES D'ELABORATION DE L'INFORMATION
FINANCIERE DU GROUPE
Dans ie domaire de 'éahoration de Uinformation financiére du Groupe, ia

Direction Financiére, gui en assure homogénéité, est investie des
missions suivantes

@ dafinir ies normes comptadles et financiéres du Groupe, conformément
aux standards internationaux :

@ définir la politgue de production de Pinformation financiére ;

@ coordonner ies sysiémes d'information reiatifs a ia production des
gonnées comptabies et financiéres ;

¢ contrbier Vinformation fnanciére des filiafes ;

& produire Vinformation financiére relative aux comptes consofidés du
Groupe.
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FACTEURS ET GESTION DE RISQUES
Procédures e contrdle inte o o geston des risgues

L'nomogéndéité des états financiers du Groupe est garantie par "agoption
de normes cemptabies et d'un plan de compte communs a touvtes ies
entités diz Groupe. Ces normes ef ce plan comptabie tennent compte de
la spécificité des différentes activités des filiales du Groupe. lls sont
définis par la Direction des comptabilités et normes Groupe, qui est seuie
compétente pour ies modifier.

Cette homogénéité est ensuite assurée par une gestion coordonnée des
systémes d'information qui concourent a la production de Vinformation
financiére de chaque filiale du Groupe. Les processus de reporting et de
consolidation des comptes sont standardisés et unifiés par {"utiisation
d'un logiciel unique. Par ailleurs, sur la base d'un progicie! préconisé par
e Groupe, tes métiers ont développé des systémes int@grés de gestion,
déplovés sur la quasitotalité de leurs sites industrieis, de Recherche
& Développement et administratifs, contribuant ainst @ ta maitrise des
informations nécessaires a la formation des états financiers.

Uinformation financiére du Groupe est produite & I'occasion des
processus structurants que sont :

® e reporting de trésorerie hebdomadaire ;

€ |e reporting mensu
8 |a consolidation statutaire blannuelie !
& le budget annuel.

Toutes ies filizles contrbides par Compagnie Piastic Omnium SE entrent
dans ie périmétre de ces quatre processus.

PROCESSUS DE REPORTING FINANDIER
ET PROCESSUR DE CONTROLE

La fonction comptabie dans ie groupe Piastic Omnium est décentraiisée
er filtale. Un premier niveau de controle et d’analyse des états financiers
est assuré au niveau iocal, puis au niveau central dans chaque métier.
Enfin, un troisidme niveau de contrdie est assuré par ia Direction
Finangiére du Groupe.

Le reporting est proguit menseeliement. | est communiqué hult jours
ouvrés aprés fa cidture mensueiie & la Direction Généraie et analysé en
Comité de Direction. I comprend en particulier un compte de résultat
étabii par destination avec un détail des couts de production, de structure
et de Recherche & Développement, un tableau compiet des fiux de
trésorerie, une prévisien de l'activité sur les trois mols & venir et un
tabieau de bord reiatif & Penvironnement et 3 fa sécurité. Ces &iéments
sont dlaborés aux niveaux du Groupe, de ses Métiers et filiales. le
reporiing &tablit une comparaison de ces différents Siéments, sur le mols
écoulé et en cumui sur Pannée, par rapport au réalisé de année
précédente et au budgel de 'année en cours, )i en anaiyse les principaies
variations.

te processus d'dlabosation du  budget débute chaque année
en septembre. Etabll par chaque filiale et consciidé au niveau des Métiers
du Groupe, it est soumis 4 ta Direction Générale en novembre et validé fin
novembre avant d'étre présenté au Consell d'Administration de
Compagnie Piastic Omnium SE, i est constitué du compte de résuitat, du
tabieav des fiux de trésorerie et des flux de capitaux empioyés par filiale
et par Métier pour lannée N+1.
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Des états « réestimés - sont produits régulierement et visent 4 metire en
weuvre des actions correctives au regard des objectifs fixés jors du budget.
Ches permettent également & ia Direction Générale de communiquer de
maniére fiabie sur 'évoiutior de ia situation.

Le budget est étabk dans la continuité du plan stratégique et financler,
apprauvé tous ies ans par la Direction Généraje. Ce dernier présente ies
comptes de résuitat et ies bilans prévisionnels des guatre années suivant
'exercice en cours. | tient compte des stratégies commerciale,
Innovation, industrielie et financiére du Groupe et de ses métiers.

En ce qui concerne ia gestion de la trésorerie, Compagnie Pilastic
Omnium SE assure le financement des besoins moyen terme des filiales
gue le Groupe contrble. Plastic Omnium Finance assure le financement
des besoins court terme. Par son intermédiaire, dans tous ies pays ol les
régies locales fe permettent, e Groupe centralise la gestion de ia
trésorerie de ses fiilaies €t opére une compensation quotidienne de leurs
positions de trésorerie (cash pooling). Par aileurs, leurs dettes et
créances mutuelles foni tobjet d'une compensation mensuche par
nelting. Elie gére ainsi leur fiux de financement et contrdie au quotidien
ieur situation de trésorerie.

De maniére généraie, aucune filiale du Groupe ne peut négocier de
financement auprés d'un tlers sans 'accord de ia trésorerie centraie
Groupe.

Par aijlieurs, Piastic Omnium Firance contrdle 'ensembie des opérations
de couverture relatives aux risques de change ou de taux.

Un reporting de trésorerie est transmis chaque semaine & ia Direction
Généraie. |} comprend Ia situation de trésorerie de chague metier et du
Groupe, ainsi qu'une comparaison de cette situation par rapport & celle
constatée lors de l'exercice précédent ef a celie prévue av budget de
"année en cours.

Aucun incident notable et significatif, et aucun changement remarguabie
n'a &t reievé en 2021 qu pusse remetire en cause Pefficacité du
contrile interne déerit ci-dessus.

TRAVAUX PREVUS EN 2022

Engagée dans une démarche d'amélioration permanente de son systéme
de contrdie interne, Compagnie Plastic Omnium SE compiétera certaines
procédures afin d’en renforcer la pertinence, d'une part, et d'en facititer
‘aporopriation par les opérationnels, d'autre part. Cette démarche, dans
jaquetie la Direction des Risques et la Direction du Contrdle interne sont
pieinement impliques, couvre nos procédures de contrbie interne, nos
procédures comptables et financiéres, et nos démarches de maitrise des
risques.

La Direction de "Audit Interne a prévu de réaliser 27 missions en 2022,

Dans e cadre de Paméiioration du contrbie interne ef de 1a gestion des
risgues, la Société poursuivra le processus de Suivi des recommandations
des missions d'audit interne.

www.plasticomnizm.com



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Corposton ef COROLONS G0 PIEparatcn 81 O organsaton Ges sk

2. Consel g Agrministraton

Corformément aux dispositions des articles ¢, 225-37 et suivants et L, 22-10-8 et i, 22-10-10 d¢u Code de commerce, ie prdsent chapitre rend compte des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du Consel ¢ 'Administration incluant notamment les pringipes d'organisation garantissant un
équilibre des pouvoirs. Les éiéments constittifs de la rémunération des mandataires sociaux y sont égaement précisés alnsi gue les opérations sur ies
titres Piastic Omnium déciarées par ies mandataires sociaux en 2021 et ia poiitigue de rémunératicn en application des dispositions susvisées du Code de

commerce.

Ce rapport a 6t& présenté ay Comité des Comples, au Comité des Nominations et av Comité des Rémunérations pour s parties relevant de leurs
domaines d'activité. il a ensulte été approuvé par ie Consei! d'Administration lors de sa séance du 17 février 2022,

}i est rappeié gue Compagnie Piastic Gmnium SE se référe aux dispositions du code de bonne gouvernance édicté par FAFEP-MEDEF.

3.1

COMPOSITION ET CONDITIONS DE PREPARATION

ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.1.1 COMPOSITION DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION
3.1.1.1 EQUILIBRE DE LA COMPOSITION

DU CONSEIRL D'ADMINISTHATION

En appiicatior des atlicles 11 el 11bis des statuts de ia Société et
conformement aux dispositions des articles L, 225-17 et L. 22-10-6 du
Code de commerce, 2 Consell d’'Administration de Compagnie Piastic
Omnium SE est composé de dixtuit membres au plus dont deux
administrateurs représentant les saiariés du Groupe si ie nombre
d'administrateurs est égal ou supérieur 8 huit,

La durée du mandat de chague administrateur est de trois ans
renouveiabie, Le mandat des administrateurs nommes par UAssembiée
Généraie vient & échéance & issue de PAssembiée Généraie tenue dans
fannée au cours de iaquelie expire e mandat et réunie pour statuer sur
ies comptes de f'exercice couté,

L'Assembiée Générale du 22avrii 2021 a rencuveld e mandat
d'administrateur de Mme Anne-Marie Couderc, Mme Lucie Maure! Aubert,
ia sociélé Bureile SA représentée par Mme Eliane Lemarié, M. Laurent
Burelle, M, Laurert Favre, Prof, Dr, Bernd Gottschalk, M, Pau! Henry
Lemarié et M. Alexandre Mérieux, File a acté e nonrenouveliement du
mandat d’adminisiratedr de M, Jean Burelle et de M, Jérdme Gaiiot. M,
Jean Burelle a été nommé Censeur de la Sotiété par le Consel
d'Administration iors de sa séance du 17 février 2021,

A i@ date du présent rapport, i@ SOciEté est administrée par un Conses
d'Administration composé de 15 membres dont:

€ 13 administrateurs &ius par 'Assembiée Générale des actionnaires
conformément aux dispositions du Code de commerce dont e
Prégident dy Conselt d'Administration (M. Laurert Byrelie), fe Birecteyr
Générai (M. Laurert Fawre) et e Directeur Général Déiégué
iMme Félicie Burelie) !

© 7 administrateurs représentant ies salariés désignés conformément
aux dispositions des articles L. 22-10-6 et sulvants du Code de
commerce.

Le Conseli d'Administratior comprend cing administrateurs indépendants

{voir Section 3.1.1.5) en résulte un pourcentage d'administrateurs
indéperdants de 38%. &ant précisé gue conformément au Code
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AFEP-MEDEF, e rombre d'administrateurs représentant les salarigs n'est
pas comptabiisé pour étabir e pourcentage d'administrateurs
indépendants,

3.1.1.2 POLITIGUE DE DIVERSITE APPLIQUEE

AU CONSENL DPADMINIETRATION
PROFILS, EXPERIENCE ET EXPERTISES
DES ADMINISTRATEURS EN EXERGICE

Conformément aux dispositions de larlicie L. 225-17 du Code de
commerce gui instaure un principe de représentation éguiiibrée des
femmes et des hommes au sein des Conseiis d'Administration, ie Consei
d'Administration de Compagnie Plastic Omnium SE comarend  huit
femmes administrateurs sur quinze., Pour Pappréciation de ia proportion
ce femmes et d'hommes au sein des Consells ¢'Administration, a 0
prévoit que les administrateurs représentant ies salariés qui ne sont pas
€lus par Assembiée Généraie ne sont pas pris en compte, Ainsl e
Congell d’Administration de Compagnie Piastic Omnium SE comprenant
deux administrateurs représentant ies salariés, 'appréciation est faite sur
une base de treize administrateurs dont sept sont des femmes, soit 54
de femmes. Le principe de représentation équiibrée des hommes et des
femmes est épalement respecté en ce qui concerne les  deux
administrateurs représentant ies salariés.

Outre ia féminisation de ses memores, ¢ Consell d'Administration de
Compagnie Piastic Omnium SE s'aftache & diversifier ies profils des
agministrateurs er termes de compéiences et de nationaiités, Sur la base
de fa matrice ge compétence (voir infra), ‘e Comité des Nominations
soumet au Conseir d'Administration des recommandations & Ueffet de
sélectionner, le Cas échéant avec Fassistance ¢'un cabinet extérieur, fes
candidats au renouveliement de i@ composition du  Conseil
d'Administration sur ia base notamment des critdres suivants .

® les compétences de management acquises By Sein de grandes
entreprises internationaies francaises ou étrangéres

ia connaissance du Groupe ou de sor secteur d'aethvité
fexpérience professionnelle ;
vexpertise financidre et comptable

ies compétences en matiére de RSE, R&D et numérigue ;

une disporibiiité et ur engagement dans exercice de ieur mandat,

www. plasticomnium,com



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Corrpaosition et conditions oo préparat.on el ¢ orgenisation des Uevaey 0. Conseif ¢ Adrmnistration

REPARTITION HOMMES /FEMMES REPARTITION PAR AGE

40% 20%

46% 54%

ANCIENNETE DANS LE MANDAT g s . .
Qualifications et expériences professionnelles
des administrateurs en exercice

20% 27%

Le Conseil d’Administration s'attache & promouvoir la mixité et ta diversité
en son sein au regard des gualifications et expériences professionnelies,
de ia nationalité et de i'age de ses membres,

Les administrateurs disposent d’expériences compiémentaires (expertise
iMernationaie, financigre, industriclle, commerciaie. ete.) avec pour
certains, une connaissance ancienne et approfondie de Compagnie
Plastic Omnium 5E et de son environnement.

S'agissant des quaiifications et exp@riences professionnelies des

20% administrateurs, ‘objectif du Consell est de faire en Sorie que s5a

— composition soit en adéquation avec les activités de Compagnie Plastic

s Cmniun: SE, ses enjeux, 5es orientations stratégiques, contribuant aingi &
la quaiité des décisions.

33%

Le tableay ci-dessous synthétise la diversité et ia compiémentarité des compétences mobilisées.

Digital,
innovation,

Pirection Nouveltes Sacteur de Sectourde R ces O issance

Générale technologles  Findustrie RSE Finance Pautomobile  Humaines du Groupe
Laurent Burelle ES a = ] = 5
Laurent Fawvre . E = a o 5 s
!;élicie Burelie S # # E ] "
Anne Asensio = e . " )
Anne-Marie Couderc = # u - 5
Prof. Dr. Bernd Gottschatk B = B
Vincent Labruyére 2 ] ’ 5
Efiane L.emarié a . ] -3
Paul Henry Lemarié F ga = ES 5 s
L;cle Mi;urel Aubert ] ) ,.é = :
Alexandre Mérieux ] E @ -
Cécite Moutet ‘ a
Amélie GudéaCastéra - . -
Amandine Chaffals . . s
Ireneusz Karolak zz ’ % 5
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GOUVERNEMENT E'ENTREPRISE

Corposition et coONGtons oo préparaton et d'organisaton 0es -5vs - ¢ Consel g Aorministraten

PRESENTATION SYNTHETIQUE DU CONSEJL D'’ADMINISTRATION Al} 31 DECEMERE 2021

Nbre Comités d'éludes
de mandats
dansdes  Date inltiale
Homme/ soclétés de Echéance Ancienneté
Prénom et nom Age Femme  Natienalité cotées* nominatien dumandat au Consell Comptes Nominations Rémunérations
Président du Conseil d'Administration
Lauteri Bureiie T2 H 1 18706/1981 2024 40
Direction Générale
Laurert Favee 50 H ¢ 0i/04/2020 2024 2
Félicie Burelie 42 F i 27/04/20L7 2023 4
Adminisirateurs Indépendants**
Anre Asensio 59 F 1 28/04/2001 2023 0 #
Arre-Marie Couderc 7L F H 200072010 2024 il ¥ &
Lucie Maure! Aubert 60 F 0 15/1272015 2024 3] & &
Alesardre Mérieux @ 47 H i 26/04/2018 2024 3 H
Améie Oudéa-Cosiéra 43 F i 01/01/2014 2022 8 8
Administrateurs non indépendants et/ou issus de la famille Bureile
Prof, D, Beend Gottsohalk ‘\@ 78 H i 28/04/2009 2024 12
Vincert {abryyére 71 H 0 16/05/2002 2023 19 &
biare LE—’T\ET’iE‘ !ep.resertart 76 F : 00/04/2000 2024 1 u
permarert de Burelie SA
Payi Herry Lemarié 74 H i 26/06/1887 2024 34
Céciie Moutet 48 F 4 2770472007 2023 4
..t\.tiministraleurs représentant les satariés
Amardire Chaoss @) 41 F O Q470722018 2022 2
(N
trereusz Karplak * 62 [ ] 23/05/2018 2022 2
Censeur
Jear Buretie 82 H i 17/02/2021 2024 i

* Nompre de mandals, hors Compagnie Plastc (eeeiun BE, exercés dans oes soriids cotées,
Tringdpprdance ay sens ges oritgres oy ode AFEP-MEDEF,

= Membre gy fomid & Prisident o Comitg
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Compos:ition et congtions o préparation el d'ergan-saton des s

60ms 5

4.,

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
suv . Conseil d'Adreinistration

|
1

<D

38,

AGE MOYEN DE FEMMES ADMINISTRATEURS
DES ADMINISTRATEURS ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
AU 31/12/2021 AU 31/12/2021 AU 31/12/2021

CHANGEMENTS INTERVENUS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION ET DE SES COMITES SPECIALISES EN 2021

Départs

Naomination Renouvelements

Jean Burelle {22/04/2021)

Conseil d’Administration Jérdme Gallot (22/0472021)

Laurent Burelie {22/04,2021)

Laurent Favre {22/04/2021)

Burelle SA {22/04/2021)

Anne-Marie Couderc {22/04/2021)
Lucie Maurel Aubert {22/04/2021)

Prof. Dr. Bernd Gottschalk {22/04/2021)
Paut Henry Lemarné {22/04/2021)
Alexandre Mérieux {22/04/2021)

Comité des Comples

Lucie Maurel Aubert {27/02/2021)

Comité des Rémunérations  Prof, Dr, Bernd Gottschalk {17/02/2021)

Comité des Nominations

Alexandre Mérieux {17/02/2021}

Anne-Marie Couderc (17/02/2021)

Anne-Marie Couderc (17/02/2021)
Eliane Lemarié (17/02/2021)
Lucie Maurel Aubert {17/02/2021)

Deux administrateurs représentant les salariés

Deux administrateurs représentant ies salariés sont membres du Consedi
d'Administration. Avec un prisme particulier 1ié & leur connaissance de
‘entreprise, Hls apportent un éciairage compiémentaire et enrichissent ia
quaiité des débats du Conseil.

Amandine Chaffois, désignée par fe Comité de Groupe France, exerce jes
fonctions de Vice-President Value Chain Sustainability du Groupe.
ireneusz Karolak, désigneé par le Comité Européen de Conrcertation, exerce

ies fonctions de Responsable des Achats pour le métier Ciean Energy
Systerns de 'activité Plastic Omnium Industries, en Pologne.

iis ont tous deux été nommaes en 2049 pour un mardat de trois ans. Dés
ieur prige de fonction, s ont bénéficié d'un programme de formation
dispensé par un organisme externg portant notamment sur le rée el e
forctionnement du Consell d Administration, fes droits et obligations des
administrateurs et ieur responsabilité. lis ont également suivi un parcours
d'intégration destiné & parfaire ieur connaissance de 'organisation et des
activités du Groupe,

Amangine Chaffois et ireneusz Karclak pergoivent une rémunération en
quaiité de membres du Conseil d’Administration seion les mémes régles
de répartition que ies autres administrateurs. Les éiéments de leur
rémunération en qualité de salariés ne font pas 'objet d'une publication.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Composition el congit:ons i o=

éparaton et ¢ organ Sat:on ges travau se:d g Adrunsiration

Liste des mandats et fonctions des mandataires sociaux exercés au cours de I'exercice cios le 31 décembre 2021

NATIONALITE : Frangaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE :

Piastic Omnium

1, aige Pierre Burelie 82300 Levalipis-Perret
BREMIERE NOMINATION :

18/06/1981

ECHEANCE DU MANDAT :

2024

ACTIONS DETENUES :

667 000

{au 3171272021

SOCIETES

SOCIETES ET ASSOCIATIONS FRANGAISES

Président du Gonsed d Administration de Compagnic Plaztic Omnhan S8 ot P

sval de Burelie 34

BIOGRAPHIE
Laurent Bureiie est ¢ipidmé de rEcole Polylechnigue Fédérale de Z0rich [ETH) et fituiare d'ur Master of Sciences.
Chemical Engineering, du Massachusells institute of Technoiogy {MiTs.

& depulé sa carriére. au sem du groupe Plastic Omnium, comme ingénieur de fabrication, assistant du Dicecteur de

fusine ge Largres.

i est nommé en 1977 Drrecteur Général puis Présigent-Diracteur GEnéral de Plastic Omnium SA 3 Vaiencia (Espagnel. !l &
oscupé de L981 & 198K tes fonctions ge Drecieur ge fa Divison Environnement avant de devenir Vice-Président-Directeur
Génera! de Compagnie Piastic Ornigs en 1988 pus Président-Divectear Général e 2007, mandal gu' a détenu
.« 31 uécemire 2019, A cetie date a été mise en piace ia dissociation ges fonctions ce Président du Gonsed
nistration et de Directeur Généra.. Laurent Burelie est Président du Conseit ("Adminstration de Compagnie Piastic
~ SE depuis e ler janvier 2020 et Président-Directeur Général de Bureile SA depuis ie ler janvier 2019,

i est égeiement, Prés=dent de FAFER (Association Francaises des Entreprises Prvées) depuis 2017, Laurent Buretie est par
giiledrs adminisirateur-fondateur de ia Fondation: jacques Chirac,

it est Grand Officier de 'Ordre Nationai du Mérite et Commandeur de ia Légion d'honneur.

SOCIETE DU GROUPE
PLASTIC OMNIUM/BURELLE 5A

FONCTIONS ET MANDATS EXERCES SOCIETE COTEE

Brgsigient-Din

st Gérerat

Sptiparc

Prégigent ¢l mempre au Comag 86 &

&ohiparc Marapement

Prpsinont

Burelie FrCIpENTS

ACMIrSIralgur

AFZP {gssosugen

Srgsoert

sprpatior il

SOCIETES ETRANGERES

aues Chirac (gsseaaan:

AGIURISIEGLY - Fondaitur

Sigsug Qmrnigm HEiping {

DGEC 2 (Beigoued

Agmimstiaieur d2iggue

Comgagnic Firantdre oo ia

oo SR Boigtug}

Fresigent

- Agrenistrglous DEICEUE

Biastic Omew
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GOUVERNEMENT D' ENTREPRISE
Compostion el condlions o oréparation el oorganisaton ges tra

. Lonsell GAGrnistration

HHreoteur Générat de Campagnie Plastic Dmnlum Sk

NATEONALITE : Francaise

ADBRESSE PROFESSIONNELLE .
Piastic Omnium

4. itée Pierre Burefie 92300 Levaliois-Perret

PREMIERE NOMINATION :
01/01/2020
ECHEANEE DU MANDAT :
2024

ACTIONS DETENUES
3870

SOCIETES

SOCIETES FRANGAISES

BIOGRAPHIE

Laurent Favre est ingénieur diplémé de YEcole Supérieure des Technigues Adronautiques et de Constructior Automobiie
{ESTACA), i a débuté sa carriére dans I'automobile, en Allemagre.

fendant plus de viagt ans, il a occupé différents postes a respansabilités au sein de socités allemandes, éguipementiers
automobiies de prermier rang tels gue ThyssenKrupp (systémes de direction), ZF (transmissions et colonnes de direciion} et
Benteler {piéces de structure! dont i a été Directeur Général de ia Diviston Automobile.

Laurent Favre est Directeur Général de Compagnie Plastic Omnium SE.

FONCTIONS ET MARDATS EXRRCES

SCCIETE DU GROUPE

SOCIETE COTEE PLASTIC OMNIUM/BURELLE SA

Plastic Ornium Auto Extaniors

Hrésigent-Direcigur Geénerat

Plagtic Ommium Aulo inergy Aésien:

Blastic Ormriur Finance Gerart N
Biastic Orrium Mooules Brasiant

SOCIETES ETRANGERES

Piagte Jmr e = JAliErapnel Gérars
HBPD Beteilig 1 B 1 mbH (Allemagned Nombre oo Sharchoigers Gommitiee

Biastic Ommur New Erergres (3efgicue:

Agmirisiratesr

Yarferg Siastic Ormrigm Automptive Sxienge Systems Jo

{Ghire}

Agministrateur

Plastit Omnium Holging 15

~gore Qo g Ohines

Président gy Consel: S Aaministratan

Sigsic o L |- 2 {Etats-Uris)

Présigent {0epuis fevE
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Composition et ConGilions oo ¢~ €paraton 8t G OMgansaticn ues ravauy o. Consed A’ Aaminstation

frireoteur Géndral Déiegud de

ggnie Plastlc Omndum BE

BIOGRAPHIE
Félicie Bureite est dipidmée de ESCE et tituisie d'un dipiéme en Business-Finance de ia South Bank Universdty de
Londres gngi gue d'un MBA de instituto de £mpresa (i) Business Schog! de Magrid,

Aprés avoir débuté sa carriére er 2001 au sein du groupe Piastic Omnium en tant gue responsabie comptaoie d'une filiaie
de da Division Auvie Exterior en Espagne & Miaded, Féice Burelle 8 inmiépré. er 20G5, Je Dépanement Mergers
& Acquisitions d'Ernst & Young Transaction Services. £n 2010, elie a rejoint de nouvesu Gompagnie Piastic Omnium et a
prs i@ Direcnion du Plan Stralégicue et oe ig Ceorgination Commerciale de @ Division Auto Exterior domt elie & &té
égaiement mempre du Cor:té de Direction,

Feicie Bureiie est membre du Conselt d'Administration de Burelie SA depuis 2043,

NATIONALITE : Francaise

Er 2015, elig 8 £1é€ promue Directeur oe o Svotégie ot du Développermert de Compagre Pastc Omnum 61 est depuis

ADRESSE PROFESSIONNELLE : ‘ors mempre dy $omilé de Direction.
Piastic Omnum ) ) o o ) o )
1. sliée Piere Surede 92300 Levaticis-Perret Désignee Directrice Genérale Adjoime de Compagrie Piastic Omy e 17 jarvigr 2018, Félicie Burelie est Directeur
PREMIERE NOMINATION : Générai Déiégue depuis fe 1¥ janvier 2020,
270472087
ECHEANGE DU MANDAT :
2023
ACTIONS DETENUES :
800
- 5 - - SOCIETE DU GROUPE
soc! FONC
ETI GNCTIONS EY MARDATS EXERCES SOCIETE COTEE SLASTIC DMNIUM,/BURELLE 5A
SOCIETES FRANGAISES
Burgie $4 Agnurisirgteur ¥ N
Jursiin Perncipaticns ADirStrateur 7
CiC iyonrase o 3eraut Agmitisiaeur
SOCIETES ETRANGERES e

Compagme Firantiére oc 1a C A {Beiginun Atrrgig e
Zgstic Omnrium New Erorgies {Heigioun} Agmirisragur v
HBS( Brietigung lischaft mbH iAllpmagee! Nembpre gy Sharencidors Commitieo N

68 // PLASTIC OMNIUM  DOCUMERY FENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 www.plasticomnium.com



ANNE ASENSIO -

GOUVERNEMENT D'ENYREPRISE

Compositon et congitions 5o nr@paration ef d'organsation ves tavauy . Consed ¢ Administration

Vice-Présidente Design de Dassault Systémes

NATIONALITE : Frangaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE ;

Dassauit Systémes

10, rue Marce! Dassauil 78140 Vélizy Viliacoublay
PREMIERE NOMENATION :

28/04/2011

ECHEANCE DU MANDAT :

2023

ACTEONS DETENGES :

200

SOCIETES

SOCIETES ET ORGANISATIONS FRANGAISES

BIOGRAFHIE

Titulaire d'une maitrise en design de transport du Center for Creative Studies de Detroit, ains: que d'un dipldme en design
industriel de I'Ecole Nationale Supérieure des Arts Appliqués de Paris, Anne Asensio a débuté sa carriére chez Renault
11987) et & &1 notamment en charge de 13 conception ges gammes Twingo, Clio et Mégane (Scénic). Anne Asensio a
ensuite occupé plusieurs posias 3 responsabilité chez General Motors, ol efe a dirigé fe développement de nombreux

concept cars.

Elle rejoint Dassault Systémes en novernbore 2007 en gualité de Vice-Présidente Design, chargée du design, de Vinnovation

el de Pentreprise.

Anre Asensio es! Chevatier de la Légion d'honneur et Officier de 'Ordre Natioral du Mérite.

FONCTIONS ET MANDATS EXERCES SOCIETE COTEE

SOCIETE DU GROUPE
PLASTIC CMNIUM/BURELLE S5A

Dassaul Syswemes

e-Présaonie Design Expériense

Agerce ce fa Promotion ge la Sréglion irgustrsile

Agminisyass - Membre oy Corsed TATmInglaion

Strate Ecole Gy oosigr

ASSOZIE minpriage, Arinisiraieur € membre gu canseil
goieriifiou

rsinu ge Recherche et 4 inrovauon (R Cert

Pompidey

Membre o Coligge

Design He-de-France {Region?

Membre 8o Corees

VeA (Association)

Merabre oo Corses ¢ ASYnISTralor

SOCIEYES £F DRGANISATIONS ETRANGERES

Uriversiié de Desigr ge Umed (Subdel

Membre gu Consas SUaegioue

World Desigr Organisation iCanaga:

Membre oo Conses
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Compost-on el condilons ric rénarat-on gt ¢ organisation des fravaux €. Consed o' Agrunistration

Fracidente gy Consell ¢ Administration o Alr France KL

BIGGRAPHIE

Aprés avorr débuié sa carriere professionnshie er 1973 en tant gu'avocale au barreau de Paris, Anne-Marie Couderc a

intégré er 1882 ie groupe Hachetle er 1ant quiadiointe su Secrétawe GEnédral pws es1 nommée Dirsctrice Généraie
somte en 1993,

Conseiliére de Paris puis adjointe au maire, ¢épulde de Paris, elie est nommée en 1995 Secréare o'Fial auprés du
Premier Ministre, chargée de YEmplo: puis Mimstre déidgude auprés du Ministre du Travail et des Affaires sociaies,
chargée de 'emplo: jusgu'en 1997,

Fir 1997, Anne-Mare Coudere esl nommée Direcirice Générale ot membre du Comité éditorial Gu groupe Hachelle
Fiipacchi Medias et Dectnce de plusieurs publications.

NATIONALITE : Frantaise

Er 2007, elie est nommeée Secrétaire Gérérale de Lagardére Active el devien: Direcirice Générale e Presstalis en 2040,

ADRESSE FROFESSIONNELLE . Eie est désignée Présidente du Conseil d'Administration jusau'e~ 2047,

Air France KIM

2 rye Bobert Esnault Pelterie TH007 Paris Depuis 2016, Anne-Marie Cougerc est Présigente du Conseii d'Administration d'Air France KM et &'Arr France
PREMIERE NOMINATION : Anre-Marie Couderc est Officier de ia Légion d'ronneyr et Officier de P'Ordre Nationa! du Mérite.
20/07/20:0
ECHEANGE DX MANDAT :
2024
ACTIONS DETENUES :
1350
- : : c SOCIETE DU GROUPE
FONCTIONS ET MANDATS EXERCES
SOGIETES SOCIETE COTEE PLASTIC OMINILUM/BURELLE 5A
SOCIETES FRANGAISES
FESISerIt oy Constil & ASmatisirglige
Rur Frarge WM & € gu Comie des Normirauors gt Gouvernance <
SUSpEnEEnt
et Srance PrEsiGerte v Corsed & ACmesiration
- o Agminisiaieur
Trarsoey L .
Mempre ou Comitd ¢ AuCT: et Cu Somee Suatéginue
Agminisirgeur
Rzmsay - Génerzle de Sard Présidente cu Comiid 085 REMuUNEraLons el Jes Nommations

Memire gu Lomid $ALNE e pes Rsaues

ompro
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GOUVERNEMENT B'ENTREPRISE
paraton et d'organisaton gest s 1. Conseil ¢'Admnistration

Composition el condiions <

. DR. BERND GOTIS

Fondateur ef Président de AutoValiie Grbi

BIOGRAPHIE

Titulaire @'un doctoral d'économie, Prof. Dr, Bernd Gottschalk a étudié I'économie a T'université de Hambourg et de
Sarrebruck, puis & Stanford/Californie. it a débuté sa carrére au sein du groupe Damler AG dans le domaine de ia
Finance, &t devient Directeur d'usine avant d'ére nommé Président Mercedes-Benz do Brasit,

En 1992, il est nommé, membre du Comité de Direction du groupe Daimler AG, Responsabie Monde de fa Dwision
Véhicules Wilitaires. Er 1997, Prof. D7, Bernd Gottschaik est nommé Président de ta Fédération de |'indusirie Automobite
Allemande (VDA) et crée, er 2007, la sociéié de corsell pour Vindustrie automeile AutoYalue SmbH, gu'll dirige depuis
cette date.

NATIONALITE : Allemande

ADRESSE PROFESSIONNELLE :
Autovalue GmbH

Saviprystrasse 34, B0325 Frankfurt-am-Main
PREMIERE NGMINATION :

28/04/2009

ECHEANCE DU MANDAT :

2024

ACTIONS DETENUES :

800

SOCIETE DU GROUPE

SOCIRTES FONCTIONS EY MANDATS EXERCES SDCIETE COTEE PLASTIC OMNILIM/BURELLE SA

SOCIETES ETRANGERES

AvtoVabse GmbM iAliemagre) Brésigent

Schaeffir AG (Aliemagre! Adrmiristrates

Jost Werae AG AL Agminigirateur, Depuly Présoer

Bentler irternatioral AG (Autriche; Adminigtrateus

Agmiristrateur

Membre ou Comisé ¢ Audin

Présigent cu Comitg ge Neminglor o) Gy Gousernancs
Lorporative
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Cormposition et congihonsg

10 rréparation el ¢ organisation 0es ravaux to Consel d Agm ristrat:on

SVE

BIOGRAPHIE
ingénieur de I'fcole Polvlechnioue Fédéraie de Zurich. Vincent Labruyere débute sa carmére professwonnelle er 1976 aux
tlabissements Bergeaut Macon, fiale de Rexnora Inc. USA, fabricant de matére! pour ia préparation de matéraux.

Er 1989 i & fordé ie groupe SPEOS. spécialisé dans Péditigue. ‘e fagornage el Yarchivage électrorigue oe documents de

gestonr, &5 que 1a ‘abrication des moyenrs de pa:ement. gu'il a cédé er 2001 & La Poste beige.

NATIONALITE : Franca:se Vircent Labruyére a reipint ensuite le groupe Labruyére comme Directeur Générai puis Président du Directoire puis
Président du Conseil de Surveiliance, groupe familiaf act dans {'expioitation de wignobies en France et aux Etats-Uris,

Cimmobilier commercial et e capiial développement en France ef & {étranper,

ADRESSE PROFESSIONNELLE :

Groupe Labruyére

70, avenue fdouard-Herrigl 71008 Macon
PREMIERE NOMINATION |

1870572002

EGHEANCE DU MANDAT :

2023

ACTIONS DEFENUES :

10932

. . " SOCIETE DU GROUPE
SOCIETES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES
SOCHTE COTEE PLASTIC OMNIUM/BURELLE SA

SOCIETES FRANGAISES

Groupt Lebreybie Frpsioer: di Corsed de Survgilian

arcire du Cerire Feésidert

g GA feprésenar; perms G BFCURG _BDruySTE. BOMENSTIaItuT

s géoembre 20213

5C Tamare X 0 Pricur Gerars

www.plasticomnium.com



GOUVERNEMENT B’ENTREPRISE
Compositon et condLions oo préparation el ¢'organsaton des v's o Consell g’ Administrat:on

ERMANENTE DE BURELLE SA

Administrateur de Bureile 5A

BIOGRAPHIE
Aprés une maitrise d'angiais de I'Université Paris-Sorbonne et un dipldme de !'institut d'Etudes Politiques de Paris, Etiane
Lemarié a consacré sa carrigre professionnelie 3 I'information et & la communication des entreprises.

£lic o 0fbULE Sa carnére comme journaliste et secrétaire de régaction dans différents journaux de presse écrilg, dans le
cadre de 'Assemblée Parmanente des Chamyres de Commerce et de U'industrie {APCCI), de 1969 5 1975.

£hiane Lemarié a 618 ensuile en charge de 1a création et du développement du département Reiations publiques, relations
aresse et édition de ia société SOGEC, de 1976 a 1983,

En 1983, elle & créé ef développé 'agence IRMA Communication, agence de conseil en communication auprés de sociétés
NATIONALITE : Francaise frangaises et imernationales cotées a Paris, New York, Mumbai, dont elle a été Présideni-Directew Genéral jusqu’en 2010,

ADRESSE PROFESSIDNNELLE -

1, atiee Pierre Burelle 92300 Levaliois-Perret
PREMIERE NOMINATION DE BURELLE 5A EN QUALITE
b ABMINISTRATEUR : 26/06/1987

PREMIERE NOMINATION DE MME ELIANE LEMARIE
EN QUALITE DE REPRESENTANT PERMANENT DE
BURELLE SA :

08/04,/2009

ECHEANCE DU MANDAT DE SURELLE 54 ;

2024

ACTIONS DETERUES PAR

Mrme Eliane Lemarié :

235 998

s . - : SOCIETE DU GROUPE

s
SOCIETES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES OCIETE COTEE PLASTIC ONIUM/BURELLE $A
SECIETES FRANGAISES

Bureite SA rIstratous
Sofipare Mombrg

Unior ind Srigiger
SOCIETES ETRANGERES o

SOGEC 2 1 Belgigque: Atirrsiray
Garamang {Belgigue! Agrmmslatous

PLASTIC OMNIUM  DOCUMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 / 73



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Cormposdion et conoliong ou réparalion el o'organeaton des fravaus ., Conse: G Aarnistrat:on

Bresident-Drecteur Géneral

2 Burelie Participations

BIGGRAPHIE
Paul Henry Lemarié est Docteur en physigue de funiversité de Pars-Orsay ef tilulaire d'un Dipidme d'Etudes Approfondies
{DEA! Gestion Finance de Funiversité de Paris-Dauphine.

Agrés une thése de physigue au CEA, puis ur début de carriére 3 15 Direction Financiére de ia banque Paribas en 1873, i
est entré dans fe groupe dingénierie Sofresid (Siwérurgie, Mines, Offshore; et & rejoint [e groupe Piastic Omnium en 1980
en tant gue Direcleur de la Division 3% - Produits Plastigues Performants, ©r 1985, & 3 pris & Direction de is Division
Automobde, En 18BY, & est nommé Directeur Général Agicint de Compagnie Piasuc Omniam, puis Directeur Général
en 1988 et i devient Directeur Général Déldgué en 2001 jusqu'eu 31 déoembre 2019. i est nommé Drecleur Géndrat de
Burelle SA en avi 1989, puis Directeur Générai Déiggué e 2011 jusqu'au 37 décembre 2020,

NATIGNALITE : Francaise

Paui Henry Lemarié est Présgent-Directaur Générat de Burelie Participations tepuis le 28 juilet 2021,
ADRESSE PROFESSIONNELLE :

Buretie Participations

1, aitée Perre Burelie 92300 Levallos-Perret

PREMIERE NOMINATION :

26,06/ 1987

ECHEANCE DU MANDAT :

2024

ACTEONS BETENUES :

315900

$OCIETE DU GROUPE

SOCIETES FONCIIONS ET MANDAYS EXERCES SOCIETE COTEE PLASTIC OMNIUM,/BURELLE SA

SGCIETES FRANCAISES

Burelie Pariiopasinns Presgert-Teresteyr GEntrs ¥
Jurelie 54 ADTInSIEETEr v
Sofipare Nexbre du Com Surveiarce A
SOCIETE ETRANGERE

Garzmare i3Ggitue Agrmirisirateur
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GOUVERNEMENT D'ENTREFRISE
Composition et condtions oo créparaton el ¢organisation des *zvaus 2_ Conseil d’Adminigtration

BIDGRAPHE
Aprés awoir débuté sa cameére professionnelle en 1985 en tant qu'avocele d'affaires au se¢in du cabinet Gide Loyrette
Nouel, Lucie Maure! Aubert a rejoint, en 2002, la banque famitiale Martin Mauref dont elie est adminmstratevr depuis 1999,

En 2007, Lucie Maurel Aubert est nommée Directeur Général Délégué de la Compagnie Finandiére Martin Maured, puts, en
2011, Vice-Président-Directeur Gandral Délggue. En 2013 elie est nommée Directeur Général de la Bangue Martin Maurel.

Depuis 2017, Lucie Maurel Aubert est Vice-Président de Rothschild Martin Maure! Assaciés,
Lucie Maure! Aubert est Chevalier de ta Légon d'honreur.

NATIONALITE : Frangaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE :
Rothschild Martin Maurel

29, avenue de Messine 75008 Paris
PREMIERE HOMINATION

15/12/2015

ECHEANCE DU MANDAT :

2024

ACTIONS DETENUES :

910

SOCIETK DU GROUPE

SOCIETES FONCTIONS ET MANDATS EXERCES BOCIETE COTEE PLASTIC OMNIUM/BURELLE SA

SOCIETES ET ASSOCHTIONS FRANGAIBES

Rothachitd Mamin Ylaure! el As3ociés vica-Présaente

STEF-TFE Agminigtrateur

“pnos de cotation ou Grand Pars Aomingzatesr
Rothachild & Co Vice Frdgigante du Conseil oe Survillance

Assgciatior Frangaise de Bergues Viee-Srégigente

ShEF Admirstrateur

Festival gart lyrigue d Ancen-Prover o Yice-Grésinente
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Cormpostion et conditons ric r-éparation 8t o'organisation ges travaux . Conse: o'Adrunstraton

éral de bioMeérisux
BIOGRAFPHIE
Alexandre Mérieux st dipimé de PUniversité de Lyon en biologie et ¢'HEC Maontréa! Business Scnoot.

Dg 1999 5 2004, Alexandre Mérieux a &8 en charge du marketing au sein de Siker Group Corporator aun Etats-Unis et
en Europe puis Directeur Marketing et Directeur de Business Unit.

it & assumé gifférentes fonctions opérationnefies au sein de bioMérieux. Directeur Général Déiégué en 2014 aprés avow
dirigé I'unité Micropiologe industretie de Z00Z 3 2011 puis Directeur de f'unité Microbiologie de 2015 & 2014,
Président-Direcleur Général de dioMérieux depuis ¢érempbre 2017, Alexancre Mérieux est égaiement Vice-Président de

‘institul Mérieux et Président ge Mérieux Développement. Er outre, # préside fe Conses ¢'Administzation de Mérieux
NATIONALITE . Francaise NutriSciences,

ADRESSE PROFESSIONNELLE

bioMérieux

376, chemin ge 'Orme 62285 Marcy | Etolie
PREMIERE NOMINATION :

26/04/2018

ECHEANCE DU MANDAT |

2024

ACTIGNS DETENUES :

1000

. . . - SOCIETE DU GROUPE
FONCTIONS

SOCIETES TIONS ET MANDATS EXERCES SOGIETE COTEE PLASTIC OMNIUM/BURELLE SA

SOCIETES ET FONDATIONS FRANCAISES

biogncus SA Présigert-Diretieur GEnéral £ omin siraicut >
gLy Menew Vece Présicent Dirccieur BEners DOIERuE &l aom
Fieange Senipr Vi : GAS Representant ce Méneux Parungation 2. acminisiatens
Sprgation LRnsiophe e ReCophe Méreux Agmirisisiou!

fondatior Ménoux Admiristrateur

Wéreux J9veiopps PrEsineny

Weneuk Sauty Penrners Presinent

Compagrie Meneux Allarce Disetigur Gérems

SC: ACCRA Gfrant

“angatior Jataues Chrat Administrateur

SOCIETE ETRANGERE

sérigux hutresenoes Corparay Présigent
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Compesiton et conditions ge préparation et ¢'organisalion des tavauwy . Conse:! ¢ Administration

CECILE MOUTET
Administratewr de Compagnie Plastic Gianlum 5

BiIGRAPHIE

Cécile Moutel est dipidmeée gu Mastére Spécialisé d'Ftudes et décisions markeling de NEQMA Business School {ex-ESC
Rouen) et de {'institut Européen des Affaires.

£lie a (débuté sa carriére dans le consed en communication au sein de 'agence IRMA Communication, expérience au cours
de laquelle elle a été Directrice de clientdle, fonction qui couvrait la conception de campagnes de reiation presse de
gifférents groupes ainsi que la mise en piace d'événements de refations publiques.

Be 2006 & Z008. Céciie Moutet 2 travaillé & son compte en Espagne, dans ie domaire du conseil en communication.

Entre 2000 et 2010. Cécile Mouter a rejoirl Tagence HRMA Communication {devenue Cap & Gime PR en 2010) et
NATIONAUTE : Frangaise coordanné différentes missions de consel.

ADRESSE PROFESSIONNELLE :

Piaslic Omnium

%, aliée Pwerre Burelie 92300 Levalios-Perret
PREMIERE NOMINATEON :

27/04/2047

ECHEANCE DU MANDAT :

2023

ACTIONS DETENUES :

8160

SOCIETE DU GROUPE
PLASTIC OMNIUM/BURELLE SA

SOCIETES FC &7 TS E SOCIETE COTEE

SOCIETE ETRANGERE

Rranciere Prote: SA 1Belgaue] Ageinstracur

Directrice Générale de fa Fedoratlon Frangaise de Tennis

BIOGRAPHIE

Aprés ure carrigre de joueuse de tennis professionnelie. Amélie Oudéa-Castéra a choisi ia voie des études piutdl que celie
¢ sport de haut niveay. Dipidmeée de I'EP Paris piss de PESSEC tout en obtenant sa trise de Droil, elle a intégré FENA,
gory efie sort en avnt 2004 pour devenir Auditrce 3 ia Cour des Comples puis Conseillére référendaire.

Er 2008, Amélie OQudBa-Castéra a intégré le groupe AXA auprés du Directeur Financier du Groupe. Lr 201G, efie est
rommes Directrice de g Planifcation Stratégique puis Directrice du Marketing, de Ja Margue ¢t du Service ¢'AXA France
er 2011, Aprés avoir Stengu $es responsabiités au digital, elle est nommée Directrice du Markeling et du Digitai pour
Pensemble du groupe AXA en 2016.

Aorés avoir rejoint fe Conseil d'Administration de Carrefour er juin 2018, Amélie Qudéa-Castérs est Direcieur Exécutif
E-Commerce, Data et Transformation Digitale de novembre 2018 4 février 2021,

NATIONALITE : Francaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE : Depuis mars 2021, Amélie Ougéa-Castéra est Directrice Générale oe la Fédération Frangaise de Tennis.
Fédération Francaise de Tennis

2, Avenue Gorgon Bennett 75016 Paris
PREMIERE NDMINATION :

01/01/2014

ECHEANCE DU MANDAT :

2022

ACTIONS DETENUES :

900

SOCIETE DU BROUPE

SOCIETES FONCTEIONS ET MANDAYTS EXERCES SOCHETE COTEE PLASTIC OMNILNG/BURELLE SA

SOCIETE ET ASSOCIATION FRANCAISES

Fégdration Francaise de Tenris Direcirive Générae

Eurazeo Membre cu Conseil de Surveitiarce
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Composi:on et congitions oo préparat:on el ¢'organisalion des v

Conse!l g'Aomnistration

NATIONALITE : Francaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE :
Piagtic Omnium

1. afiée Pierre Burelle 92300 Levaliois Perret
PREMIERE NOMINATION :

04/07/2019

ECHEANCE DU MANDAY -

2022

BIGGRAPHIE

Amandire Chaflais est ingénieure gipidmée de !'institul Nationa! des Sciences Aopiguées & Lyon et titulaire d'un Dinibme
d'Etudes Supérieures Spéciaisées Achais de Iinstitut d'Administraton des Erreprises de Lyon ¢ont eile gst sortie major.
Eiie a intégré te groupe Plastic Ommum er 2004 dans e cadre de son stage oe fin d'études, au sein du Métier Plastic
Qresium Ingusiries pour |'activité inteligent Exterior Sysiems. Eiie & ensuite exercé différentes responsabitlds au sein des
services Achats en France, au Brést et aux Elats-Unis.

Promue Directrice des iancemenis gour PEurope en sepiembre 2018, puis Directrice innovation du métier intettigent
Exterior Systems, Amangdine Chaffois est, depuis ie 17 cotobre 2021, Vice-President Value Chain Sustainability du Groupe.
Amangdire Chaffois esl désignée administrateur saiariée de Compagnie Piastic Omniurs SE par ie Comité de Groupe France
e 4 fuitet 2019,

NATIGNALITE : Poionaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE ©
Piastic Omnium Auto nergy

Ut Budowlana, 28 PL 20 - 469 L
PREMIERE NOMINATION
23/05/2019

ECHEANCE DU MANDAT

2022

r. Poiogre

78/Pu\5ncommum BOCUMERT DENREGISTREME

BIOGRAPHIE
reneusz Karolak 5t dipidmé en phivioge romane de FUmiversité Mare Curie-Skiodowska de Lublin

Aprés un début de carrére dans I'enseigrement el ia recherche ains: qu'en tant que traductewr agréé en frangais et
Bmé dun Master en Management et Commerce international de YEcole des Hautes Fiudes
en 1984,

it intégre fe groupe Piastic Omnium, en 1938, ob # occupe successivement igs fonctions de Cortrdieur cuaht
Respensable qualité, | est actueilemant Responsable des achals du sie de Lublin £n Pologne au sein de activi
Erergdy Systems,

puis de
Ciean

reneusy Harolak est ¢gésigné soministatesr soierid de Compagrie Pastic Omrium SE par e Comié Européen oe
Conceriation ie 23 mai 2019,
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Informations concernant le Censeur

Aux termes de l'article 17 des statuts, le Conseil d’Administration peut nammer un ou plusieurs censeurs qui assiste{nt) aux séances du Conseil
d'administration avec voix consulative. Les censeurs sont nommés pour une durée de trois annges.

NATHINALITE : Frangaise

ADRESSE PROFESSIONNELLE ;

Burelle SA

1. aliée Pierre Burelie 92300 Levallois-Perret
PREMIERE NOMINATION

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Compasition et conditions ¢¢ niéparation et d'organisation des travauy 4. Consed d'Administration

Jean Burele est diplémé de I'Ecole Polytechnigue Fégérale de Zurich {ETH) et titulaire d'un MBA de Harvard Business
School.

Aprés Bvoir déhulé sa carnére en 19686, chez L'Créal, il a rejoint le groupe Plastic Omnium, e 1967, comme Directeur de
département. En 1986, it est nommé Vice-Président Directeur Général puis, en 1987, Président-Directeur Général, fonction
qu'il 8 occupée jusqu'au 30 juin 2001, Jean Burelle a é1& administrateyr de Compagnie Plastic Omnium SE de 1970
42021 It en est Président d'honneur depuis le 17 juitiet 2001,

Du 1% juillet 2001 au 31 décemtve 2018, Jean Burelle 8 €té Président-Directewr Général de Burefle SA dont i est
administrateur. || ast dgalement membre du Consait de Surveillance de Soparexo SCA.

Jean Burelle a &8 Président du MEDEF International de novembre 2005 & mai 2016, date & laquelle il est devenu
Président d'hanneur et administrateur, De 1977 2 2009 il a &té sdministrateur d'Essilor international et Président du
Comité des Mandataires.

Jean Burelle est ORicier ge la Légion d"honneur et Officier de i'Ordre National du Mérile

17/02/2021
ECHEANCE D) MANDAT
2024
ACTHONS DETENUES
416 378
SOCIETE DU GROUPE
SOCIETES FORCTIONS T MANDATS EXERTCES SOCHTE COTEE PLASTIC GHNIUM, BURELLE 54
BOCIETES ET FONDATHONS FRANGARES
Burehe SA ATTCINSUATBUT v
Prégsent-Directeur Gmm\ra; u\;’;a éi’!_p:i;\e: 2021 - -
Burebe Participations
Arminisirateur
Sofipacc Memtwe ou Comie oo Survedlance
. h;préseman: permanent ge 13 socté Burelte Pégmrwm.
Sycovest 1 elle-redme GoministBteus
Sopareso SCA Membie g Comité ae Suivoilience

Banoue HOSingLer

Membre ou Comité ac Surveilence et ou Comié des
REMUNAIAtors (jusauen ootobee 20215

Prévitent g honneus

MZDEF Irfemational
Agministaieur
irstitul 0es ROLALGAS IMarnationates Adrinstraneur

AS30Cistion pouwr ke Rayonnement de FOpéro Natanal
o 23 3 {ARDP)

Adminsatrnew
Trésarer AGHINT

BOCHETES ETRANGERES

SOGEC 2 SA (Balgquet

Prégident du Consed dAdmmestratior
Agrnttatey-dtlbgud

Friarcidre Protea Sh (Bolgioue)

Présadent du Cormgail 0 Administrasor
Agministrateur-téégué
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

EYOLUTION DES MANDATS ET FONCTIONS
DU CONSEIL WADMINIETRATION
Evolutions en 2021

Renouveliement des mandats de huit administrateurs

L'Assembiée Générale du 22 avril 2021 4 renouvelé pour ung durée de
fros ans. les mandats de :

3.1.1.3

o Laurent Buretie, administrateur de Compagnie Piastic Omnium SE
depuis 18871 ;

e Laurent Favre, administrateur de Compagnie Piastic Omenium SE depuls
2020

& ia société Burelie SA représentée par Elane Lemarié, administrateur de
Compagnie Plastic OCmnium SE depuis 1987 ;

® Anne-Mare Coudere, administrateur de Compagnie Piastic Omnium S£
depuis 2010

e Liucle Maurel Auberl, administrateur de Compagnie Piastic Omnium SE
depuis 2015

® Prof. Dr.Bernd Gottschaik, administrateur de Compagnie Piastic
Omnium SE depuis 2008 :

& Psyui Henry Lemarig, administrateur de Compagnie Plastic Omnium SE
depuis 1887 ;

Lt

@ Alexandre Mérieux, adgministrateur de Compagnie Plastic Omnium 5C
depuis 2018,

Fin du mandat d’administrateur de M. Jean Burelle

Ayant atteint la limité d'age fixée dans es statuts de & Société, Jean
Bureile, administrateur depuis 1970, n'a pas &1 renouveg dans son
mandat d'adminsitrateur. Soulignant son attachement profond et durabie
au groupe Piastic Omnium ainsi que sa conrnaissance et rexpertise qu'il a
apportées au Conseil, Jean Burelie a é1é nommé Censeur par le Consel!
d'Administration iors de sa séance du 17 février 2021, pour une durde de
frois ans.

Fin du mandat d'administrateur de M. Jérome Gailot

Jérome Galict, administrateur depuis 20086, n'a pas sounaité soiticiter e
renouveliement de sor mandat,

Evoiution de la composition du Conseil d'Administration
et des Comités en 2022

Renouvellement du mandat d’un administrateur

Le Conseii d'Administration, lors de sa réunion du 17 février 2022, a
décidé, sur proposition du Comité des nominations, de scumettre a
‘Assemblée Générale annuelle des acticnnaires du 21 avrii 2022, e
renouvellement du mandat d'administrateur d'Amétie Oudéa-Castéra pour
une durée de trois années qui expirera a iissue de fAssembiée Généraie
appeiée a statuer en 2025 sur ies comptes de fexercice 2024,

Amelie Oudéa-Castéra est administrateur indépendant de Compagnie
Plastic Omniun SE depuis 2014, Elie est membre du Comité des Comptes
depuis 2020,

Aprés une carrigre de joueuse de iennis professionnelle, Améie
Qudéa-Castéra est dipidmée de {IEP Paris puis de PESSEC. Tout en
obtenant sa& maitrise de Droit, elle a ntégré 'ENA, dont eiie sort
enawvril 2004 pour devenir Auditrice 4 la Cour des Comptes opuls
Conseiligre référendaire.

L 2008, Améile Oudéa-Castéra a inlégré e groupe AMA aupes du
Directeur Financier du Groupe, En 2010, ele est nommeée Directrice de ia
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Planification Stratégicue puis Directrice du Marketing, de ia Marque et du
Service d'AXA France e 2011, Aprés avoir élendu ses responsabifités au
digitai, elie est nommée Directrice du Marketing et du Digital pour
‘ensembie du groupe AXA en 2016,

Aprés avolr rejoint e Consel! d'Admiristration de Carrefour en juin ZO18.
Amélie Oudéa-Castéra est Directeur Exéoutif E-Commerce, Data et
Transformation Digitaie de Carrefour de novembre 2018 a féyrier 2021,

Depuis mars 2021, Amélie Oudéa-Castéra est Directrice Générale de a
Fédération Francaise de Tennis.

Amélie Qudéa-Castéra apporte au Conseii son expérience managériaie et
opérationnelie acquise au long de sa carriére ains! que ses compétences
dans le domaine de & finance mais également dans ceiui du digital ef des
techniques de Uinnovation. Amélie Oudéa-Castéra est égaiement trés
engagée dans ies travaux du Comité des Comptes dont eie est membre,

Sur ies huit années de son mandat d'administrateur, 'assiduité d'Amétie
Oudéa-Castéra s'étabiit 483 % pour les réunions du Consel
d'Administration et & 100 % pour les réunmions gu Comité des Comples.

Renouvellement du mandat des administrateurs représentant
les salariés

Amandine Chaffois et Ireneusz Harolak sont administrateurs
représentant ies salariés de Compagnie Piastic Omnium SE depuis 2019,

Les mandats d'une durée de trois ans, d’Amandine Chaffois et d'ireneusz
Karoigk arrivent respectivement a échéance ies 4 julliet 2022 et 23 ms
2022 En appiication de farticie 116is des statuts, ie Comité de Groupe
France et Torgane de représentation des salariés de la Société
Européenne seront amends & désigner les représentants respectifs d'ic
igs Bchéances cl-avant mentionnées, pour ur Nouveau mandat de trois
ans.

Nomination d'un nouvel administrateur

te Conseit d'Administration, lors de sa réumon du 17 féyrier 2022, a
décide, sur proposition Ou Comité des Nominations, de proposer a
rAssembige Générale des actionnaires du 21 avri: 2022, la nomination en
guaité dadministrateur pour une durée de troig années qui expirera &
lissue de I'Assembiée Généraie appeife a statuer en 2025 sur ies
comptes de fexercice 2024, de Martina Buchhauser.

De naticnalité aliemande, Martina Buchhauser apoorterait au Conseil son
expérience en matiére industrieile dans e secteur automobiie, mais
égatement dans e domaine du déveioppement durabie et de ia
rransformation énergétique.

Tipidmée d'un Bacneior of Sclence in Business Management et dun
Master en Sciences du Management optenu & Université de Stanforg
{Etats-Unis), Martina Buchhauser a débuté sa carriére en 1985 chez
General Metors aux Etats-Unis, puis elie a intégré Ope AG en Allemagne
ol eile a été Directeur Monde des Achats. De 2007 a 2012, eile est Vice
Présiderie achats de MAN Camions et Bus puis rejoint, en 2012, ie
Groupe BMW ol elle a ia responsabitité des achats pour lintérieur des
vEhicutes et Pélectronigue. Ele devient en 2017 Senior Vice President,
membre du Comité de direction de Voivo Car Corporation {Groupe Geely)
er: Suéde. en crarge des achats.

Er 2021, efie devient Senior Advisor pour H&Z Maragement Consulting
er Allemagre. Elle est administrateur indépendant et membre du Comité
des compies de Gringes AB en Suéde et de Sono Group NV en Allemagne
ou efie fait également pariie du Comité de Gouvernance et des
Nominations.,

Martina Buchhauser apporierait au Conseii d'Administration  une
expérience internationale trés large, une connaissance extensive du
secteur de fautomobiie dans le contexte de sa transformation et des
équipementiers automobiies ainst gu'une compétence financiére affirmée
et une expérience managériaie de premier plan.

www.pasticomnium.com



Composition et conditions o¢ préparat.on et ¢'orgenisat:on des i3

Aprés analyse au regard des critéres dindépendance du Code
AFEPMEDEF, e Conseil d'Administration a conciu gue Martina
Buchhauser pourrait &tre considérée comme administrateur indépendant.

Composition du Consell d’Administration et des Comités
du Conseil & ''ssue de PAssembiée Générale du 21 avril 2022

Sous réserve de l'approbation des résolutipns soumises au vote de
'Assembige Géndrale convequée le 27 awril 2022, a Vissue de cette
Assemblée Générale, ie Conseil d'Administration de Compagnie Piastic
Omnium SE sera compesé de 16 membres. Le taux d'indépendance sera
de 43 % et le taux de féminisation de B7 %, ies administrateurs
représentant ies salariés n'étant pas pris en compte pouwr ie caicul de ces
taux.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
zuv 72, Consed d'Administration

Le Conseii d'Administration a décidé, iors de sa réunion du 10 décembre
2021, de modifier ia composition du Comité des Compies et du Comité
des Rémunérations & lssue de FAssembtée Générate du 21 avril 2022 et
d'étendre te champ dintervention du Comité des Nominations :

& Le Comité des Comptes sera présicé par Lucie Maurel Aubert. Ameéile
Qudéa-Castéra et Vingent Labruyére en seront membores,

@ Le Comité des Rémunérations sera présidé par Aiexandre Mérieux.
Anne-Marie Couderc et Anne Asensio en seront membres,

® le Comité des Nominations est modifié afin de prendre en compte les
attentes et ambitions du Groupe en matiére de responsabilité sociale
et environnemeniaie et devient, 3 compter de 2022, ie Comité des
Nominations et de ia RSE et sera présidé par Anne-Marie Couderc ;
Ciiane Lemarié et Lucle Maure! Aubert en serent membres.

Comiié des
Administrateur Comité des Comité des Nomiunations
Age Homme/Femme indépendant Compies Rémunérations et de la RSE
Laurent Burelle 72 H
Laurent Favre 50 H
Félicie Burelle 42 F
Anne Asensio 59 F .ﬁ ]
Prof. Dr. Bemd Gottschalk 78 H
Martina Buchhauser 55 i F é .
Amandine Chaffois 41 F
aematans coogors S - . - N
ireneus? Karolak & W
Vingent Labruyére 7% =
Ziigne Lemarié, représentanie 76 . .
permanente de Burelie SA
Pa.ui. H.enry Lemarié T4 H
Lucie Maurel Aubert S 60 F 4 e H
Alexandre Mérieux f;? H H =§:
Cécile Moutet . 48 F
Amélie Qudéa-Castéra 43 F ] P

1 Indépendance auv sens des critéres du Code AFEP-MEDEF
& Membre du Comité % Président du Comité

3.1.1.4 DES ADMINISTHATEURS RESPONSABLES

Dans le cadre de ia ioi et des droits et obligations des administrateurs
définis dans ie Réglement Intérieur du Conseil d'Administration de
Compagnie Plastic Omnium SE et conformément au Code AFFBE-MEDEF,
les administrateurs sont soumis au respect des régles en vigueur en
matiére de situation de conflits d’intéréts et de déontologie boursiére.

Déclarations sur la situation des mandataires soclaux

Liens familiaux existants entre les mandataires sociaux
Laurent Burelle et Eliane Lemarié sont frére et sceur, Paul Henry Lemarié
est 'époux ¢FElane Lemarié.

Félicie Burelie est la fille de Laurent Burelie et Cécile Moutet et Félicie
Burelie sont cousines,

il n'existe aucun fen famiiial entre ies aulres mandataires sociaux de

Compagnie Plastic Omnium SE.

Absence de condamnation ou ¢'incrimination
des mandataires soclaux

Chaque mandataire socia & déciaré, comme chague année, qu'it ~avait
pas:

@ fait l'objet de condamnation pour fraude prononcée au cours des cing
derniers exercices :

® participé en tant que mandataire sociai 8 une faillite, mise sous
séquestre ou liguidation au cours des cing derniéres anndes ;

o fait ‘objet d'une incrimination et/ou de sanction publique officielie
devenue définitive prononcée par une autorité statutaire ou
réglementaire

8 &6 empéché par un tribunal d'aghr en qualitd de membre d'un organe
de direction, d’administration ou de surveiliance d'un émetleur, ni
d'intervenir dans la destion ou ia conduite des affaires d'un émetteur
au cours des cing derniéres années,
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Gestion des conflits d'intéréts

Les administrateurs sont tenus d'agir en foutes circonstances dans
Yintérét de ta Société,

te Conseil d'Adminisiratior examine chague année ies situations de
confiils  d'intéréts potentieis el les convertions communiquées en
appiication de i'articie 4,2 du Régiement Intérieur,

Outre les dispositions du Code de commerce applicabies en matidre de
conventions régiementées, e Régiement intéricur prévoit que chague
administrateur doit informer ie Conseil de tout confit pouvant exister
entre ses intéréts et ceux de ia Sociétd, informer e Consei de tout confiit
d'intéréts dans iequel pourrait étre impiiqué, directement ou
ndirectement, et, dans e cas ol ii ne peut éviter de se trouver en confit
d'intéréts, s’abstenir de participer aux débats ainsi qu'd toute décision sur
les matiéres concernées,

Sur ia base des déclarations étabiies par chague administrateur en
appiication du réglement eurcpéen déiggué n® 20197980 compitant ie
régiement n°2017/1129 dit - Prospectus 3 -, ie Conseil d'Administration
na identifié aucun confit dintéréis potentiel entre ies devoirs des
administateurs & U'égard de Compagrie Pastic Omnur 52, et ieurs
intéréts privés et/ou dautres devoirs, Ern particutier, e Conseil
d'Administration, sur |2 base des travaux du Comité des Nominations, a
constaté qu'il n'existe aucune reiation d'affaires de quelgue nature gque
ce soit, entre ie groupe Piastic Omnium et fun de ses administrateurs
pouvant engendrer des confiifs d'intéréts,

information sur les contrats de services liant ies membres
des organes d’administration

Les mandataires sociaux ne sont pas liés a ia Sociélé ou & 'une de ses
filiales par un contrat de services prévoyant ‘ootroi d'avantages
queicongues.

Déontologie boursiére

Le Consell d’Administration a pris connaissance des régies applicables en
matiére de prévention des manguements d'initiés, en parficulier ies
périndes pendant lesquelies i est interdit de réaliser des opérations sufr
titres. | veilie & 12 mise & jour régullére de son Réglement intériaur et de ia
Charte de déontoiogie hoursiére.

Sur ia base des texies de io}, réglements, recommandations de place, a
Charte de déontologue boursiére de Compagrie Piastic Omnium SE
rappelie gu'une information priviiégiée ne doft étre transmise et utitisée
que dans e cadre strictement prévu par ia 10i &t les régiements.

Une information priviiégie est une informatior non publique, précise, gui,
s efe était rendue publigue, pourralt avoir une influence sensibie sur ie
cours de l'action. Cetle information priviégiée peut étre, notamment, de
{rois sortes : stratégique, liée a ia définition el & ia mise en @uvre de ia
peiitigue de développement du Groupe : récurrente, liée au catendrier
annuel de production et de publication des comptes annuels et
intermédiaires, des communications réguliéres, ou des réunions
périodigues consacrées & information financiére ; ponctuelle. iiée & un
projet ou & une opération financiére donnée.

Cette charte incite & 1o pius grande prudence quand i s'agit, pour ie
détenteur d'une infermation priviiégiee, de réaliser ou de faire réaliser des
opérations financigres sur les {itres Piastic Omnium en Bouwrse et souligne
gue ies faules en ia matiére sont passibles de sanctions pénaies. [ est
particu'itzement demandé a tout administratear qul a8 le statut d'initié
permanent de ne pas effectuer d'opérations sur 'es titres Piastic Omnium
pendant certaines périodes et torsqu'l dispose d'informations priviiégiées.
te Regiement Intérieur du Consel: d"Administration mentionne ['ocbigation
pour toul membre du Consell d'Administration et tout censeur de
Compagnie Plastic Omniun SE de respecter ies termes de fa charte. Ces
ohligations sont périodiguement rappeiées par ia Société,
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Lors de ia réunion du Conseil d'Administration du 17 décembre 2021, i a
&té remis & chague adr rateur Je calendrier 2022 des fenétres
négalives en dehors desgueties lis peuvent interverir sur les actions
Piastic Omnigm,

Par allleurs, ies administrateurs communiquent a CAutorité des Marchés
Financiers {AMF) chaque trarsaction réalisée par eux-mémes ou par ies
personnes qui ieur sont étroitement iiées sur les titres Piastic Cmrium
(voir Sector 3.2.5 - Flat récapitulatif des opérations réaiisées en 2021
sur fes titres Plastic Omnium par les mandataires sociaux).

3.1.1.5 DES ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Larticie 4.6 du Regiement intérieur prévoit que ie Conseil
d’Administration doit procéder chague année & une évaiuation de
indépendance de chague administrateur au regard des critéres du Code
AFEPMEDET suquel § se référe, & savolr

Critére 1: Salarié mandataire soclal au cours des cingannées

précédentes

Ne pas étre ou ne pas avoir été au Cours des cing années précédentes

® salaré ou dingeant mandataire social ex@cutif de ia Socete |

@ saiarié, dirigeant mandalaire sociai exéoutif ou administrateur d'une
societé que la Société consolide |

& saiarié, dirigeant mandataire social exécutif ou administrateur de ia

société mére de ia Soci8té ou d'une société consolidée par cette
SOCIEté mére.

Critére 2 : Mandats croisés

Ne pas é&ire dirigeant mandataire social exdeulf d'une sociélé dars
faquelie @ Société détient directement ou indirectement un mandat
d'administrateur cu tans laquelie un salarie désigné en tant que tel ou un
dirfgeant mandataire social exécutif de ia Société (actuel ou i'ayamt été
depuis moins de ¢ing ans) détient ur mandat d'admin'strateur.

Critére 3 : Relations d’affaires significatives

Ne pas étre chent, fournisseur, banmuer J'affares, banquier de
financement, conseail :

® gignificatif de ia Scciété ou de son Groupe |

@ ou, pour lequel i3 Société ou sor Groupe, représente une part
significative de i"activité,

Lappréciation du caractére significatif ou non de 3 relation entretenue

avec ia Sociédté ou son Groupe est débattue par le Consell et les critéres

guantitatifs et qualitatifs ayant conduit 3 ceite appréciation (continuité,

dépendance économique, exclusivité. elo.: exphcités dars e rapport

annuel,

Critére 4 : Lien familial
Ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social.
Critére 5: Commissaire aux Comples

Ne pas avoir été Commissaire aux Comptes de ia Société au cours des
cing annees precedentes.

Critére 6 : Durée du mandat supérieure & douze ans

Ne pas étre administrateur de la Société depuis pius de douze ans. La
perte de @ guaiité d'administrateur indépendant intervient a fa date
d'anriversaire des douze ans.

Critére 7 : Statut du dirigeant mandataire social non-exécutif

Un dirigeant mandataire social non exécutif ne pewt étre considéré
comme ingépendant s’ pergoil une rémunération variable en numéraire
ou des titres qu toute rémunération lide 3 la performance de ia Société ou
du Groupe.
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Critére 8 : Statut de I'actionnaire important

Des administrateurs représentant des actionnaires importants de fa
Sociéte ou sa société mere peuvent &re considérés comme indépendants
dés iors que ces actionnaires ne participent pas au contrdie de ia Société.
Toutefois, au-deid d'un seuil de 10 ¥ en capital ou en droits de vote, ie
Consedl, sur rapport du Comité des Nominations, s'interroge
systématiquement sur ta gualification o'indépendant en tenant compte de
ia composition du capital de la Société et de Pexistence d’un confiit
d'intéréts potentiel,

Lors de sa séance du 17 février 2022, e Conseil d'Administration, sur
proposition du Comité des Nominations, a examiné 'indépendance des
administrateurs au 31 décembre 2021, Sur proposition de ce Comitg, te
Conseil a considéré, conformément au Code AFEP-MDEF auque! ia
Socidté se référe, qu'un administrateur est indépendant dés jors qu' il
n'entretient aucune relation de guelgue nature que ce soit avec la

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
s . Consell g'Administration

société, son groupe ou sa direction, qui puisse comprometire I'exercice
de sa liberté de jugement »,

Au 3% décembre 2021, outre Laurent Favre et Félicie Burelie, dirigeants
mandataires sociaux exécutifs, il est précisé que ies administrateuwrs
suivants ne pauvent &tre considérés comme indépendants :

@ Laurent Burelle, Ellane Lemarié, Paui Henry Lemarié et Cécile Moutet,
ont des Hens de parenté avec au moins I'un des dirigeants mandataires
sociauy ;

® Vincent Labruyére et Prof. Dr. Bernd Gottschalk, en raison de
‘ancienneté de leur gualité d'administrateur de Compagnie Plastic
Omnium SE qui s'éléve respectivement a 18 ans et 12 ans ;

® Amandine Chaffois et ireneusz Karolak, administrateurs représentant
ies saiariés, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-6 et
suivants du Code de commerce,

INDEPENDANCE DES ADMINISTRATEURS AU REGARD DES CRITERES D'INDEPENDANCE ENONCES AU §9 DU CODE AFEP-MEDEF

Salarlé Statut du
mandatalre Durée du dirigeant
social au cours Relations mandat mandataire Statud de
des cing années Mandats d'affaires Commissaire supérieur a socialnon  l'actionnaire
Au 31 décembre 2021 précédent & signlficatives Len famitial  aux Comptes 12 ans exéeutif impartant
: :';1 Anne Asensio v v
B e e e oot e 0 0 0 e
i
-8 ) )
S Anne-Marie Cougerc E . 5 ¢
=4
LE
[N Luicie Maurel Aubert W
" % ........
M Alexandre Mérieux v v ¥ .
i E
=
oo . L. .
fEal Amelie Qudea-Castéra E . E
Laurent Burelie e - & ey e &
Félicie Burelle 65} v ] - v - v
Laurent Favie [63] e E E s . v
¢ g
£ ¢ Prof. Dr. Bernd Gottschalk . & v .
- i "
E = Vincent Labruyere « . & E v
B
Eliane Lemarié, représentante ) . y & .
permanante de Burelle SA ¥ ¥ W ‘ e N
Paul Henry Lemarié [ ¥ y & €3] N N
Cécile Moutet v v & v
H : .
5 Amandine Chaffois n/a n/a n/a n/a n'a n/a nfa /e
8
Ex
En
é n
-] lreneusz Karoiak n/a n/a n/a n/a nfa n/a n/a n/a
Critere g'ingépendance satisfail. & Critgre d'indépendance non satisfait.
Au 31 décembre 2021, c¢inq administrateurs sur treize (hors AFERP-MEDEF recommandant, pour les sociétés cotées contrdiées, un seuil

administrateurs représentant ies salariés) sont considérés comme
indépendants : I en résulte un pourcentage d'administrateurs
indépendants de 38% conformément aux dispositions du  Code

minimum d‘au moins un tiers d'administrateurs indépendants, ie nombre
d'acéministratedrs représentant ies salariés n'étant pas comptabilisé pour
établir le pourcentage d'administrateurs indépendants.
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3.1.1.6 SITUATION DE CUMUL DES MARDATS
DER ADMINISTRATELRS
Le nombre de mandats détenus dans des sociétés extérieures au Groupe

exercés par 185 administrateurs, y compns étrangéres, a 816 apprécid, au
T 7 féwrier 2022, conformément aux recommandations du Code AFER-MEDEY

Compositicn el congons i préparslon e1 o' o/EaNisatan 0es Ui s . . Consel ¢ Agrinstraten

seion leguel - ur ditigeant mandataire sooial exéoutif ne doft pas exercer
plus de deux autres mandsis d'sdministrateur tans des sociéiés cotéss
extéricures & son Groupe, y compris élrangéres [} Un administrateur ne
doit pas exercer plus de quatre autres mandals dans des sociclés cotées
exiérieures au Groupe, y compris Strangéres ».

SYNTHESE EN MATIERE DE CUMUL DES MANDATS DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Au 17 février 2022

Nombre de mandats
dans des soclétés cotées extérieures
au groupe Plastic Omnium

Conformité aux critéres
du Code AFEP-MEDEF

Laurent Burelie

Laurent Favre

[

Félicte Burelle

[N

Anne Asensio

£

Anne-Marie Couderc

s

Prof. D, Zernd Gottschalk

ey

Vincent Labruyére

Paul Henry Lemarié

'

Eliane Lemarié, représentante permanente de Burelle SA

=3

Lucie Maure! Aubert

Alexandre Mérieux

P

Céctle Moutet

(=]

Amélie Qudéa-Castéra

s

Amandine Chaffois

ireneusz Karolak

oo

3.1.2 CONDITIONS DE PREPARATION
ET D’ORGANISATION DES TRAVAUX
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
3.1.2.1 FONCTIOMNEMENT
DU CONSEIL D ADMINISTRATION

Au cours de Vexercice 2021, i@ gouvernance de Compagrie Piastic
Omnium 5E s'est s'adaptée afin de poursuivre ses différentes missions
dans e cortexte de resirictiors sanitaires et de circutation. S ia
parlicipation er: présentiel aux reunions du Conseli d'Administration est
essentielie, i a été tenu compte du contexte de ia Covid-19 en 2021 par
Ul rECOUTS acCru aux ressources numérigues, notamment pour i@
communication des dossiers de préparation du Consell et des Comités.
Les réunions se sont égaiement digitalisées pour permettre au Consel
d'Administratior d'assurer pleinement ses missions,

Le Conseii g'Administration s'est réuni & 6 reprises en 2021, Une réunion
a pu Btre organisde, 1o 19 octobre 2021, sur e site du centre de
recherche et déveioppement de Sigmatech en région Rndne-Alpes, afin de
présenter aux membres du Consell d Administration les innovations ef ies
axes de recherche du Groupe, notamment dans factivité des piéces
extérieures,
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Fréquence, durée et participation aux réunions

Le fonctionnement du Conseil d’Administration est défini par 'article 12
des statuts et ses modaités dorganisation figurert 3 iarticle 2 du
Régiement intérigur du Consel! d'Administration.

Le Conseil d'Administration se réunit auss! souvent que 'intérét de la
Societé f'exige et, conformément au Régiement intérieur, au moins quatre
fois par anr. Les réunions du Consell peuvent étre tenues par tout moyen
de visioconférence ou de téldcommunication permettant identification
des agministrateurs et garantissant leur pariicipation effective dans ies
conditions et seion les modalités prévues au Régiement Intérieur.

Cornformément a I'articie 11 des statuts, tout administrateur doit étre
oropriétaire d'au moins 900 actions de ia Société, Cette obiigation ne
s'applique pas aux administrateurs représentant ies saiariés,

Les fonctions de Président du Consel: d'Administration: et de Directeur
Générai sont dissociées depuis 2020, Ltaurent Bureile est Présigent du
Conseil d’Administration, Laurent Favre est Directeur Généra! et Féiicie
Burelie est Directeur GEnérai DEdgué.

ta Secrétaire du Consell asssure e secrétanat du Consell et

'établissement des procés-verbaux de ses séances.
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Composition et conditions ac préparaton et d'organisation des travauy . Consenl 'Administrat:on

Executive sessions

Les administrateurs se réunissent au moins une fois par an hors |a
présence des dirigeants mandataires socieux et des administrateurs
familiaux, pour procéder & un tour d'horlzon du fonctionnement de ia
gouvernance et 3 I'évaluation des performances du Directeur Générai et
du Directeur Général Délégué. La Présidente du Comité des Nominations
préside cette réunlon. Elle Informe les membres du  Conseil
d'Administration de la tenue de ces réunions et de leurs principales
conclusions. Line executive session s'est tenue ie 10 décembre 2021

Assidulté

{a préparation et la tenue des réunions du Consell d'Administration
requigrent un Investissement el une disponibilké imporiants des
administrateurs. En 2021, ie taux d'assiduité aux séances du Conseli @
&té en moyenne de 97%. Le taux individue! aux réunions du Consel! et des
Comités est précisé ci-aprés. La répanition de la rémunération attribuée
aux administrateurs, établie seion 'assiduité de chacun d'entre eux aux
réunions du Consell et des différents Comitds, est détailiée dans le
paragraphe 3.2.1 « Rémunération 2021 des mandataires sociaux» du
présent gocument,

ASSIDUITE INDIVIDUELLE DES ADMINISTRATEURS EN 2021 AUX REUNIONS DU CONSEIL ET DES COMITES

Consell d’Administration Comité das Comptes Comlté des Rémunérations  Comité des Nominations

Nombre de Taux de  Nombre de Taox de  Nombre do Taux de  Nombre de Taux de
Administrateurs 6 pri 8 présence & pré o prié
Laurent Burelle 6/6 100% - - - -~ _ N
Laurent Favre 6/6 1005% - - - - - o
Félicie Burclie 6/6 100% B 7 - _ - .
Anne Asensk 6/6 100% - - 2/2 100% - -
Arnandine Chaffois 5;6 100% - - - - - -
Anne-Marie Couderc 5/6 83%, - - T gz 100% 2/2 100%
Prof, Dr. Bemd Gottschalk™ 66 100% - - 11 100% - -
treneusz Karalak E/é o 100% - - - - -
Vincent Labruyére T e 100% "33 100% - ; - T
Paul Benry Lemarié i 6/6 o 100*;\: i . - - o - -
comareme e Do S &6 £00% : : . : 22 100%
Lucie Maurel Aubert B 6/6 33 100% : - 55T ook
;f;lexandra Mérieux'“'k 6/6 - o 1/1 1003 - -
Cécile Moutet 56 s - - - - - -
Amélie Oudéa Castéra 5/6 3/3 100% - - - -
Jean Burelle ™ 6/6 - T - - - -

b a01% D ASSIDURE GLOBAL

{a) Administrateur jusqu'au 21 gvril 2021 et Censeur depuis le 17 fevrier 2021,
(b} Administrateur jusqu’au 21 avril 2021

fo) Membre du Comité des Rémundrations jusqu'en avril 2021

{d; Membre du Comité des Rémunérations depuis avril 2021

Les modalités d'exercice de la Dlrection Générale

Lors de sa séance du 24 septembre 2019, te Consell d’Administration a
décidé de dissocier fes fonctions de Président du Consell d’Administration
et de Directeur Général. Cette dissociation des fonctions a pris effet fe
1% janvier 2020. Depuis cette date, Laurent Burelle est demeuré
Président du Conseil d'Administration et Laurent Favre est Directeur
Générai.

Sur praposition du Comité des Nominations, Féiicie Burelle a été désignée
Directeur Général Délégud & compter du 1% janvier 2020.

Rdéle du Préstdent du Conseil d’Adminlstration

Laurent Burelle, en qualité de Président du Conseil a’Administration
organise et dirige les travaux du Conseil dont il rend compte 2
I'Assembiée Générale. I préside ies réunions du Conseil, dirige les
détibérations et fait observer les dispositions du Réglement Intérleur. 1l
veilie 4 la qualité des échanges et 3 la coliégialité des déclsions du
Conseil, It s'assure gue le Conseil consacre un temps suffisant aux débats
et accorde A chacun des points inscrits & {'ordre du jour un temps
proportionné @ Penjeu  qu'il représente  pour A Sociélé,  Les
administrateurs veilient coliectivement 3 respecter un bon équiliore du
temps de parole de chacun. Le Président s’attache notemment & ¢e que
les questions posées dans le respect de l'ordre du Jour regoivent une
réponse appropriée.

PLASTIC OMNIUM  DOCLMENT D'ENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021 / 85



GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Corposition €t Conulens so préparation &t o' organisation ues {

Le Président veiie au bon fonctionnement du Conseit ef de ses Comités
auxqueis i peut assister et soumettre des guestions pour avis, et &
Yapplication des principes de bonne gouvernance. i veiile notamment &
ce gue ies administrateurs disposent en temps utiie et sous forme ciaire
et appropriée des informations nécessaires a 'exercice de leurs missions.

Conformément au Régiement intérieur, fes administrateurs sont tenus de
gigraler sans délai, au Président et au Conseii, toute situation de confit
d'intéréts, méme potentiel, ainsi que tout projet de converdion oui serait
conciue par 2 Société et 4 iaquelie iis sont ou pourraient étre directement
ou indirectement intéressés,

Le Président du Consel! préside ies réunions du Consei! et prépare ses
travaux.
Acetitre, 4:

@ convoque ies réunions du Conseil en fonction d'un caiendrier des
réunions communiqué aux administrateurs et décide de Yopportunité
de convoguer ie Conseit 3 tout autre moment s besoin est

& prépare Pordre du jour, supervise g constitGtion du dossier du Consed
et veilie & "exhausti des informations qui y sont contenues ;

© veilie & ce que certains sujets soient débattius par les Comités en
préparat:on des réunions du Consell et s'assure de ieur force de
proposition vis-a-vis du Conseit ;

anime et dirige ies débats du Consell ;

veliie au respect par ies administrateurs des stipuiations du Régiement
Intérieur du Consell .

@ prépare et organise, en iaison avec ie Comité des Nominations, ies
travaux périodigues d'évaiuation du Conseil,

Le Président veilie 3 ia bonne organisation des Assembiées Généraies
au'i  préside. répond aux puestions des actionnaires et plus
généraiement, veilie aux bonnes relations avec ceux-Ci,

En cas d'empéchement, le Président est rempiacé par e Directeur
Générai, §'if est luiméme administrateur cu par un Directeur Général
Délidgué ou par un auire administratewr choisi par je Consel en début de
séance.

Retations entre le Président du Consell d'Administration et
1a Direction Générale

Tenant compte de Pexpérience et de {'experlise de Laurent Burelie aing:
gue de sa connaissance approfondie du Groupe et du marché de
Uindustrie automoblie, e Président agit en étroite coilaboration avec ie
Dirgcteur Général qul assure, aves Yappu! du Directeur Général Déidgus,
iz direction et ia gestion opérationneilie de & Société, Le Consell
dAdminisiration a ainsi décigé détendre ies missions confiées au
Presicent er 2027,

Le Conseil d’Administration a, dans sa séance du 17 février 2021, décidé
la répartition suivante :

Le Directeur Général assume ia direction de I'entreprise en tien étroit avec
le Président qui fixe les orlentations stratégigues.

Le Président valide ie budget annue! et le plan stratégique & cing ans,
aprés avoir été informé réguiérement par e Directeyr Générai de
'"évolution de son éiaboration ; ies prolets de cessions & acquisitions
d'une vaieur supérieure a cinguante miiions d'euros ou d'un périmétre de
niffre d'affaires supérieur 8 cent milions d'euros | ies mouvements au
sein du Comité de direction ; ies levées ou annuigtions de crédits et
conventions bancaires ; les évolutions stratégiques reievant de ia
politique de Responsabiité Sociaie d’Entreprise (RSE}L

Le Président assume, en étroite cotlaboration avec e Directeur Génreéral,
ies reiations bancaires avec les Directions Généraies des étabssements
bancaires.
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Censest CAdministration

te Dirgcteyr Général informe au fur et & mesure et réguliérement
Président de Vavancement des projets de communication externe qu'i
soumet pour approbatior.

Le Conseil dAdministration considére que cette organisation garantt ia
pérennité de ia performance, des vaieurs et des engagements du Groupe
ainsi que & qualité de sa gouvernance.

Refations entre le Conseil d'Administration
et la Direction Générale

ta Direction Généraie communigue en toute transparence avec ies
administrateurs et les tient régulidrement informés de fa geston de ia
Société et de ses performances.,

Le Consell dispose de moyens iuvi permetiant de traiter en toute fberté
des guestions G e concernert, notamment ies orientations stratégiques
de Pentreprise, de veliler et d'assarer le suivi Bt leur mise en ceuvre et
d'en contrbler i@ bonne geston.

Le Président du Consell d'Administration est tenu réguligrement informé
par e Directeur Général des événements significatifs de ia vie du Groupe.
it informe en tant que de pesoin jes membres du Conseil entre deux
stances. Le Président du Consell d'Administration est seui habiiité &
s'exprimer au nom du Conseil. i conduit les travaux du Consell afin
d'obtenir le soutien et P'adhésion des administrateurs aux actions du
Directeuyr Général et d'assurer, en toute confiance et sérénité, e
déveioppement de 'entreprise.

Le Consel d'Administration peut se réunir 4 tout moment en fonction de
actualité,

Drolts et ohligations des administrateurs

Le Réglement Intérieur du Conseil JdAdministration prévoil que ses
membres sont soumis & des obligations telies que :

© agir dans Pintérét social |

@ faire part au Président du Consel et au Consell de toute situation de
confiit d'intéréts, méme potentiel, et s'abstenir de participer au vole de
toute déiibération pour jaquelie une teile sifuation de confiit g'intéréts
existerait ;

& exercer ses fonctions dans le respect des dispesitions iégaies
applicabies, notamment celles qui sont relatives aux limitations du
nombre de mandats, et &tre assidu aux réunions du Conseil et des
Comités ;

@ g'informer afin de pouvoir intervenir de maniére utile sur ies sJjets &
Pordre di jour

® se considérer astreint & un veéritebie secret professionne: et 8tre tenu a
une obiigation de oyauté :

® se conformer & la Charte de déontciogie boursidre de ia Société,
notamment er matiére d'opérations su’ titres ;

e communiquer sans déial au Président du Conseit d' Administration toute
convention conciue par ia Société et 3 iaguelie iis sont direstement ou
ingirectement intéresads ou gul o 616 conclut par personne interposée.

Information des administrateurs

Le Président du Consell d'Administration fournit aux adminisirateurs,
dans un déal suffisant, linformation ieur permettant dexercer
pleinement leur mission. En  outre, e Président du  Conseil
d'Administration communique de maniére permanente aux membores du
Conseil toute information significative concernant ia Société. Chaque
administrateur regot et peut se faire communiquer toutes ies
informations nécessaires & I'acoompiissement de sa mission. A cet effet,
ies administrateurs peuvent rencontrer les principaux dirigeants de ia

www.plasticomnium.com
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Société et du Groupe dés lors que le Président du Conseil
d'Administration en a é1é préaladlement informé.

A ta demande du Président du Conseii d’Administration ou d'un
administrateur, un Directeur opérationnei peut &tre invité a toute séance
du Consell consacrée aux perspectives et stratégies de son domaine
d'activite.

3.1.2.2 EVALUATION DU MODE D'ORGANISATION
ET DU FONCTICNNEMENT DU CONSEIL
ADMINISTRATION

te Président du Conseit d'Administration participe a Porganisation de
'auto-évaiuation périodique du Conseil ainsi qu'aux réfliexions sur les
questions de gouvernance liées au fonctionnement du Conseil.

Une fois par an, le Conseil consacre un point de son ordre du jour &
I"évaiuation de son fonctionnement afin

& d'en améliorer Vefficacité ;

& de vérifier gue les gquestions importantes sont convenabiement
préparées et débattues au sein du Conseil ;

@ ge mesurer la contripution effective de chague membre & ses travaux,

A cet effet, ie Conseil d’Administration consacre, une fois par an, un débat
sur son fonctionnement et tous tes trois ans une évaluation formetic mise
en uvrg par e Comité des Nominations, éventueliement avec 'aide d'un
consuitant extérieyr, et ce conformément aux recommandations u Code
AFEP-MEDEF.

Les actionnaires sont informés chague année dans le rapport sur e
Gouvernement d'entreprise, de ia réalisation de "évaluation et dos suites
données.

Le Comité des Nominations du 11 décembre 2020 a initié une évaluation
formeite du Conseil d'Administration avec I'aide d'un consuitant extérieur.
Cette évaluation formetie a été réalisée au cours du premier trimestre
2024, L'ensemble des membres du Conseil d'Administratior 8 é1€ audité
de maniére anonyme,

Les conclusions de cette évaiuation formelle ainst gue e plar: d'actions
qui en découle ont été portés a i@ connaissance du Conseil
d'Administration du 19 octobre 2021.

It ressort de cette évaluation que les travaux du Conseil se déroulent sous
une présidence assurée avec savoir-faire et expertise permettant une
prise de décision efficace et favorisant les échanges entre ses membres
qui bénéficient d'une information transparente et compiéte sur 'activité
de la Sociétd.

GOUVERNEMENT D'ENTREFPRISE
uv o, Conseil ¢'Admmistration

Le rythme et ia durée des réunlens du Conseil et des Comités sont jugés
satisfaisants. Les réunions organisées en visioconférence durant la crise
sanitaire se sont bien dérouiées. Le Conseil a 6t€ en mesure de prendre
ses décisions en ayant &1 préalabiement informé. Toutefols les
admimistrateurs ont reievé que ia tenue A distance des réunions du
Conseil et des Comités constitue un frein & ja convivialité des réunions.
Dés que la situation sanitaire I'a rendu possibie, les réunions en
présentiel ont pu reprendre fout en donnant la possibiité pour iles
administrateors qui sont, exceptionneilement, dans Vimpossibifité de se
déplacer, Ge pouvoir participer aux réunions par visioconférence.

Les administrateurs ont souligné la qualité de I'information, compléte et
détaiiiée, qui leur est communiguée avant chaque réunion du Conseil ot
des Comités et qui favorise ia qualité des débats.

Les adminsitrateurs ont estimé gue les ordres du jowr du Conseil
d'Administration sont adaptés a la conjonCture et couvrent tous les
sujets. La présentation approfondie du chiffre d'affaires, du marché de
rautomobiie, des nouvelles technoiogies, permettent aux administrateurs
d'éire immergés dans le business opérationne! de Plastic Omnium.
Depuis '6t8 2021, un point régulier est consacré aux impacis de la crise
sanitaire et des semi-conducteurs sur ie fonctionnement de la Société
legr a permis d'dtre hien informés des mesures prises pour y faire face.

ies administrateurs n'estiment pas nécessaire ia nemination d'un
administrateur référent compte tenu de i@ composition et du
fonctionnement du Conseil. Cette nomination aurait un intért limité, les
administrateurs souhaitant conserver une relation directe avec le
Présidert et avec la Dirgction Gé&néraie,

Iis estiment par aileurs, gue Fattention portée aux situations de conflits
d'intéréts esl bien gérée par ies r&gles en vigueur. lis attachent une
importance particuliére & Uanaiyse arnuelie de !indépendance des
administrateurs el a P'évaiuation faite, depuis 2020, des conventions
portant sur des ooérations courantes et conciues d des conditions
normaies,

les administrateurs représentant les salariés ont apprécié les
formations qui ieur ont été proposées et leur contribution positive et utite
aux travaux du Consell dadministration a été unanimement scuilgnée.

Figuraient par ailieurs les points d'amélioration suivants : ia poursuite de
limpiication du Conseil d'Administration en matiére de responsabiiité
sociétale et environnementale. Lélargissement des compétences du
Comité des Nominations, décidé en décembre 2021, au domaine de ia
RSE, participe a cet axe d'amélioration. Par ailieurs, depuis I'été 2021, Ia
digitalisation des documents du Conseil d'Administration et des Comités
mis & disposition des administrateurs sur une plateforme électronique, a
cortribué & Famétioration du fonctionnement du Conseil.
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3.1.2.3 LES ATTRIBUTIONS ET POUVOIRS
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Las atirlbutlons du Consedl

En vertu des dispositions Iégaies et réglementaires et de Uarticle 11 des
statuts, le Conseil d'Administration délermine les origntations
stratégiques du Groupe et vellle & leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément atiribués aux Assemblées d'actionnaires et dans
ia limite de I'objet sccial, if se saisit de toute guestion intéressant la
bonne marche de IB Société et régle par ses délibérations tes affaires qui
ia concernent. || s'attache & promouvoir ja création de vateur par
fentreprise @ fong terme en considérant les enjeux sociaux et
environnemeniaux de ses activités.

Le Conseil veille 3 ce que les actionnaires regoivent une information
pertinente et pédegogique sur la stratégie, le modéle de développement,
la prige en compte des enjeux extra-financlers significatifs pour la Société
ainsi que sur ses perspectives a long terme.

Le Conseil d'Administration procéde aux contriles et vérifications qu'il
juge opportuns. Les administrateurs contrdlent la gestion économique et
financitre de la Société, ils examinent et approuvent les grandes hgnes
d'actions retenues par la Directicn Générale, qui les met en ceuvre.

Dans ce cadre, le Conseil cherche en permanence un made de
fonctionnement qui, tout en respectant rigoureusement ta 1ot et les
régtements, assure les conditions d'un bon gouvernemeant d'entreprise.

3.1.3

Les travaux du Conseil d'Administration s'appuient sur son Réglement
Intérieur régulidrement mis & jour, fequel a peur objet de compléter les
régles 16gales, réglementaires, statutaires et les recommandations de
place auxquelles le Conseil se référe.

Les pouvoirs du Consell d’'Adminlstration

L'éguiliore des pouvoirs au sein du Conseil d'Administration repose
principalement sur sa composition cchérente ainsi que sur ies qualités de
ses administrateurs. La diversité et ta complémentarité des expériences
et des expertises des administrateurs (entreprensuriales, internationales,
financiéres, industrielles, numérigues. elc.) permettent une
compréhension rapide et approfondie des enjeux de développement du
Groupe Prastic Omnium,

L'équilibre entre ies administrateurs disposant d'une mémaire histarique
el ceux plus récemment nommés permet de conjuguer une wvision
nouvelie avec la cohérence des décisions sur le long terme.

La Direction Générale dispese des pouvoirs les plus étendus pour agir en
toutes circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social
el spus réserve des pouvoirs que 1a !oi attribue expressément aux
Assembiées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. Le Réglemem
Intérieur du Conseil d'Administration prévoit des limitations de ses
pouveoirs pour certaines décisions qui, en raison de ledr objet ou de ieur
montant, sont soumises & |'approbation préalable du  Conseil
d'Administration.

Ainsi, le Consell d'Administration doit approuver les opérations
significatives susceptibles d'affecter |a stratégie du Groupe ou de maodifier
dans des proportions importantes sa  structure financiére ou 50N
perimétre d'activités.

L'ACTIVITE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Conseil d'Administra

B

6 9 i % 38%
REUNIONS DU CONSEIL TAUX DE D'INDEPENDANTS
D'ADMINISTRATION ET PRESENCE
1 EXECUTIVE SESSION

v)

inl

C_ID

Au cours de l'exercice 2021, le Conseil d'Administration s'est réuni & six
reprises, Le taux dassidultd aux séances du Conseil a &€ de 97 5. Le
taux d'assiduité aux réunions des Comités du Conseil d'Administration a
&8¢ de 100w, Le taux individuel moyen aux réunions du Consei
o'Administration et de ses Comités pour 'année 2021 est mentionng,
pour chaque administrateur, 4 la Section 3.1.2.1,

L'ordre du jour du Conseil d'Administration est établi par te Président du
Consei! d’Administration en concertation avec e Directeur Général,

Le Conseil est systématiquement informé des travaux des différents
Comités par leur Président et prend ses décisions sur 'a hase de leurs
recommandations.
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En 2021, I'activité du Conseil s'est essentielement concentrée sur les
sujets sdivants

Oriontatlons stratéglques du Groupe et suivi de ses activités
#® ja définition du nouveay plan stratégiue

® ia mise en ceuvre opérationnelie des orientations stratégiques prises
dans le domaine de la mobilité hydrogéne et la définition du périmétre
de la nouvelle division du Groupe, Plastic Omnium New Energies ;

® i3 recherche et 'innovation :

www.plasticomnium.com
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& rimpact de 1a prise en compte des critéres Environnementaux, Sociaux
et de Gouvernance dans la siratégie du Groupe :

& ambition numérique du Groupe et sa contribution & 1a mise en ceuvre
du plan stratéginue :

@ e passage en revue des différentes questions relatives aux activités
industrieiles du Groupe ;

@ suivi de "impact de s crise sanitaire (Covid-18} sur l'activité du Groupe
et les mesures prises pour y faire face socialement, opérationneilement
et financiérement ;

@ 'impact de la pénurie des semi-conducteurs et ies mesures prises pour
y Taire face |

® lintégration des engagements du Groupe en matiére de
déveioppement Gurable, au regard des enjeux propres a ses activités et
& ses objectifs,

Investissements et ventes d'actifs

@ e suivi des acquisitions, leyr intégration au sein du Groupe, lBs
synergies développées, la réalisation du business plan et la création de
valeur pour le Groupe Plastic Omnium;

@ ies points d'étapes sur les projets en cours.

Finance, audit et risgues

@ arrété des comptes sociaux et consolidés, la propoesition d'affectation
du résultat et les projets de communiqué de presse :

@ !zrrété des documents de gestion prévisionnelle
°

I'arrété du budget et du plan d'affaires & moyen terme ;

I'anaiyse de la revue annuglie des risques du Groupe

@ le renouveilement des autorisations annuelles consenties au Directeur
Générai d'émettre des emprunis obligataires et de délivrer des
cautions, avals et garanties :

'anaiyse des études financiéres et notes d'analystes ;

'érat des dépréciations d'actifs réalisées en 2021 ;

® anaiyse des conventions courantes conciues au cours de 'exercice ou
au cours d'exercices antérieurs mais dont Pexécution s'est poursuivie
au cours de Fexercice ;

@ ranalyse des conventions réglemertées conciues et autorisées au
cours de ‘exercice ou au cours d'exercices antérieurs mais dont
"exécution s'est poursuivie au cours du dernier exercice, ou dont
lexécution n'a pas encore eu lieu ay moment de 'examen :

@ ¢ reclassement ou déclassement de toute convention avec des parties
liées en convention réglementée ou en convention courante, seion le
cas, et ce au vu des critéres de qualification définis par 1z 10f la
jurisprudence et les organisations professionnelies et utilisés par le
Groupe.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
o 0. Consgll d'Admin.stration

Gouvernance, nominations et rémunérations

#® ia bonne conduite de ia gouvernance du Groupe ©

e 'évaluation de son propre fonctionnement ainsi gue de son évolutior: ;

@ P'adoption de ia charte reiative a U'identification et & 'évaiuation des
conventions régiementées et des conventions libres :

® ja détention d’actions par les administrateurs et P'évolution des régles
de rémunératior ;

® ia rémunération des dirigeants mandataires sociaux et le plan
o attribution d'actions gratuites :

® [a préparation de "Assembiée Générale Mixte ;

® le processus de sélection des Commissaires aux Comptes en vue de
nommer le rempiagant du cabinet Mazars dont ie mandat arrive &
échéance & Fissue de "Assemblée Généraie du 21 avrii 2022,

L'ACTIVITE DES COMITES
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

3.1.4

Les débats et les décisions du Conseil d'Administration sont facilités par
les travaux de ses Comitds spécialisés, qui i rendent compie aprés
chacune de lews réunions. Les missions de chaque Comié sont
gétaiiiées dans ie Réglament intérieur du Consel! d'Administration,

t es Comités du Consell d’Administration ont pour mission d'étudier toutes
questions reiatives & ia Société gue ie Conseii ou son Président soumet
nour avis a leur examen, de préparer les travaux et décisions du Conseil
retativement & ces sujets ou projets et de rapporter leurs conclusions au
Conseil sous forme de comptes rendus, propositions, avis, informations
ou recommandations. Les Comités accompiissent leur mission sous ia
responsabilité du Conseil d'Administration, Un Comité ne peut traiter de
sa gropre initiative de questions gui sortiraient du cadre de sa propre
missien. Les Somités n'ont pas de pouvoir de décision.

Le Conseil d Administration, sur proposition de son Président et aprés avis
du Comité des Nominations, désigne ies membores composant les Comités
ainsi que teur Président, en tenant comple des compétences et de
Pexpérience des administrateurs.

Pour Paccompiissement de leurs travaux, aprés en avoir informé le
Président du Conseil ¢’Administration et & charge d'en rendre compte au
Corseil ¢'Administration, les Comités peuvent entendre toute persanne
responsabie au sein du Groupe et/ou solliciter des études techniques sur
des sujets relevant de ieurs compétences, aux frais de ia Société. En cas
de recours par les Comités aux services de conseils externes, les Comités
doivent veiller & Fobjectivité du Conseit congerné.

Trois Comitds assisient e Conseii d'Administration: le Comité des
Comptes, & Comité des Nominations et le Comité des Rémunérations. Les
secrétariats des Comités du Conseil sont assurés par la Secrétaire
Générale.
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l.E COMITE DES COMPTES

3

REUNIONS DU COMITE
DES COMPTES

100

TAUX DE
PRESENCE

67

D'INDEPENDANTS

Al
@

o>

Le Comité des Comptes est composé de trois membres : Vincent Labruyére, Lucle Maurel Aubert et Amélie Oudéa-Castéra. Le Comité des Comptes s'est
réuni 3 fois au cours de Iexercice 2021 avec un taux de participation globa! de 100%. Les Commissaires aux Comptes ont assisté a toutes les séances, de
méme que 13 Direction financiére du Groupe.

Las princlpales misslons ® examen du plan d'audit el des résuitats des vérifications effectuées, de
leurs recommandations ainsi gque des suites données dans le cadre du

Les principales misslons du Cemité des Comptes sont : contrdie I6gal des comptes :

& e suivi du processus d'élaboration de Yinformation financiére - ® mise en ceuvre de Ia procédure d'évaluation réguliére des conventions
® le suivi du contrble igal des comptes annuels et des comptes courantes conclues  des conditions normales :

consolidés par les Commissaires sux Comptes ® examen des méthodes utilisdes et du résultat des tests de
® examen des plans daudit el du programme d'intervention des dépréeciations d'actifs réalisés en 2021

Commissaires aux Comptes, des résultats de leurs vérificabons ® examen des audits effectués par les Commissaires aux Comptes en

® le suivi de indépendance des Commissaires aux Comptes : matiere d'informations sociales, environnementales et sociétales :

® le suivi de I'efficacité des systémes de contrdle interne &1 de gestion de ® suivi de I'activité de Faudit interne, fe Comité ayant estimé que 'audit
risques | interne a procedé a un examen approfondi des process cigs avec des
critdres exigeants ;
#® le suivi des principales expositions et sensibilités aux risques du
GToupeE : ® étude de ia cartographie des risques et des plans d'actions associés,
notamment le risque lié & i3 sécurlté industrielle et au lancement de
programmes ainsi que les risques environnementaux et informatiques,
in¢luant la cybersécurité et 'examen du dispositif de sécurité déployé
au sain du Groupe :

® |e rble d'alerte du Président du Conseil en cas de détection d'un risque
impartant qui ne lui paralt pas étre 1raité de maniére adéquate :

® 'examen du programme et des objectifs de la [irection de i"Audit
Interne, ainsi que des métnodes et procedures dessystémes de ® examen des engagements hors bilan significatifs, des facteurs de
contrbie interne utilisées ; risques et cartographie des risques, le Comité ayant estimé gue |a prise

en charge des risques est contrbiée et assurée au niveau opérationnel

et au niveau des fonctions centrales ;

& lexamen du périmdtre de conselidation et des ralsons pour lesquelies
certaines sociétés n'y seraient pas incluses

# l'examen des sujets susceptibles d'avoir un impact financier significatif ® cxamen du  déploiemenmt du programme de conformité et
pour e Groupe. anti-corruption

& examen des actions engagées en matiére de mise en conformité au

Les principales activités en 2021 regard de la réglementation RGPD .

® cxamen du rapport du Conseil d'Administration sur e gouvernement

Les activités du Comité des Comptes se sont notamment concenirées sur ) -
d'entreprise :

les sujets suivants :

® information sur les risques juridiques et les éventuels contentieux et
faits majeurs susceptibles d'avoir un impact significatif sur la situation
financiére du groupe Plastic Omnium :

& arrdté des comptes sociaux et consolidés 2020 ;

® examen des comptes semestriels consolidés et sociaux au 30 Juin
2021 ;

& oxgmen des rapports des Commissaires aux Compres ;

& examen du processus de sélection des Commissaires aux Comptes en
vue du remplacement du cabinet Mazars dont le mandatl arrive 3

® estimations et prévisions de clture 2021 : dcheance a l'issue de FAssemblée Générale du 21 avil 2022,
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LE COMITE DES REMUNERATIONS

2 100

REUNIONS DU COMITE TAUX DE
DES REMUNERATIONS PRESENCE

9

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
x .. Consei ¢'Administrat:on

1 100

HOMME DINDEPENDANTS

il

b4

Le Comité des Rémunérations est composé de trols membres : Anne-Marie Couderc, Anne Asensio et Alexandre Mérieux. Le Comité des Rémunérations
s'est réuni 2 fols au cours ge Pexercice 2021 avec un taux de participation global de 100%

Les principales missions

élablissement de propositions relatives & &8 rémunération des
dirigeants mandataires sociaux exécutifs, conditions d'attribution :

® propositions refatives au régime de retraite et de prévoyance :

o fixation du montant giobal de la rémunération des mandataires sociaux

& scumettre a 'Assemblée Généraie et mode de répartition

détermination de la politique des plans incitatifs, notamment au travers
de pians d'attributions gratuites d'actions.

Les principales activités en 2021

examen des éiéments de rémunération fixe et variable des dirigeants
mandataires sociaux et propositions au Corseil

analyse de ia performance 2020 des dirigeants mandataires sociaux et
cominunication au Consedt  d'une recommandation relative 3 la
rémunération variabie annuelle 2020 ;

anaiyse de la performance 2021 des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs dans le contexte de i crise sanitaire et communication au

Conseii d'ure recommandation relative & ia rémunération variable
annueile 2021 :

anaiyse el propositions reiatives aux plans d'attributions gratuites
d'actions 2020 et 2021

analyse of réfiexion de ia structure de la rémunération variabie
annyelie des dirigeants mandataires sociaux et des objectits 2022

préparation  des projets de résolutions présentées & ['Assemblée
Généraie des actionnaires du 22 avrii 2021 (vote ex ante sur ia
politique de rémunération pour 2021 et vote ex post sur les éiéments
de rémunération versés aux dirigeants mandataires sociaux au titre
ge 2020} et présentation des ratios de rémunération

retraite des didigeants: examen de ia situation de chaque dirigeant
mandataire social et proposition d'un nouveau régime de retraite
additonnelie fordé sur Yarticte L. 137-11-2 du Code de commerce et
appiicabie sux dirigeants mandataires sociaux exésutifs

répartition du mentant alloué sux administrateurs en rémunération de
leur activité au sein du Consell d'Administration et de ses Comités, en
anplication des régies définles sur sa recommandation.
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LE COMITE DES NOMINATIONS

2

100

W

REUNIONS DU COMITE TAUX DE FEMMES D'INDEPENDANTS
DES NOMINATIONS PRESENCE
il
9 - I
[ 1 <l

67

Le Comité des Nominations est composé de trois membres : Anne-Marie Couderc, Eliane Lemarié et Lucie Maurel Aubert. Le Comité des Nominations s'est
réur 2 fois au cours de exercice 2021 avec un taux de participation globail de 100%.

Les principales mlssions ® proposition de rencuvellement du mandat dadministrateur de Laurent
Burelie, 1aurent; favre, tlane Lemarié, Anne-Marie Couderc, Lucie
Mauret Aubert, Prof. Dr Berng Gottschalk, Paul Henry Lemarié, et
Alexandre Mérigux | ces renouveilements ayant &té approuvés par
® avis sur les propositions du Directeur Général pour la nomination des I'Assemblge Gendrale du 22 avri 2021 ;

Directeurs Généraux Délégues : ® proposition de désignation de Jean Burelle en tant que censeur
® proposition au Conseii de nouveaux administrateurs ; conformément aux statuts |

& réflexion et recommandaticns au Conseil quant aux modalités
d'exercice de la Direction Générale ;

& examen de ia quatification d’agdministrateur indépendant, revue chaque ® proposition de ne pas nommer de nouvel )admimstrateur en
année par e Conseil ¢ Administration remplacement de jérome Gallot qui n'a pas souhaité le renouvellement

o L de son mandat d'administrateur 8 issue de rAssemblée Générale du
& vérification de la bonne Bpphcation du Code de gouvernement 29 avril 2021 -

d'entreprise auguel 18 Société se référe |
® réftexion sur 18 composition des Comités du  Conseil et

propositions d'évolution & compler de FAssemblée Générale 2022, afin
d'en conformer la présidence aux recommandations du Cede

® gébat sur jes questions relatives A i8 gouvernance lées au
fonctionrement et & 'organisation du Conseil -

® préparation des plans de succession des dirigeants mandataires AFEP-MEDEF ;
sociaux notamment en cas de vacance imprévisible, ® examen de la situation de chague administreteur au regard des
obligations relatives aux confiits d'intéréts ;
Les principales activités en 2021 ® examen de t'indépendance de chacun des administrateurs au regard

® examen des plans de succession des dirigeants mandataires sociaux des critéres énonces dans le Code AFEF-MEDEF :

en vue d'assurer ia continuié de la Direction Générale ; ® examen du rapport du Conseil d'Administration sur te gouvernement

® proposition de mise en ceuvre des responsabilités du Directeur Général dentreprise :

et du Président du Conseil d’Administration ; & détermination des modalités de Tévaluation annuelle du Conseil
d Administration,
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Rémunération ges mermbres ¢y Conseil d'Admin'stration et des dirigeants mandataires soc:aux

3.2 REMUNERATION DES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
ET DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

REMUNERATION 2021
DES MANDATAIRES SOCIAUX

3.21

Les informations du présent paragraphe reiatives a ia rémunération des
mandataires sociaux de Compagnie Plastic OmniumSE  (les
administrateurs et ies dirigeants mandatalres sociaux), requises par les
articles L. 22-10-9 et {. 22-10-34 1l etill du Code de commerce, sont
s50uMiSes & Vapprobation de FAssembiée Générale du 21 avril 2022,

MONTANT DE LA REMUNERATION VERSEE ien ewros)

Administrateurs

3.2.1.1 REMVUNERATION VERSEE QU ATTRIBUEE
AUX ADMINISTRATEURS ET AL CENSEUR
AU COURS DE UEXERCICE 2021

iin montant totat de 779 315 euros, dans ies limites de 'enveloppe de
790 000 euros vatée par "Assembiée Générale du 22 avril 2021, a &té
distribué aux administrateurs et au censeur au titre de Uexercice 2021,
pour un total de six réunions du Conseil d’'Administration et sept réunions
de ses Comites.

Le taux ¢ assiduité aux réunions pour 2021 a été de 97% pour le Conseil
d'Administration, 100% pour e Comité des Comptes. 100% pour le
Comité des Rémunérations et 100% pour e Comité des Nominations.

Exercice 2020
(6 réuntons du Conseil et

7 réunions des Comités)

Exercice 2021
{6 réunions du Conseil et
7 réunions des Comités)

Laurent Bureile

Laurent Favre

Félicie Burelle

Anne Asensio

Anne-Marie Couderc

57 254 51491
44 054 40270
44 054 40270

50054

51 913

Prof. Dr. Bernd Gottschalk £7 054

Vincent Labruyére 55354 .

Haul Henry Lemarié 44 054. o

Eliane Lemarié représentante permanents de Burelle SA 50 054

Lucie Maurel Aubert o .59 254

Alexandre Mérieux 47 054‘;.

Cécile Mouzet 36711

Arnélie Duééa-Castéram 53 054

A‘rﬁandine Chaflois 44 064

reneusz Karo}ak 44 054

Jean Burelle*

lérbme Gallot* 7342 40270
SOUS-TOTAL 735261 747 996
*  Agministrateur jusqu'au 22 avrit 2021

Censeur

Jean Burelle® 44054

TOTAL 779315 747 996

*  Censeur depuis fe 17 février 2021
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REMUNERATION VERSEES OU ATTRIBUEE
ALY DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUY AL TITRE DE LEXERCICE 2021

Le présent rapport étabi’ par ie Consell d’Administration, sur proposition
du Comité des Rémunérations, en appication des dispositions de
Particle L. 22-10-8 du Code de commerce, présente ia rémunédration
totale et ies avantages de toute nature versés durant I'exercice 2021 aux
dirigeants mandataires sociaux. I décrif, er les distinguant, les éiéments
fixes, variables et exceptionnels composant ces rémunérations et
avantages ainsi que ies critéres en application desquels iis ont été
calculés ou tes circonstances 8 ia suite desauelies iIs ont été attrinués.

3.2.1.2

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, ia rémunération
des dirigeants mandataires sociaux est définie par e Consell
¢ Administration sur proposition du Comité des Rémunérations. Ese fait
“ohiet d'une présentation et de votes contraignants ors de 'Assembiée
Généraie Annuelie des actionnaires conformément aux articles L. 22-10-8
et L. 22-10-34 du Code de commerce, La poiitique de rémunération est
revue chague année par e Comité des Rémunérations. Dans ses
recommandations au Conseil d'Administration, I propose une poiitigue de
rémunération en conformité avec Uintérét social ot ies pratigues de
groupes internationaux comparabies pour des positions similgires sur ia
vase d'un benchmark comprenart des sociétés du CAC 40 et du SBF120.

Conformément  aux recommandations de artizie 25.2 du  Code
AFEP-MEDEF, le Président du Conseit d'Administration, dirigeant
mandataire social non exécutd, ne percoit pas de rémunération variabie
lide & ia performance de Centreprise,

La rémunération des autres dirigeants mandataires sociaux comprend ;

©® une rémunération annuelie fixe ;

@ ure part variable équilibrée par rapport au totai des rémunérations et
dont obiet est de refidter |la contribution personnelie du dirigeant au
déveioppement du Groupe et & ia progression de ses résuliaty |

@ yne part incilative & iong terme soumise & des conditions de
performance.

Des critéres de performance exigeants sont fixés tant pour ia part variabie
que pour Vintéressement & iong terme el maintiennent un lien entre la
performance gu Groupe ef sa rémunération des dirigeants contribuart
aing’ & ia stratégie et a ia pérennité de ia Sociélé,

Les poiitiques de rémunération appiicabies pour le Président du Consei
d'Administration, le Directeur Général et ie Directeur Général Déiggué, 3
compter de 2022, sont mentionnées au paragraphe 3.2.2.

3.2.1.2.1 Rémunération fixe au titre de I'exercice 2021

Laurent Burefle, Président du Consell d'Administration, a pergu une
rérmunération fixe de 950 000 euros.

La rémunération annuelie Tixe ce Laurent Favre, Directeur Général, s'est
&levée & 900 Y80 euros au titre de l'exercice 2021. A cette rémunération
fixe annugbe sajoute un avartage en nature anruel vaorisé
B 17 776 euros

La rémunération annuelie fixe de Félicie Burelle, Directeur Général
Délégué, s'est dlevée 4 500 760 euros au titre de 'a période considérée,
& fagu s'ajoute un avantage en nature annue! vaiorisé a8 un montant
de 11 Bi4 eurps,
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3.2.1.2.2 Rémuneration variable

it est rappeié que Laurent Bureile, Président du Conseit d'Administration,
ne percoit aucune "émunération variabie au titre de ses fonctions.

Rémunération variable de Laurent Favre
au titre de l'exercice 2021

Le moriant de base de ia rémunération variable annueile de Laurent
Favre s'éleve & 1 000 000 deuros en cas d'atteinte des objectifs & 100%.
Eile évolue entre 80% et 120% de ce moniant, seion !'atteinte des
objectifs Tixés par le Consell d'Administration. La rémunération variable
peut ainsi évoiuer entre 800 000 euros pour une atteinte des critéres &
80% et 1 200 Q00 euros pour une atteinte des critéres & 120%.

Le Consel! apprécie fa performance par rapport A trois oritéres financiers
{free cash-fiow, bénéfice net part de groupe et marge cpérationneie),
pondérés chacun & hauteur de 20% du 1013, Sy ajoute pour 20% Ia
performance dars 'a mise en ceuvre de 1 stratégie, inciuant 13 mise en
ceuvre du projet de balsse structureiie des coits, le dépioiement de ia
stratégic Hydrogéne, le déveioppement de factivité, et ta stratégie
dg'inrovationt. Enfin, ie gritére « ESG » est également pondéré & 20% et
comprend i@ définition d'une stratégie de neutralté carbone pour ie
Groupe, fa poiltigue de conformitd, 1a séeurité et wa diversité au sein du
Groupe Piastic Omnium.

La partie gquartfiable des critéres représente donc 60 ¥ et la partie
qualitative 40 . Le seull de décienchement de 80% est apprécié pour
chacun des citéres ; en dessous de e seuil, ig ¢ritére mest pas atteint et
iz part de rémunération correspordante est non attribude, Au-deid de
120% datieinte dun critdre, & critére reste pondéréd & 120%. Ure
surperformance sur un des critéres r'est pas transférable sur un autre
crit@re. Ainsi au tota), ia rémunération variabie ne peut dépasser 120% du
montant fixé & 1 000 000 d'euros pour ie Directeur Géndral er 2021,

Lors de sa séance du 17 février 2022, le Consell ¢ Administration, sur
proposition du Comité des Rémunérations, a:

e consiate gue e taux de réussite des critéres guantifiables g'éiéve &
100%, décomposé comme suit: marge opéranonnelle t 100%,
free-cash flow : 100+ ; bénéfice net part de groupe @ 100%.

® établi que le taux de réussite de chacun des critéres qualitatifs excédait
largement ies attentes du Conseil,

Er conséquence, le Conseil gAdministration & décidé dattribuer e
pourcentage maximum de rémunération variable & Lauremt Favre pour
Fexercice 2021, soit 120%.

te montant de la pan variabie au titre de Vexercice 2021 s'éiéve ainst a
1 200 000 eurcs. Elie ne sera versée & Laurent Favre gue sous condition
du vote favorabie des actionnmaires lors de 'Assembiée Généraie du
21 avrit 2022,

Rémunération variable de Félicie Burelie
au {itre de l'exercice 2021

Le montant de base de i@ rémunération variabie annuetie de Félici
Burelie 5'éléve & BOC 000 euros er cas d'atteinte des objectifs & 100%.
he évoive entre 80% et 120% de ce montant, seion l'atteinte des
chjectifs fixés par e Consell d'Administration. La rémunédration variabie
peut ainsi évoluer entre 400 000 euros pour une atteinte des critéres a
80% et 600 000 eurvs pour une atieinte des critéres & 120%.

Le Conseil apprécie ia performance par rapport 3 trois critéres financiers
free cash-fiow, bénéfice net part de groupe et marge opérationnelie},
pondérés chacun & hauteur de 20% du total. Sy ajoute pour 20% ia
performance dans ia mise en ceuvre de la stratégie, incluant ia mise en
;euvre du projet de baisse structurelle des codits, te dépiciement de fa
stratégie Hydrogéne, ie déveioppement de i'activité, et la stratégie
d'innovationt, Enfin, le critére « ESG - est également pondéré a 20% et
comprend ia définition d'ue stratégie de neutrafité carbone pour le
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Groupe, la politique de conformité, 1a sécurité et ia diversité au sein du
Groupe Plastic Omnium.

La partie quantifiable des critéres représente 60 et la partie qualitative
AD 4. te seuill de décienchement de 80% est apprécié pour chacun des
citéres ; en dessous de ce seull, e critére n'est pas atteint et (2 part de
rémunédration correspondante est non  atirbuée. Au-deld de 120%
dateinte dun critdére, le ¢ritére reste pondéré a8 120%. Une
surperformance sur un des critéres n'est pas transférable sur un autre
critére. Alnsi au total, la rémunération variable ne peut dépasser $20% du
montant fixé & 500 000 euros pour le Directeur Générai Délégué en
2021,

lors de sa séance du 17 février 2022, ie Conseit d'Administration, sur
proposition du Comité des Rémunérations, a:

@ constaté que le taux de rbussite des critéres quantifiables s'éléve a
100%, décomposé comme suit: marge opérationnelie: 100%,
free-cash flow ; 1005 : bénéfice net part de groupe : 100%.

o &tabi que e taux de réussite de chacun des critéres qualitatifs excédait
iargement les atientes du Conseii,

En conséguence, ie Consell d'Administration a décidé dattribuer le
pourcentage maximum de rémunération variable & Félicie Burelle pour
rexercice 2021, soit 120%.

Le montant de la part variable au titre de f'exercice 2021 s’éiéve ainsi
& 600 000 euros. Elle ne sera versée & Félicie Burelie gue sous condition
du vote favorable des actionnaires lors de Assembiée Générale du
21 avrii 2022,

3.2.1.2.3 Rémunération incitative

Le Comité des Rémunérations suivant ies recommandations du Code
AFEP-MEDEF qui visent a inscrire 'action des dirigeants dans ia durée, 2
recommandé au Conseil dAdministration d'assortir fattribution d'ure
rémunération incitative aux dirigeants mandataires scolaux exécutfs, de
conditicns de performance strictes et comparabies a celles des aulres
hénéficiaires.

Actions de performance au titre de 2021

Laurent Burelle ne s'est vu attribuer aucune action de performance au
titre de 2021 conformément & fa politique de rémunération qui prévoit
que ia rémunération du Président du Conseil d’Administration ne
comprend aucune rémunération variable annuelie ni sucun dispositif
d'intéressement & long terme,

Sur  recommandation du Comité des Rémunérations, e Consel
d’Agministraticn a décidé d'attribuer a Laurent Favre 29 537 actions Ge
performance au titre de 'exercice 2021.

Sur recommandation du Comité des Rémunérations, ie Conseil
d’Administration a décidé d'attribuer & Félicie Burelle 16 410 actions de
performance au titre de 'exercice 2021,

L’action de performance au titre de 2021 est vaiorisée & 28 euros & sa
date d'attribution,

Les caractéristiques détailtées et les conditions de performance de ce
pian d'actions de performance figurent dans ia Sectior: 3.2.3.

3.2.1.2.4 Régime de retraite

Burelle SA et Plastic Omnium Gestion, fillale de Compagnie Plastic
Omnium SE ont mis en place des pians de retraite supplémentaires en
faveur de certains de leurs satariés et des dirigeants mandataires sociaux.

Plans mis en place en décembre 2003

I s'agit de plans & prestations définies (article 39 du Code Général des
Impdts) dont fes droits procurés sont conditionnés & Pachévement de ia
carriére de chaque participant dans ie groupe. Ces régimes relévent de
Particle L. 137-11 du Code de i@ Sécurité Sociale et ont é1é déciarés
auprés de 'URSSAF scus M'option Taxe de 24% sur les dotations au contrat
d'assurance.

Selon ies dispositions de 'Ordonnance n® 2019-697 du 3 juiliet 2019,
ces régimes ont 6té fermés & tout nouvel adhérent au 4 juillet 2019 et
gelés a compter du 19 janvier 2020. lis ont été modifiés en novembre
2021 iors de la mise en pilace des nouveaux régimes de [articie
L. 137-11-2 du Code de la Sécurité Sociale décrits ci-aprés.

Plans mis en place en décembre 2021

Suite a ia fermeture et au gei des régimes 3 presiations définies dits "de
l'article i.. 137-11" déerits ci-dessus, des pians de retrafte & prestations
définies ont été mis en place fin 2021 avec une date d'effet rétroactive au
1¢ janvier 2020, par ies sociétés Burelie SA et Plastic Omnium Gestion.

Ces plans de retraite soumis aux régimes & droits certaing, dont les droits
a retraite procurds par ce régime ne sont pas conditionnés & 'achévement
de it caridre des paricipants dans & Groupe, relévent de ['articie
L. 137-11-2 du Code de ia Sécurité Sociaie.

lLes bénaficiaires de ces plans sont les salariés de Burelle SA et de Plastic
Omrium Gestion dont Pemploi correspond au coefficient 340 de ta
Corvention Collective Nationale de la Piasturgie, sous réserve d'avoir
moins de 80 ans au 1% janvier 2020 et &lre & pius de deux ans de I'age
minima! de liquidation des pensions de vieilesse de sécurité sociale visé
a “articie L. 181-17-2 du Code de ia sécurité sociaie (soit, 8 ce jour, B2
ars). Les mandataires sociaux peuvent bénéficier du présent plan de
retraite suppiémentaire 4 condition de respecter les dispositions prévaes
aux articies L. 22-10-8 et R. 22-10-14, |l du Code du commerce,

Pour les mandstaires sociaux ainsi gue pour les saigriés dont la
rémunération, au sens de !"article L. 242-1 du Code de ia Sécurité Sociale,
est supérieure & huit fois le montant du piafond de ia sécurité sociale,
racquisition de droits annueis est subordonnée au respect de conditions
de performance telies que définies dans ie réglement dudit pian,

lLes régimes sont intégralement financés par Burelle SA et par Piastic
Omnium Gestion qui ont souscrit un contrat d'assurance en date du 1%
décembre 2021, respectant les exigences de sécurisation, d'une part des
droits en cours d'acquisition, d’autre part des rentes liquidées, résuitant
du droit de {'Union Européenne.

Les principales caractéristiques de ces deux plans sont présentées dans
ie tableau ci-dessous.
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Plan 20063

Plan 2021

Recommandations
Code AFEP-MEDEF

Au titre ¢u régime & prestations définies
& droits aléatoives L 137-11

Au titre du nouveau régime 3 prestations
définies & dro#ts certams L 237-14-

#.\Hc:.ét;neté requise 7 ans Jans 2ans éu minimum
Arcionerd el ous sgeans e
mandataires socisux

Laurent Burele 45 ans N/A

Laurent Favre Z ans

Féhc.;'e Burefie 2ans

Rémunération de référence

Moyenne de a rémunération annuelle
wotaie des £ anrdes précédant fs
cessation d'activité

i3ans

Rémunération annuelie

Prusteurs années

Rente garante (en % de ia
rémunération ge référence’;

5 % au maximum

10 % de la rémunération de référence.

Plafonds™™” ou & fois le plafond de la Sécurité sociaie 13 % de la rémunération de référence 45 % de la rémunération
Modalités de financement des droits .En;;n;h‘s:é - Externalisé

Mantant esume de iz 'ent ruelie qui serad versée aux dgeanis mangalares oL gux” !

Laurent Burelle o 326 088 " Nor éligibie

Laurent Favre . :’I\i.on .éh:gi.tﬁé“ 34 200

Félicie Burelie 36 T4 19 000

Rente ge réversion

conjoint, oui 80%

conjoint, oui 607

Charges fiscales et sociales associées

Taxes sur les contributions 24%

Taxe 28.7%

*  Celaux pourra Elre révise sefon Ja situation économique de lenterpise et sera de 0% sile free-cash flow et Je résultal net part du Groupe sont négatifs

% Pourle plan

du Groupe au moment de fa liquidation de sa pension au titre d'un rédime iégalement obligatoire d'assurance vieillesse.
*+* | e cumul des rentes au titre des deux plans ne peut pas dépasser le plafond fe plus favorable.

3.2,1.2.5 Contrat de travail, retraites spécifiques, indemnités de départ, et clause de non-concurrence

Régime de retraite

indemnités ou avantages dus ou susceptibles
d’étre dus a raison de la cessation ou du

137-11 au titre du régime & prestations définies sont - aiéatoires . dans la mesure ol s sont subordonnés 3 la présence du bénéficiaire au sein

Indemnités de

Contrat de travail supplémentaire changement de fonction non-coORcurrence
Laurent Burelie
Président du Conser!
o Adrninistration Non Voir supra Non Non
Laurent Favre
Directeur Générai Suspensu Voir supra Non Non
Félicie Burelle
Directeur Général DElégué Suspendu Voir supra Non Non

i est rappelé gu'aucun systéme de versement de prime d'arrivée ou de départ en faveur des dirigeants mandataires sociaux n'est en vigueur au sein du

groupe Piastic Omnium,

/
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3.2.1.2.6 Récapltulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire soclal

2020

Montants dus Montant Montants dus Moniants
£n curos au thre de 2021 versés en 2021  autitra de 2020  versés on 2020
Laurent Buretle
Préssident du Conseit d Administration
Rémunération fixe 950 000 950 600 1950 000 1875000
Rémunération variable annuelie - o . 2598337
Rémunération exceptionnelte o} 0 4] [}
iié}l;unératim d’administrateur 57 264 57 254 51491 51491
Avantages en nature (velorisalion comptable} - -
TOTAL 1 ¢07 254 1007 254 2001491 4 524 828
l;drant Favre
Directeur Genéral
Rémunération fixe 500 760 900 760 900 010 865 385
Eémunération variable annuelie B 1200000 783 00G~ W—?SS 030 0
Indemnité de prise de fanction {indemnité dégalisationy” ) ) - - 400 000 400 000
Rémunération d’ad mintstratew ’ ) 44 054 44 054 40 270 40 270
Rémunération salariale variable (exercice 2020} o - - ' - 100 000
Prime d'installation et aide au déménagament o - S 22 512 "2>2 512
Prise en charge des loyers durant le période transitoire R . DR 34276 o 34276
Avanteges en nature (valorisation ccmp{able) 12 ?26- 12 126 :Lé 05.7.'. . 13057
TOTAL o 2157 540 1740 540 2193115 1476500
'_:.é"da surelle . o et o
Directeur Géndral Délggué
Rémunération fixe T 500 760 500 760 500000 481519
Rémunération variable annuelle 600 000 2500007 250 000 o
Rémunération d'administrateur o h 44 054 44 054 o 7.40 270 40270
Ré&munération salariale variable (exercice 2020)‘3- o N - T - 150 Q00
Avantages en nature (vatarisation comptable) i 11 814 1i 814 11814 11814
'ERL 1156 628 806 628 ' 802 084 €83 603

(1} Rémunération varable due au titre de l'exercice 2020 et versée en 2021
(2) Indemnité accordée & un nouveau dirigeant mandataire social venant d'une société extérieure au Groupe
{3) Rémunérations selanales dues au titre de Jeurs fonctions salarlales antérieures & leur mandat social
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3.2,1.2.7 Synthése des rémunérations et des options et actions attrlbuées a chaque dirigeant mandatalre soclal

Eneuros 2020
Laurent Burelle

President du Conseil d’Administration

ﬁé%hﬁé}a{l'cans dues au titre de I'exercice (détailiées au tableau page précédente) o 1007 254 T 2 501 491
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice o - o} o] -
Valorisation des actions de performance attribuées au cours de {'exercice T 6.) ¢
Valorisation des guwres plans de rémunération Eﬂe lang terme o 0 i 7"6-_
TOTAL D 1007254 2001 491
. [ e
Directeur Général

Rémunérations dues au titre de I.';gé.ré:rl:.é-(aétaiiiées au tableau page précédente) o 2157 540 2_193 115
Valorisation des options etlribuées au cours de 'exercice o _MB 0
Vaionsaﬁ-c;ﬁ .des actions de performance attribues au cours ge I'exercice ) T 827036 . 400 000
Vatonsation des autres plans de rémunération de longterm(-e“ S o 0 0
total ' 2984576 2893115
Félicle Burelle o o
Directeur Géneral Delggud

Rémunérations dues au titre de I'exercice {détaillées au tab]f;a.ﬁ..ﬁa.ge précédente) - 1156 628 802 0B4
Valorisation des oplions attribuées au cours de l'exercice ) --C_) 0
Valorisation des actions de performance atlribu.é;a.s adu cours de I'exercice o 459 £R0 250 OO(:)
Valorisation des auires pfans de rémunération de long terme . o} ) a]
ToTAL S B 1616 108 T 1os2084
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Rémunération des membres ¢y Consed o'Adminisiration et des girigeants mandatares sociaux

3.2.1.2.8 Eléments de la rémunération versés au cours de Pexercice 2021 ou attribués au titre du méme exercice & chaque
dirigeant mandataire social de la Société, soumis au vote des actionnaires

Conformément & lartcle L. 22-10-3411 du Code de commerce,
"Assembiée Générale des actionnaires du 21 avril 2022 siatuera sur les
éléments fixes, variabies et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toule nature versés au ¢ours ou attribués au
titre de texercice 2021 & Laurent Burelle, Président du Conseil
d'Administration, Laurent Favre, Directeyr Général et Félicie Burebe,
Directeur Générai Délégué,

tes &iéments de rémunération variabies ou exceptionnels attribués au
titre de Pexercice 2021 ne peuvent &ire versés {u'aprés approbation de ia
rémunération par 'Assembiée Généraie des éléments de rémunération du
dirigeant mandataire social concerné,

ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES AU TITRE DE L'EXERCICE 2021 A LAURENT BURELLE,

PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

3 Montants versés Montants attribués

Eléments de rémunération Bu cours de l'exercice 2021 au titre de 'exercice 2021 Commentaires

Rémunération fixe 950 00C £ 9500600 € La rémunération fixe annyelie ¢e Laurent Burelle
s'dléve 3 9850 100 euros & compler
du 1 janvier 2021,

Rémunération variable annuelle 4] 0 Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération
variable annuelle,

Bémunération variable pluriannuetle 4] Q Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération
variable piuriannuelie.

Rémunération exceptionneile o] 0 Laurent Burelle ne bénéficie d'aucune rémunération

exceptionnelle.

Laurent Burelle a pergu une rémunéragion

Rémunération d’adminisyrateur 57 254 €
de 57 254 eurcs & raison de son mandat
d'administrateur.

Atribution de stock-options, d'actions o] o Laurent Burelie ne bénéficie d'aucune atiribution

de performance ou d'autre élément
de -&mu~erstion de long terme

indemnité de prise ou de cessation V] 4]
de fanctions

de stook-option, d'action de performance ou ¢'autre
élément de rémunération long terme.

Laurent Burelle ne bénéficie 4 aucune indemnité
de pr.se ou de cessation de fonctions.

Régime de retraile suppiémentaire 4] ¢ En complément des droits a le retraite du régime
obligatoire, Laurent Burelle bénéficie du régime de
retraite complémentaire de Burelie SA {maison mére
de Compagnie Plastic Omnium SE}

Avaniages de toute nature ¢} 0 N/A
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ELEMENTS DE,LA_REMUNERATlON VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES AL TITRE DE L'EXERCICE 2021 A LAURENT FAVRE,
PIRECTEUR GENERAL

} Montants versés Montants attribués
Eléments de rémunération au cours de I'exercice 2021 au titre de 'exercice 2021 Gommentaires

Rémuynidration fixe 900 780 € 200 760 € La rémunération fixe annuelle de Laurent Favre g'éidve
3 A0 780 eqros & compler du 1Y janvier 2021,

Rémunératiorn variabie 783 000 € {rémunération 1200000€ Au cours de la réunion du 17 février 2022, ie Consei!
annuelle varighle attribuée au titre de d’Administration a, sur recommandation cu Comité des
texercice 20203 Rémunérations, délerminé et arrété le montant de ia

rémunération variabie {part guantifiabic et pari cuaiitative}

de Laurert Favre au titre de 'exercice 2022 &

1 200 000 euwros. Le Conseil d"Administration. sur proposition

du Comité des Rémunérations, avait décidé de définir comme

suit igs modalités de calcul de s& f€munération variable

e pondération de 60 % pour Iz partie guantifiable et 40 %
pouria pariie guaitetive

e part variable cible 2021 {en cas ¢'alieinte des objectifs finés
par le Conselt d'Administration] fixée & 1 000 000 d'euros.

L application de ces modalités et de iz réalisation des critéres

permetiant ie calcul de 1a part variable, e montam ge cetie part

variabie pour 2022 a é1é délerminé comme suit

Pour la partie quantifiabie (60 les paraméires relenus sont

pour yn tiers l'évolution de la marge opérationnelle par rapport

au budget, pour un tiers Fattemte d'un niveau de résultat nel

part de groupe &t pour un tiers Fatteinte d'un niveau

de free-cash flow pa” rapport aux objectifs fixés par ie Consell

d'Agministration {scit 20% du total pour chague ¢ritére).

Pour Ia partic qualitative (40%), les paramétres retenus

ont 8té les suivants | pour la moitié des crit@res gualitatifs,

Iz performance dans la mise en ceuvre de la stratégie, inciuant

la 'mise en ceuvre Ou projet de baisse structurelie des codts,

ie dépitiement ¢¢ la stratégie Hydrogéne, le développement

de Factvité, et la stratégie d'innovation, et pour T'autre moitié

ces critéres qualitatifs, la responsabilité sociale,

environnementaie et ge gouvernance, comprenant la définition

d'une stratégie de neutralité carbone, la politique de conformite,

ia sécurité et la diversité au sein du groupe Plastic Omnium {soit

205 du totat pour chague critére;.

Lors de 58 seance du 17 Bvrier 2022, te Conseil a'Adm:nisiration,

sut propositior: du Comité des Rémunérations, & ¢

@ constaté que le taux de réussite des critéres quantifiabies
s'éléve 3 120 %, décomposé comme suit ;
marge opérstionrelle : 100 %, free-cash flow : 100 ¥,
bénéfice net part du Groupe : 1004

® é&abli gue le taux de réussite des critéres oualitatifs excégait
largement [es attentes et objectifs.

Taux globa! d'alteinle des critéres de détermination : 120 #

Le montant de ia part variabie au titre de 2021 s'éléve minsi

& 7 200 COT ecros et ne sers versé a Laurent Favie que Sous

condition du vote favorable des actionnaires lors de Fassemilés

Générale du 21 avril 2022,

Rémunération variable Néant Néant Laurent Favre ne bénéficie ¢ aucune rémunération
pluriannueiie pluriannueile.
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. Montants versés Montants attribués
Eiéments de rémunération au cours de I'exercice 2021  auw titre de Fexercice 2021 Commentaires

ndemnité de prise ou Néant Ngant Laurent Favre ne bénéficie pas d'ingemnité de prise
de cessation de fonclions ou de cessat:en de fonctions.

Rémunération 44 054 € 44 056 € Il 2 616 versé & Lawent Favre, au titre de Fexercice 2021,
d’agministrateur une rémunération de son mandat d administrateur & hauteur
de 44 054 euros.

Rémunération exceptionnelle  Néant Néant Laurent Favre ne bénéficie d'aucune rémunération
exceptionnetle.

Axribution de stock-options, Néant Valorisation : 827 036 € Le Conseil d'Adminisiration a décidé au cours de !'exercice
d'actions de performance ou 2021, ta mise en ceuvre ¢'un Plan d'attribution gratuite

dautre élément de d'actions dans le cadre de {'autorisation donnée

ramunération de long terme par I'Assemblée Générale du 26 avril 2038,

L'acguisition définilive de ces actions est soumise & ta
réalisation des conditions de performance qui sera constatée au
terme d'une péricde d'acquisition de 4 ans & compter de la date
d'attribution. Le nombre d"actions définitivement acguises
dépendrait, pour 25% du niveau de free-cash flow, pour 25% du
niveau de ROCE, pour 25% du taux moyen de croissance du
chiffre d'affaires consolidé et pour 25% du taux de féminisation
et de déploiement des actions de réduction de lempreinte
carbone.

La premiére année pleine prise en compte pour 'évalustion des
canditions de performance relatives & cette attribution serait
rannée 2021. Le Conseil d'Administration définit un seuil pour
chacyn de ces eritéres en-decd duguel aucune action ne serait
définitivement acguise au tire de chacun de ces critéres, Les
seuils ne sont pas rengus publics pour ges raisons

de confidentiafité.

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, le
Conseil ¢'Administration du 17 février 2021, sur
recommangation du Com 1@ des Rémunérations, a décidé que
Laurent Favre bénéficicrast ¢ une atiribution ¢'actions de
performance plafonnée & 850 00 euros bruts au titre de
texercice 2021 {valeur calculée & la ¢gate ¢'allribution).

Régime de retraite 0 34200 € En compiément des droiis a la retraite du régime obligatoire,
supplémentaire Laurent Favre bénéficie du nouveau régime de Compagnie
Plastic Omniur SE & droits certains.

Avantages de toute nature Valorisatizn: 12 726 € Valorisation 12 726 € taurent Favre bénéficie ¢'un véhicuie de fonction
gont la valorisation est estimée 8 12 726 euros.
Laurent Favre bénéficie des régimes de protection sociale
complémentaire, notamment du régime de prévoyance et de
frais de santé donk relévent les salariés du Groupe
conformément & ia ¢écision du Consell d'Administration
di: 24 septembre 2018,
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ELEMENTS DE LA REMUNERATION VERSES AU COURS DE L'EXERCICE 2021 OU ATTRIBUES AU TITRE DE L'EXERCICE 2021 A FELICIE BURELLE,

PDIRECTEUR GENERAL DELEGUE

. Montants versés Montants atiribués

Etéments de rémunération au cours de 'exercice 2021 au titre de Fexercice 2021 Commentaires

Rémunération fixe 500 760 € 500 T80 € La rémunération fixe annuelle de Félicie Burelle 3 compter
d. 17 janvier 2021 s'éléve 3 500 760 euros.

Rémunération variable 250 000 € (rémunération B0C 000 € Au cours g€ I3 réunion du 17 février 2022, le Conseil

annuelie variabie attribuée au titre d'Agministration &, sur recommandation du Comité des

de V'exercice 20203

Rémunérations, géterminé el arréié ie montant de fa

rémuneration variable {part quantifiable et part gualitative}

de Félicie Burelle 24 titre de Fexercice 2021 2 600 000 euros.

e Conseil d'Administration, sLr proposition du Comité des

Rémunérations, avait décidé de définir comme suit les

modaifés de calcy! de sz rémunération variable -

@ pondération de 60 % pour la partie quantifiable et 40 %
psur te pariie quaitabve |

® part variable cible 2021 {en cas ¢'atteinie des objectifs fads
par fe Conseil d’Administration) fixée & 500 000 euros.

En application de ces madalités e ae la réatisation des critéres

permetiant ie calcul de ia part variabie, le montant de cette part

variable pour 2021 3 été déterminé comme suit ;

Pour la pariie quantifiable {60%; . las paramétres retenus sont

pour un tiers 'évoiution de la marge opérationnelie par rapport

au budget, pour un tiers Fatieinte d'un niveau de résultat net

part ge groupe et pour un tiers Fatteinte d'un niveau

G free-Cash fiow par rapport aux objectifs fixés par ie Conseil

d'Administration {soit 20% du total pour chague critére).

Pour la partie qualitative {40%,;, les paramétres retenus ont 6té

les sidvants | pour la moitié des critéres gualitatifs,

iz perfermance dans la mise en ceuvre de la stratégie, inclusnt

s mise en ceuvre du projet de baisse structurelie ges colts, le

dépioiement de ia stratégie Hydrogéne, ie développement ge

Yactivité, et la stratégie d'innovation, 1 pour I'autre moitié des

critéres qualitatifs, la responsabiiité sociaie, environnementaie

et de gouvernance, comprenant la définition ('une stratégie de

neutralité carbone, ia politicue de conformité, la sécurité et la

diversité au sein du groupe Mastic Omniem (soit 20% du 1ol

pour chagque critére},

Lors de sa séance du 17 février 2022, ie Conseil

¢'Administration, sur proposition du Comité des

Rémunérations, &

® constaté gue le taux de réussite des critéres quantifiables
s'éiéve & 1007, décomposé comme suil . varge
opérat-onneiie | 150%, free-cash fiow : 100%. bénéfice net
part du Groupe : 100% ;

@ etabli gue ie taux de réussite des critéres quaiitatifs excédait
largement ies atientes et objectifs.

Taux global d'atteinte des critéres de gétermination . 120%.

Le montant de i par} variable au titre de 2021 ¢ éiéve ainsi

& 600 000 euros et ne sera versé 3 Féiicie Burelle que sous

condition du vote favorable des actionnaires lors de “Assempiée

Généraie du 27 avrit 2022,

Rémunération variable Néart Néant
pluriannueile
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Eléments de rémunération

Montants versés
au cours de Fexercice 2021

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération ges membres du Consel! ¢ Aamnistration el des girigeants rrandataires socauX

Montants attribués
au titre de I'exercice 2021

Commentaires

Inglemnité de prise ou
de cessalion de fonctions

Néant

Néant

Félicie Burelie ne bénéficie pas d'indemnité de prise
ou de cessat:cn de fonclions.

Rémunération
d'administrateur

44 054 €

44 054 €

Il & é1é versé & Félicie Burelle, au titre de l'exgrcice 2021,
une rémunération de son mandat d'administrateur a hauteur de
44 054 €.

Rémunération excepticnnetle

Néant

Néant

Félicie Burelle ne bénéficie d’aucune rémuneération
exceptionnelle.

Attribution de stock-options,
d'acticns de performance ou
d'autre élément de

rémunération de long terme

Néant

valorisatior : 459 480 €

Le Conseil d’Administration a décidé au cours de l'exercice
2021, la mise en euvre d'ua Plan d'Attribution Gsatuite
d'Actions ¢ans le cadre de "autorisation donnée

nat l'assemblée Générale du 26 avrii 2018,

L’acguisition définitive de ces actions est spumnise & ia
réalisation des conditions de performance qui sera constatée au
terme d'une période ¢'acquisition de 4 ans & compter de Ja date
d’attribution. Le nombre d’actions définitiverment acquises
dépendrait pour 25% du niveau de free-cash fiow, pour 25% du
ROCE, pour 25% du taux moyen de croissance du chiffre
d'affaires consolidé et pour 25% du tawx de féminisation et de
dépioiement des actions de réduction de Fempreinte carbone.
_& premiére année pleine prise en compte pour Févaluation
des cordiions de performance reiatives 3 cene attribution
serait 'année 2021, Le Conseil ¢'Administration définit un seutt
pour chacun de ces critéres en-dega duauel aucune action ne
sera définitivement acquise au litre de chacun de ces critéres.
Ces seuils ne sont pas rendus publics pour des raisons

de conhdeniatitg,

Conformément aux dispositions du Code AFEP-MEDEF, le
Conseil d’Administration do 17 février 2021,

sur recommandation du Comité des Rémunérations, a décidé
que Félicie Bureile bénéficierait d'ung aliribution d'actions de
performance piafonnée 3 500 Q00 € brut au titre ge I'exercice
2021 (valeur calculée 3 la date d'atiribution].

Régime de retraite
sugplémerttaire

19000€

En compiément des droits & la retraile du régime gbligatoire,
Félicie Burelle bénéficie du régime de retraite suppiémentaire
de Compagnie Plastic Omniurr SE & prestations définies et du
nouveau régime & droits certains.

Avartages de toute nature

Valorisatizn: 11 824 €

Valorisatior: : 12 814 €

Eélicie Burelie bénéficie d'un véhicule ce fonction.

Félicie Burelie bénéficie des régimes de proteclion sociate
complémentaire, notamment du régime de prévoyance et de
frais de santé dont reivent ies salariés du Groupe
conformément 3 la décision du Conseil d"Administration du
24 septembre 2019,
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3.2.1.2.8 Rémunération des dirigeants mandataires
sociaux par rapport a la rémunération moyenne
et médiane des salariés du groupe Plastic
Omnium en France

En appiicaticn de

"article L. 22-10-9@ du

Code de commerce, sont

présentées ci-desscus les évolutions, A partir de ‘année 2047, du ratio
d'équité entre ie niveau de rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et i@ rémunération moyenne et médiane des saiariés en France

du groupe Piastic Omnium.

les ratios sont nabitueliement comparés A 2 performance du Groupe.

Toulefois, Vimpact de

la crise sanitaire

lide & la Covid-19 sur ia

peformance du Groupe rend @ comparaison difficiie avec |'évoiution du

ratio d'équité,

La masse salariaie prise en compte a progressé de 1.9 % pendarnt cette
méme période de comparaison. De par 'a crise sanitaive, 'année 2021 fa
exceptionneile. On note notamment ure baisse sensibie des éiéments
d'épargne salariaie iiés  ia performance de 2020.

La rémunération moyenne des salariés situés en France et pris en compte
pour 'élabiissement de ce ratic d'équité est passée de 57 963 euros en
2017 4 59 256 euros en 2021, soit une progression de 2,3%.

Méthodologie de calcul du ratio
Les ratios ont été caiculés sur ia base de la méthodologie suivante :

® périmétre des entités juridiques en France hors les sociétds de fa
Division Environnement cédée er 2018 et hors ies sociétés dont
Vactivité Poids lourds a été cédée en 2017,

& diéments de rémunératior fixes et variabies versés au cours de Fannde
cons:deérée ;

¢ stocik-options et actions de performance comptabiiisées an valeur IFRS
& date d'attripution (Plar 2017, 2019, 2020 et 2021):

@ ensembie des saiariés en France & temps piein en CDD ou CDI, hors
aiternants, stagiaires, intérimaires, expatriés et saiariés & temps partiet
du fait de feur faibie représentatvite :

® prise en compte du montant fotal brut de la rémunération versée au
cours de Yexercice et reconstituée en éguivalent temps plein sur
Yannée de réfdrenne ;

© prise en compte, pour chague exercice concernd, des salariés présents
sur foute Fannde

@ pour ies périodes d'activité partieiie et pour ies réductions temporaires
de saiaire, ie salaire est reconstitug,

A roter que Laurent Favre et Félicie Burelle sont mandataires sociaux
depuis e 17 jgnvier 2020, Laurent Burelie était Président-Généra! de

Compagnie Piastic Omnium SE jusgu'au 31 décembre 2019, & est
Président du Conseil d'Administration depuis ie 19 janvier 2020.
SVGLUT[ON DU RATIO D'EQUITE ENTRE LE NIVEAU DE REMUNERATEPN DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
ET LA REMUNERATION MOYENNE ET MEDIANE DES SALARIES SITUES EN FRANCE VERSEE PAR LE GROUPE PLASTIC OMNIUM
Ratio d'équité 017 2018 2019 2020 2021
Laurent Burelle Rémunératon indwtiuelle/
Président du Conseif Remunération moyenne des auires salaries 67.8 68.7 B0.6 333 7
d'Administration I, ] ’
Rémunérator indwviduelie:
Rémunération médiane ges autres salariés 89.2 892 83 43.1 218
Laurent Favre Rémunéranon ing viduelie/
Directeur Générat Rémunération moyenne des autres salariés 314 £33
Remundration ing viduelin/
Rémunération médiane des autres salariés 40,7 55,8
Félicie Bureile Rémunérauan ind widuelle/
Directeur Géndral Rémunération moyenne des autres salarés 16,1 21,4
Déiégue T ;
Rémunératian ind viduelle/
Rémunération médiane des aulres salariés 20.8 27,5
EVGLUTION 13 RESULTAT NET CONSSLIDE DU GROUPE FLASTIC CMNIUM ENTRE 2617 £F 2021 {£N MILLIOXS 0'ELADS)
2017 2018 2019 2020 2021
Résultat net part du Groupe 4252 5333 258.2 -251% 126,3
Evolution = 36 % + 25 % SBL % 59T + 150
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Rémunération des merbres du Conseil g Administsation et des dirigeants mandalares sociaux

3.2.2 POLITIQUE DE REMUNERATION DES MANDATAIRES SOCIAUX

Les politiques de rémunération des mandaltaires sociaux cidessous (Dirigeants mandataires sociaux et administrateurs) seront soumises & 'approbation
de 'Assembige Générale Mixte des actionnaires qui se tiendra ie 21 avril 2022, conformément 3 'article L. 22-10-8 du Code de commerce.

3.2.2.1 POLITIQUE DE REMUNERATION
ES ADMINISTRATEURS ET DU CENSEUR

Sur proposition du Consedt ¢’Administration, "Assembiée Généraie fixe i
mortant gicha! de Tenveloppe annueile de ia rémunération des
mandataires sociaux au titre de leur activité au sein du Conseil et des
Comités, A répartir entre chaque mandataire social.

Le Consei; d'Administration, sur recommandsation du Comité des
Rémunérations, a arrété ies régles de répartition de ceite enveloppe
annuelie seton un systéme de distribution individuelie de ia rémunération
en fongtion de ia présence des administrateurs et du censeur aux
séances du Conseit d'Administration et a ceiles des Comités du Conseil,
conformément & {'article 21.1 du Code AFEP-MEDEF. Les régies de
répartition sant rappelées ci-aprés.

L& Conseil d'Administration a décidé d'augmenter le montant giobal de la
rémunération allpuée aux mandataires sociaux au titre de i'exercice de
ieur mandat soclai & 900 000 euros. a compter du 1¥ janvier 2022,

Le Conselt d'Administration a défini dans sa séance du 17 février 2022 ie systéme de répartition de la rémunération des mandataires sociaux comme suit

Conseil d'Administration

Par séance du Conseil

Président du Conseil

5000€

Administrateur et Censeur

2500¢€

Comités spécialisés

Par séance de chaque Comité

Président

4000€

Membre

3000¢€

Le refiguat disponibie étant partagé entre les mandataires sociaux en fonction de feur assiduité aux réurions du Corsell d’Administration et & ceiles de

chague Comité.

3.2,2.2 POLITIQUE DE REMUNERATION
DES DIRIGEANTS MANDATAIRES 500IAUK

Principes fondamentaux de détermination
de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Rémunération compétitive par rappott & un panel de référence
cohérent et stable

La rémunération des dirigeants mandataires sociaux doit refigter ia
stratégie de 'entreprise et 8tre compétitive afin d'attirer, de motiver et de
retenir les melileurs talents aux fonctions les pius élevées de Fentreprise.

Cette rémunération s'apprécie de maniére globale, en retenant
I'ensemble des éléments qui fa composent.

La part fixe est géfinie en fonction du rbie, de 'expérience et du marché
de référence du dirigeanrt mandataire social en ayant notamment égard
aux rémunérations attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de
groupes dont la tailie et le développement sont comparables & ceux du
groupe Plastic Omnium. Elie est déterminée par le  Consell
d’Administration, sur proposition du Comité des Rémunérations.

La part variable annuelle a pour objet de refiéter ia contribution
personnelle du dirigeant au développement du Groupe et 3 ia progression
de ses résuitals, Elle est équilibréa par rapport a {a partie fixe décidée par
ie Conseil d"Administration et se situe entre 80 + et 120 % de a part fixe
en fonction de i"atteinte ou du dépassement des objectifs préalablement
fixés,

Pour apprécier ta compétitivité de cette rémunération. un pane! de
référence cohérent et stable est défini par le Comité des Rémunérations.

I se compose de sociétés francaises et internationales occupant une
position mondiale significative. Ces sociétés se situent sur des marchés
similaires en étant, dans le secteur automobile, concurrentes du groupe
Piastic Omnium, ou opérent sur e marché pius large de Uindustrie
automebiie, pour tout ou partie de ieur activité. li est réexaminé chaque
année par le Comité des Rémunérations afin d'en vérifier ia pertinence et
est  susceptibie d'éwoiyer, notamment pour tenir compie  des
changements de structure ou d’activité des sociétés retenues.

Rémunération en conformité avec I'intérét social

Le Consell d'Administration a étabi la politigue de rémunération
applicable aux dirigeants mandataires sociaux dans ie respect de 'intérét
de i@ Société, afin d'assurer i@ pérennité et e déveipppemert & ong
terme de 'entreprise.

Lla poliiqgue de rémunération appliquée aux dirgeants mandataires
sociaux est directement en fien avec ia stratégie du Groupe. Elle favorise
une Croissance harmonieuse, réguliére et pérenne, & la fois sur e court
terme et sur e long terme. La volonté du Consell d'Administration est

d'inciter {a Direction Généraie & maximiser la performance de chague
exercice mais également a en assurer la répétition et ia régularité,

Le Conseil d’Administration choisit de corréler directement ia performance
du dirigeant mandataire social avec celle de I'entreprise. Ces critéres de
performance permettent d'apprécier ta performance du groupe Plastic
Omnium au travers d'indicateurs internes de performance et ¢'indicateurs
externes de croissance.

Les objectifs retenus sont générateurs de réation de valeur & jong terme.
Le choix des critéres financiers opérationneis variés vise a encourager
une croissance éguilibrée et durable.
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Ces objectifs doivent également inciter le dirigeant mandataire social 3
adapter ia stratégie du Groupe aux transformations de [industrie
automobile, en particulier ia transformation numérigue et 18 mutation
vers une mobiiité moins carbonde,

La rémunération des dirigeants mandatares sociaux exécutifs doit
comprendre une part gquantitative prépondérante soumise aux conditions
de performance avec des périodes d'appréciation adaptées a i'harizon de
chacun de ces obiectfs,

Rémunération intégrant ies engagements sociaux, soclétaux
et environnementaux

La rémunération doit favoriser ur mode de développement régulier en
accord avec les engagements du Groupe. La partie variabie annuelie de ia
rémunération intégre des critéres extrafinanciers, en  perticulier
environngmentaux, sociétaus et seciaux, y compris en vue de favoriser
Féquitibre femmes-nommes et renforcer 1a stratégie en vue d'atteindre
une neutraiité carbone.

Ces critéres sont appréciés chagque annde dans une perspective de iong
terme,

A ce titre, rattribution dune partie de i@ rémunération variabie des
dirigeants mandataires sociaux exéoutifs au titre de 'exercice 2022 est
soumise 3 Fatteinte ¢'objectifs relatifs & ia responsabilité sociale teis que
ia réduction du nombre d'accidents du travali avant entraind un arrét de
travall, la diversité ou la mise en euwe du pian neutraité carbone
approuvé par ie Conseil d'Administration et pubiié ie 8 décembre 2021,

Processus de décision, de révision et de mise en uvre
de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux

La rémunération est définfe annuegliement de maniére & garantir |a bonne
appiication de ia poitigue et des régies fixées par e Conseil
d’Administration, Ce dernier §'appuie sur ies travaux et recommandations
du Comité des Rémunérations, composé de trois administrateurs
indépendants, Le Comité dispose des éiéments d'information nécessaires
pour éiaborer ses recommandations, et particuliérement pour apprécier
s performances des dirigeants mandataires soclacx exécutifs au regard
des objectifs de court, de moyen et de long termes.

information du Comité des Rémunérations

Les résuiats annuels, économiques et financiers du Groupe sont
présentés chague année au Comité des Rémunérations qui se tient au
mois de février et servent de base & i'évalustion des critéres de
performance financiére de ia rémunération variatie des dirigeants
mandataires sociaux exécutifs. Ces informations permettent
d'apprécier ia performance du Groupe et ceile des dirigeants mandataires
sociaux tant sur e pian économique gue dans les domaines
extra-financiers.

Les principes de fa poitigue conduite en matiére de ressources humaines
sont présentés réguiiérement aux membres de ce Comité ou iors de
séances du Consell d"Administration, Les administrateurs sont en mesure
de vérifier la cohérence entre la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux ot les conditions de rémundration ot demplol des saianés du
Groupe.

te Comité et ie Conseil peuvent égaiement aporofondir son dvatuation de
ia performance de I'entreprise par 1ous ies moyens qu'if met en ceuvre,
par exempie en disposant dinformations provenant des principaiix
dirigeants du Groupe, en ien avec ia Direction Généraie.

Les recemmandations au Conseli d'Administration sont faites sur i3 base
ge ces travaux, iequel prend alors coliégiaiement les décisions relatives &
la détermination de g rémunération des dirgeants mardataires sociaux,

Lorsqu'ur nouveau membre du Conseli d’Administratior est nommé ou
coopté au cours de l'exercice, le Conseli débat sur ies éiémenis gde

106 /-'/ PLASTIC OMNIUM  DOCUMERT DENREGISTREMENT UNIVERSEL 2021

Reémunérat.on des membres du Conser! grAQMINStraton et des 0irgeants mangatares soaux

rédmunération a octroyers, en  appiitation de i3 poitigue de
rémunération précégemment votde par Assembiée Généraie des
actionnaires.

Analyse des recommandations des autorités de régulation

Le Comité des Rémunérations analyse avec atlention ies textes et
rapports sur ies rémunérations des dirigeants mandataires sociaux,
notamment le rapport sur le gouvernement d'entreprise et i3
rémunération des dirigeants des sociétés cotées de Autorité des
Marchés Financiers, ainsl que ‘e rapport du Haut Comité de
Gouvernement d'Entreprise. I dispose de comparatifs sur ia base de
groupes de pairs.

1 est atlentit aux observations des investisseurs et s'efforce den tenir
compte, tout en conservant sa cohérence avec ia poitique Oe
rémunération décidée par ie Conseil d'Administration et ce, sous réserve
des contraintes Hées 3 ia configentialité des informations.

Conditions de dérogation a ia politigue de rémunération
en cas de circonstances exceptionnelles

Larticle L. 22-10-8 du Code de commerce et i'ordonnance du
27 novembre 2019, prise en application de la iof Pacte, donnent ia
possibilité aux sociétés de prévoir dans leur politiaue de rémunération,
des dérogations éventueties en cas de circonstances exceptionnelies, A
défaut, e Conseil d'Administration se trouverait dans !Tmpossibiité
d'accorder un éiément de rémunération non prévu dans la politigue de
rémunération préaiabiement approuvée par TAssembiée Générale, aiors
méme que cette décision serait rendue nécessaire au regard de ces
circonstances exceptionneties, || est précisé gue cette dérogation ne peut
étre que temporaire dans sttente de ‘approbation de la pofitique de
rémunération modifide par ‘Assembiée Générale & venir, eile serait
diiment motivée et corforme & Vintérét social.

Le cas échéant, 'adapiation de ia politique de rémunération & des
circonstances  exgeptionnelies  serait  décidée par e Consell
d'Administration sur recommandation du Comité des Rémunérations.
Ainsi, par exemple, le recrutement d'un nouveau dirigeant mandataire
social dans des conditions imprévues pourrait nécessiter d'adapter
temporairemenrt certains éiéments de rémunération existarts ou de
proposer de nouveaux ééments de rémunération.

i pourrait également £tre nécessaire de moddier ies condiions de
performance conditionnanrt Facguisition de tout ou partie des éléments de
rémunération existants en cas de circonstances exceptionneties résuitant
notamment d'une medification sensivle du périmétre du Groupe & la suite
d'une opération de fusion, de cession, d'une acquisition, ou de ia création
d'une nouvelle activité significative, d'un changement de méthode
comptabie ou d'un évérement maleur affectant ies marchés ou e secteur
d'activité du Groupe.

Politique en matiére de rémunération fixe, variable
et d'attribution d’actions de performance

Politique de rémunération
du Président du Conseil d'Administration au titre de 2022

La rémunération du Président du Consell d’Administration est composée
d'une rémunération fixe annuelle, Eile ne comprend aucune rémunération
variable annueile ou pluriannueile ni pucun dispositif d'intéressement 2
iong terme.

La rémunération annueile fixe s'éléve 4 950 050 euros.

Le Président du Consell d'Administration percoit égaiement une
remunération ay titre de son mangdal dagministrateur,

It bénéficie d'une couverture de prévoyance et d'une couverture de frais
de santé,
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Politique de rémunération
des dirigeants mandataires sociaux exécutifs au titre de 2022

La rémunération du Directeur Général et du Directeur Général Délégué
comprend une part fixe, une part variabie et une part incitative.

En application des principes ci-dessus précisés, ia rémunération fixe au
titre de 2022 du Directeur Générai g'éléve & 1000 000 deuros pour
tannée comptéte contre 900 000 euros au titre de Fexercice 2021, Cetle
du Directeur Géndral Déiggué pour 2022 s'éiéve 3 650 000 euros pour
'année complite contre 500 000 eures au titre de Pexercice 2021

La part variabie annuetle est déterminée sous Ja forme d'un pourcentage
de ia rémunération fixe, Elie dépend, pour 55 % de son montart, de
critéres guantifiabies visant 3 rémunérer la performance économique, et
pour 45 % de son montant, de critéres gualitatifs et extra-financiers.

Les critéres extrafinancers et qualitatifs sont les sulvants :

@ les critéres dits “ESG" relatifs & la responsabilité sociale, sociétaie et
environnementale comptant ensemble powr 15 % de la rémunération
variabie :

e piigter la stratégie de transformation de ia Société vers ta neutralité
carbone, en ligne avec les cbiectifs 2025/2030 approuvés par le
Consell d'Admiristration du 10 décembre 2021 ;

e porter une attention particuliére 3 2 santé-sécurité des salariés du
Groupe, améliorer & la baisse {e taux de fréquence des accidents du
travail, veilier & application de la politique Ressources Humaines
relatives & 'égalité professionnelie hommes-femmes et développer ia
pailtique de conformité.

@ développer ta stratégie Digital et innovation du Groupe ; anticiper es
évolutions du marché, dépioyer la stratégie Hydrogéne du Groupe el
assurer Pexcellence opérationnelie er fien avec le pitier stratépique
Groupe correspondant {15 %)

o identifier des opportunités de déveioppement et prendre des décisions
stratégiques susceptibles d'impacter e déveioppement des activités du
Groupe (15 ¥}

£n ce qui concerne a partie quantifiabie, ies paramétres retenus sont
8 e niveau de free-cash flow (20 ¥,

® e niveau du résultat net part du Groupe {15 %)

& cof ceiul de ia marge opérationneile (20 ).

les obiectifs quantifiabies pour déterminer la part variabie de Ia
rémunération due au titre de Vexerclce 2022 ont éié définis par rappont
aux objectifs prévisionnels du  Groupe présentds au  Consell
d’Administration du 10 décembre 2021,

PRESENTATION DES PONDERATIONS
DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE POUR 2022

20% - 15%

En cas de départ d'un dingeant mandataire social exécutif au cours du
1% trimestre, le Conseil d'Administration peut fixer e montant de ia part
variabie annuelle de 'exercice en cours au prorala temporis du montant
de ia part variabie annuelie atiribuée au dirigeant mandataire social
concerné au titre de Pexercice précédent.

La part Incitative prend la forme d'actions de performance soumises a
des conditions de performance guantifiables. Elie vise & inciter ie
dirigeant mandataire social 3 inscrire son action dans le long terme ainsi
Gu'a Hdéliser et favoriser 'alignement de ses intéréts avec U'intérét social
de 'entreprise et intérét des actionnaires, Pour ce faire, I'acquisition
agéfinitive des aciions est soumise 3 des conditions de performance qui
sont constatées au terme d’une période d'acguisition de 4 ans & compter
de ia date d'attribution. La valeur de ces actions, estimée & la date
d'atiribution seion ies normes RS, appliguées pour 'établissement des
comptes consolidés, représente environ 30 % de la rémunération globale
du dirigeant mandstaire social sans pouvolr dépasser 100% de la
rémunération fixe.

Les dirgeants mandataires sociaux prennent i'engagement forme! de ne
pas recourir & des opérations de couverture du risque sur les actions de
performance, et ce jusgu'a 'a fin de la période de conservation fixée par ie
Consei! d"Administration.

Les autres éléments composant la rémunération des dirigeants
mandataire sociaux exécutifs sont les suivants:

Les dirigeants mandataires sociaux exécutifs continueront de bénéficier de la
protection des régimes collectifs de prévoyance et de frais de santé des cadires
dirigeants afin de bénéficier de conditions sociales conformes au marché.

Le Directeur Général et ie Directeur Générai Déiégué, également
administrateurs, pergoivent une rémunération au  titre de  lewr
participation su Conseil d'Administration.

I est rappeié gue les contrais de travall de Laurent Favre et de Félicie
Burelie avec ia societé Plastic Dmnium Gestion sont suspendus depuis
‘e 1% janvier 2020.

Par aliigurs, & Consell d'Administration dispose de ia facuité de négocier
wors de son départ, un engagement de nor-concurrence avec un dirigeant
mandataire sociai exécutif appiicadie en cas de cessation de fonctions au
sein du Groupe lorsque cet engagement apparalt utie & {a préservation
des intéréts du Groupe, et dans des conditions financiéres respectant ies
principes édictés par ie Code AFEP-MEDEF auguel Compagnie Plastic
Omnium SE se référe, Aucun versement ne pourra intervenir sans que cet
engagement de non-concurrence n'ait été approuvé par I'Assemblée
Générale des actipnnaires de Compagnie Plastic Omnium SE,

Enfin, les dirigeants mandataires sociaux exécutifs bénéficient chacun
d'un véhicule de fonction.

Le versement des &iéments de rémynération variabies et exceptionnels au
titre de lexercice 2022 sera conditionné & fapprobation de FAssembiée
Geéngraie Drdinaire Annuelie des actionnaires qui se tiendra en 2023,
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Les éléments composant ia rémunération totale attribuable 8 chacun des dirigeants mandataires sociaux exécutifs sont présentés ci-aprés

Eléments de rémunération fixe

Elements de rémunération variable

chague annge

3.2.3 PLAN D’ATTRIBUTION D’ACTIONS
~ DE PERFORMANCE

3.2.3.1 POLITIQUE
DE COMPAGNIE PLASTIC OMRIUM SE

Les décisions relatives & 'attribution gratuite d'actions sont en tien avec
la performance et ont pour objectif d'encourager la réatisatior: d'ohjectifs
de iong terme du Groupe et la ¢création de valeur gul doit en découler pour
les actionnaires. A cetl effet, U'acquisition définitive des actions est
soumise a des conditions de performance qui sonl constatées au terme
d'une période d'acquisition ge quatre années 3 compier de fa date
d'attribution.

La valeur de ces actions, estimée & la date d'attribution, ne peut
dépasser 100% de 18 rémunératlon annuelle du dirigeant mandataire
social exécutif.

En cas d'événement particulier e justifiant, te Consel! d’Administration se
réserve la possibilité de décider d'une attribution compiémentaire. Cette
attribution éventuelle au dirigeanmt mandataire social exécutif, diment
mativée par le Conseil d'Administration, se ferait dans le respect du
plafond annue! autorisé par I'Assemblée Générale des actionnaires,

Le dirigeant mandataire social exécutif est tenu de conserver, Bu
nominatif et jusqu'a fa cessation de ses foncticns, 10 des actions
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Conditions définies

Rémunération Dispositit
hong torme axceptionnelfle de retraltn
Détarrning en
fonction des Déterming en cas Déterming en
conditions écono- de nsalisation fonction du résuftat
miques, soclales, d'événements du Groupe et de sa
sociétales, excentionnels performancs
emnvironnementales
Conditions
de performance
sur 4 années Conditions Conditions de
Conditions exceptionnefles présence
de présence
sur 4 années

attribudes gratuitement et définitivement acquises au terme de la période
d'acquisition, aprés examen des conditions de performance.

Le dirigeant mandataire sociel prend {'engagement de ne pes recourir 3
des opérations de couverture du risque des actions de performance, et ce
jusqu'd 1@ fin de la période de conservation fixée par le Conseif
d'Administration.

Conditlons de performance

Les critéres de performance portent sur 13 totalité des actions attribuées
au dirigeant mandatalre social exécutif.

Ces critéres, appréciés sur une période de trofs ou quatre exercices
précédents ia date d'attribution, sont définis pour chaque plan décidé et
doivent &tre compiémentaires et conformes aux objectifs et aux
spécificités du Groupe toul en favorisant une croissance éguilibrée et
continue & long terme.

Sort des actlons de performance en cas de départ

Le droit aux actions de performance est perdu en cas de déparl pour
raison de démission ou pour faule grave ou fourde, En cas de révocation
d'un dirigeant mandataire social exécutif, ie Conseil statuera sur le sort
des actions de performance atiribuées depuis sa nomination en tant que
dirigeant mandataire social exécutif.
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3.2.3.2 AUTORISATION
OF UASSEVMBLEE GENERALE MIXTE
DU 26 AYRIL 2018

L'Assemblée Généraie Mixte du 26 avrii 2018 a donné au Conseil
d'Administratior I'autorisation de procécer A des attributions gratuites
d'actions existantes de la Société, au hénéfice des membres du personne!
salarié et des mandataires sociaux de la Société et de ses filiales
francaises et étrangéres qui iul sont fiées dans ies conditions visées a
Farticie 1. 22-10-59 du Code de commerce,

L'Assembitée Générale a fixé A trente-hult mois la durée de validité de
Fautorisation qui pourra étre utilisée en une ou plusieurs fois,

Le nombre d'actions ainsi attribuées ne pourra représenter plus de 1 % du
capita: social constaté au jour de I'Assembiée Générale du 26 avri 2018,

Le Consell d'Adminisiration détermine identité des bénéficiaires des
attributions et te nombre d'actions attribuées gratuitement a chacun ains!
que les conditions & satisfaire pour que !'attribution devienne définitive,
notamment les canditions de performance.

Le Conseil d’Administration peut prévoir des durées de période
d'acquisition et, le cas échéant, de conservation supérieures a un an.

Attributions d’actions de performance dans le cadre
de 'autorisation du 26 avril 2018 (plan du 23 avril 2021)

Le Conseil d'Administration, fors de sa séance du 17 février 2021, a
décidé, dans le cadre de l'autorisation de I'Assembiée Généraie du
26 avrii 2018, de mettre en cauvre un plan d'attribution gratuite d'actions,
dites actions de performance. en faveur des dirigeants mandataires
sociaux exécutifs de Compagnie Plastic Omaium SE.

Le Conseil d'Administration a décidé du nombre de bénéficiaires de ce
plar en vue de mobiliser les acteurs ciés du Groupe autour de la réussite
de sor développement. |t s’agit d'un pian d'actions existantes sans effet
dilutif pour tes actionnaires.

Les principaies caractéristiques de ce pian, portant sur 45 947 titres en faveur des dirigeants mandataires sociaux exécutifs, sont ies sulvantes:

Période d'acquisition

Du 23 avril 2021 & la date de 'Assemblée Générale 2025

Conditions ¢e présence
{contrat en vigueur avec une société du Groupe & ces daies,
sauf retraite, 06ces, invaligié ou décision exceptionnelle}

A ia date de Assembiée Générale 2025

Date d'acouisition définitive

Période de conservation

A compier de lo date de 'Assemblée Gendrale 2025

Pas de péricde de conservation exceptée powr un minimwm de 50 ¢ des actions atiribuées
gratuitement dgevant étre conservées jusau’a la fin de leur mangat

Date de cessibilité

A partir de 12 date de I'Assembice Généraie 2025

® Retour sur Capitaux Employes sur 2021, 2022, 2023 : 2% % des droils atrinues |

e Nivesu de free-cash flow cumuid sur 2021, 2022, 2023 1 25 Jes droils attribugs :

Cenditions de performance

® Taux de croissance moyen annuel du chiffre ¢'affaires consolidé du Groupe sur 2021, 2022,
2023 : 25  des dreits attribués ;

& Taux de féminisation ge l'encadrement et déploiement d'actions permetiant la réduction de
lempreinte carbone du Groupe sur 2021, 2022, 2023 ' 75 ¥ des droits atiribugs,

Actions de performance attribuées durant I'exercice 2021 a chaque dirigeant mandataire social
par Compagnie Plastic Omnium SE dans le cadre de Pautorisation du 26 avril 2018

Nombre d'actions de

performance Valorisation
Noim et fonctlons du mandataire social attribuées des actions Date d’acquisition Date de disponibilité
taurent Bureile
President du Conseil d'Administration 0 0 A A
Laurent Favre 26 537 827 036 A compter ce |z dete de  Aprés fAssemblée Générale
Directeur Génsral ! I'Assemblée Générale 2025 2025 pour 905% des actions
Félicie Burelle 16 440 459 480 A compter ge la date de  Aprés I'Assemblée Générale

Directeur Général Délégué

I'Assemblée Générale 2025 2025 pour 90% des actions
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

3.2.3.3

L Assembiée Généraie Mixte du 22 avrii 2021 a décidé, dans sa
25 résoivtion ¢'autoriser i Consei ¢ Administration & procéder & des
attributions gratuites d'actions existantes de 'a Sociéié, au bénéfice des
membres du personne! salanié et des mandataires sociaux de ia Société
et de ses fillaies frangaises el étrangéres gui iyl sont iiées dans ies
conditions visées & {'artcle L. 22-10-59 du Code de commerce.

L'Assembiée Généraie a fixé & trente-huit mois la durée de vaiidité de
"atitorisation qui pourra Btre utilisée en une ou piusieurs fois.

Rémunération des mempres du Conge:l ¢ Acrmnistzation et des of geants mangatares s0Ciaux

AUTORISATION DE L'ASSEMELLE GENERALE MIXTE DU 22 AVRIL 2021

Le nombre d'actions ains! attribuées ne pourra représenter plus de 0,2 %
du capital sociai constaté au jour de Pattripution, avec urn sous-plafond
annue! de 8.1 % de ce méme capital.

Le Conseii d'Administration détermine 'identité des bénéficiaires des
attributions et ie nombre d'actions attriouées gratuitement a chacun aingl
que ies conditions a satisfaire pour gue Pattripution devienne définitive,
notamment ies conditions de perfarmance.

te Conseil d'Administration peut prévoir des durées de période
d’acqudsition e, le cas échéant, de corservation supérieures & un an,

Actions de performance attribuées durant exercice 2021 5 chague dirigeant mandataire secial
par Compagnie Plastic Omnium SE dans le eadre de autorisation du 22 avrii 2021

Aucun pian d'atirioution gratute d'actions r'a é1é décidé au cours de exercice 2021, par le Consei: d'Administration, dans ie cadre de "autorisation du

22 avri 2021,

3.2.3.4 ACTIONS DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES DURANY UEXERCICE 2021
POLIR CHAGUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL EXECUTIF

Nom et fonctions du dirigeant mandataire sociat

Nombre d'actions
devenues dispenibles

Date du plan durant Pexercice

Laurent Favre
Directeur Général

300472020
23/04/202%

Félicie Bureiie
Directeur Géneéral Délégué

02/05/2019
300472020
2370472021

cooies
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Rémunération oes membres du Conseil o'Agminisiration et des dirigeants mandataires sociaux

3.2.3.5 HISTORIOUE DES PLANS D ACTIONS DE PERFORMANCE COMPAGNIE PLASTIC OMNIIM Sk

EN VIGUEUR

Au titre de I'année 2019 2020 2021
Plan ¢y 2 mai 2018 Pias du 30 avril 2020 Plan ¢u 23 avril 2021

56{9 de {'AG d'autorisation 26/04/2018 26/04/2018 26/04/2018
56{& di CA de décision 13/02/2049 1171272020 17/02/2021
Valedr de I'action en eurosm‘ 23 15 28
5519 d’acquisition ) 02/05/2023 30/04/2024 Aprés I‘Assuemblée Générale 2025
k 30/04/2024 concernant ies au plus tard 30 juin 2025 concernant les
Début ge la période de conservation Néant mandataires sociaux 3 hauteur de mandataires sociaux & hauteur de 10% des
109% des actions actions

Fin de la période de conservation Néant Neéant sauf 3 la date de révocation A la date de révocation du mandataire social

¢u mandataire social

Conditions associées

50 % en fonction du niveau de la
marge opérationnelle du Groupe des
exercices 2049, 2020, 2021, 2022
et 80 % en foncticn du niveau du
cash-flow libre du Groupe. Les

2 oritéres s'apprécient a périmétre
et conditions de marché inchangés

Nombre d'actions de performance

4
attribuées 00 000
Actions acquises du 02,/01/2021 o
av 31/12/2021
Droits annulés du 01/02/2021 ;e
&y 31/12/2021 104560
Droits attribués ¢u 01/01/202% 4 000
&u 31/42/2021 -
Solde des droits au 31/12/2021 294 540

80 % en fonction du niveau de
free-cash fiow cumulé des exercices
2020, 2021, 2022 et 50 % en
fonction de ia croissance du
bénéfice net par action, Les

7 sritéres s'apprécient & périmétre
et conditions de marché inchangés

2% v en fonction du taux de retour sur
Capitaux Employés sur 2021, 2022, 2023
25 32 en foncticn du niveav de free-cash flow
curnuié sur 2021, 2022, 2023

25 = en fonction du taux de croissance
moyen annuel du chiffre d'affaires consolidé
cdu Groupe sur 2021, 2022, 2023

25 * en fonctien du taux de féminisation et
dgéploiement d'actions de réduction
d'empreinte carbone sur 2021, 2022, 2023

228373 45847
. ; 0 .....

21000 Q

| o 4]

207 373 45947

1) Valeur moyenne pondérde {seion la méthode retenue pour fes comptes consofidés)
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunération ges mermbres ou Conser ¢ ASTHnIStralion et des GiNgeants ManGalares sotaux

Plan 02/05/2019 30/04/2020 23/04/2021
Nombre total de bénéficiaires 255 55 2
Nombre ¢'actions de performance attribuées 400 000 228373 45 947

Pon

dont fe nombre attribué aux dirigeants mandataires Sociaux -

taurent Burelle s} Q0 0

Laurent Favre o 27"922 298537
Feélicie Burelle 12000 17451 16410
Date d'attribution 02/05/2028 30/04/2020 23/04/2021

A compter de la date de
Date d'acquisition 02/,05/2023 F 30/04/2024 % rAssemblée Générale des
actionnaires 2025

Durée 4 Bns 4 ans £ ans

Conservation de 10 % jusqu'dia  Conservation de 10 % jusqu'éd ia
Périnde de conservation des agtions Neéant fin du mancat des dirigeants fin du manda’ des dirigeants
mandataires sociaux exéculifs mandataires sociaux exécutifs

{ 1) Actions de performance atiribuges au titre du contrat de travail
2) sous réserve d'une double condition de performance et de présence

3.2.3.7 RECAPITULATIF DES ACTIONS DE PERFORMANCE ATTRIBUEES AU COURS DE L'EXERCICE 2021
AUX DX PREMIERS SALARIES NON-VIANDATAIRES SOCIAUX ATTRIBUTAIRES ET ACTIONS
DEFINITIVEMENT ACGQUISES PAR CES DERNIERS

Valorisation des

Nombre total actfons selon ia
d’actions  méthode retenue
Actions de performance attribuées aux 10 premiers salariés non dataires attribuées/d’actions  pour les comptes
sociaux attributalres et actions définiti t acqui par ces derniers qui © Hdés v Date du plan
Actions attripuées, durant l'exercice 2021, par Compagnie Piastc Omeium SE,
aux 20 salanés de toute fitiale comprise dans le pénimétre d'atiribution ges actions, dont e 0 4] 23/0472023
nombre ¢'aclions consenties est ie plus élevé
Actions acquises duran: lexercice 2024, par 10 salariés de toute filiale de Compagmie ,
q p cmpagnie 0 0 23/04,202%

Sastic Oneam BE dont le nombre dactions ains: acouises est le pius élevé ©

{1, Vaiorisation des actions de performance attribuées Je 23.04,/2021 sur ta base de la vaigur de {'action exprimée en juste valeur selon ja norme IFRS 2
504t 28 eurps.

{2, N'incfu! pas les actions acquises par des safaries ayant guitté fe Groupe.

3‘2-4 OPTIONS D’'ACHAT D’AC“HONS Le Corsell d'Administration de Compagnie Plastic Omniune 8B, Sur

groposition du Comité des Rémunérations, peut consentir des options
d'achat  d'actions  Istock-options) aux cadres et aux  dirgeants
mandalaires sociaux que la Sociélé souhaite reconnaitre pour leur

3.2.4.14 =GUITIGUE performance et jeur rdie important dans le développement des affaires et
DE COMPAGHIE PLASTIO GMNIUW 86 dans ies projets présents el & venir du Groupe, quele que soil ieur

impiantation géographigue.
Compagnie Piastic Omnium peut mettre en place des plans d'animation &
iong terme en faveur des saiariés et de ses dirigeants mandataires
sociaux, dans un cadre international.

I est procédé & ces atiributions aprés la publication des comptes de
‘exercice précédent, conformément a ia recommandation AFEP-MEDEF,
Dans tous ies cas, ls décision d'attribution individueiie est conditionnée &

L'obiect de ces attributions est doubie : & performange rendue av moment de ia mise en piace du pian.
® motiver et associer s grands contrivuteurs a {"évoiution future des les saiariés et mandataires sociaux bénéficiaires partagent, avec ies
résuitats du Groupe | actionnaires, ia méme confiance dans ie développement fort et réguiier
du Groupe.

& renforcer ia solidarité et le sentiment d'appartenance de ses managers
en cherchant ainsi 3 tes fidéliser dans fa durée,
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Rémunératon ges membres ou Consel) d’Administration et ges dingeants manasta 1es sotiaux

Au 31 gécembre 2021, 127 cotiaborateurs dont 49.6 % dans les filizies d'informations priviiégiées. Hs s'engagent 3 prendre connaissance de la
{internationai pénéficient d'au moins un pian de stock-options, Charte de déontologie boursiére qui est jointe au régiement des plans de

. - . - . . K-opti ils bénéficien a en respecter ies dispositions.
Le Conseil d’Administration attire I'attention des bénéficiaires d'options stock-options dont fis bénéficient et a en respect Spositans

sur la réglementation en vigueur reiative aux personnes en possession

3.2.4.2 OPTIONS DPACHAT VACTIONS ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX
ET/0U LEVEES AU COURS DE VEXERCICE 2021

OPTIONS D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBUEES DURANT L'EXERCICE A CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

Valorisatlon des
optlons selon la
Nombre d'options  méthode retenue
attribuées durant  pour les comptes

Nom et fonctions du mandataire social bBate du plan Pexercice consolidés Prix d'exercice Période d'exercice
Laurent Burelle 5

Prgsident du Conseil d'Administration Neéant 0 0 o 0
Laurent Favre PN

Directeur Général Neéant 0 0 @ 0
Felicie Burelie Néant o 0 o 0

Directeur Général Délégué

OFTIONS D'ACHAT D'ACTIONS LEVEES DURANT L'EXERCICE PAR CHAQUE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Nombre d'options
tevées durant

Nom el fenctions du mandataire social Bate du plan I'exercice Prix d'exercice
Laurent Burelle o

Président du Consel! & Administration Néant

Laurent Favre 0

D;recteur Genera;‘ Néant

Feilme Burelle 0

Directeur Général Délégué Neéant

3.2.4.3 HISTORIQUE DES OPTIONS DACHAT DACTIONS ATTRIBUEES AUX DIRIGEANTS MANDAYAIRES
SOCIALUX ET POUVANT ENCORE ETRE EXERCEES AU 31 DECEMBERE 2021

Nombre Nombre Date de
Nom des dirigeants mandataires sociaux d’optlons d'options 1" levée Date Prix de
Date des plans attribuées  non exercées possible d'expiration souscription
Laurent Burelle
Presmenl du Conse:l d’Administration
Plan 06/08/2013 150000 150 000 07/08/2019 06,08/2022 28,72 €
Laurent Favre
Directeur Général ] 4] c i 0
Félicie Burelle
Directeur Générai Délégué
Plan du 06/08/2015 30 C00* 30000 07/08/2018 08/08/2022 24,72
Plan du 11/03/2017 20 000~ 20 000 11/03/2021 11/03/2024 32,84

= Options d'achat d'actions attribuées au titre du contrat de travail
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Rémunération des membres du Consel ¢ AcruniStralion et ges dir geants Mandala res sceauy

3.2.4.4 HISTORIQUE DES OGPTIONS DACHAT DACTIONS COMPAGNIE PLASTIC OMNMNIUM 3E EN COURS
ATTRIBUEES ALY MANDATAIRES SOCIAUX AU 21 DECEMERE 2021

Date d'autorisation par PAssemblée 25/04/2013 28/04/2016
Date du Conseii d'Administration 21/07/2015 22/0272017
Nombre total ge bénéficiatres . 72 . 195
Nombre total 4 actions pouvant étre achetées i 253 080 578 300
Dant ie nombre pouvant Blre SOuscrit ot achefé ﬁar fes mandataires sogiau : h
. e o obo o
Laurent Favre ) 0 0
Félicie Burelie 30000+ éO (500*
Anne Asensio G B 0
Anne-Marie Couderc C o]
orot. Sémg G.oraschaxk .................. 5 o
vincent Labruyére D o]
fliane Lemarié G OI .
Baul Henry Lemarié o] ]
tucie Maﬁrei An.mer.t“ e 0
Alexandre Mérieux o o
Cécile Moutel o O
Amélie Ouaéa-Casiéra 0 4
Amaﬁ.di.ﬁé Cﬁaﬁois .3 000 1600
\reneljsz?(amlak e o o .
Poin! de déparl d'exercice des options .0?,./08/2019 ‘:,/03,202; .
Date d'expiation o 06/08/2022  11/03/2024
Prix d'achat ren eurosj 24,72 o 32.84
Nombre ooptions exercées au 31/32/2021 364 260 0
Nombre cumulé d’options d'achat d'actions annuiées cu CaGL;Q.;sE;‘::“ 28T oon o 2?6 DOO
!\;omi};e é'ﬁpgigﬁs et ool ostames on f S so- 2i 202500

*  Options d'achat d'actions attribuées au titre du contral de {ravaii

L'encours des options attribuées par e Conseil d'Administration dans e
cadre des aulorisations votées par ies Assembides Génfraies el non
encore ievées 8tait de 894 340 options au 31 décembre 2021 au prix
d’achat moyern de 27,47 eurps, sot 0.8 % des 147 127 153 aclions

composant ie capital social a cette date.

Corformément aux recommandations du Code AFEP-MEDEF, exercice
des options d'achat d'actions consenties er: 2015 et en 2017 est soumis
& deux conditions de performance cumuiatives liées & la surperformance

sur ia période d'indispenibiité des options :

@ du cours de Faction par rapport & Uindice Stoxx800 automobile |

® de iz marge opérationnete de @ Société par rapport & celie de ses

principaux concurrents.

Les dirigearts mandataires sociaux exécutifs doivent conserver sous ia
forme nomingtive, jusqu'a ia cessation de leurs fonctions, un nombre
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dractions correspondant 8 10 7. du spide des actions issues de ia ievée.
L& - solde des actions issues de la levée - s'emtend du nombre total
dactions issues de ia levée diminué du nomuore d'actions dont ia cession
est nécessaire pour financer Pexercice des options corsidérées et, ie cas
échéant, ie paiement de tout impdt, immédiat ou différé, des
préidvements sociaux ef des frais reiatifs a ia levée de ces options teis
gu'appiicables & ia date d'exercice des options. 5i e nombre d'actions
ainsi déterming, et devant étre conservé usqu'a ia cessation de ieurs
fonctions r'est pas un nombre entier d'actions, celui-ci est arrond! au
nembpre entier d'actions immédiatement inférieur.

It est rappeié que depuis fe 1% janvier 2020, Laurent Burelie n'est pius
dgirigeant mandataire social exécutif de Compagnie Piastic Omnium SE.

Les dirigeants mandataires sociaux exéoutifs se sont engagés a ne pas
recourir @ des opérations de couverture de risque.

www.plasticomnium.com



GOUVERNEMENT DY ENTREPRISE
Rémunédration das membres du Conse:! ¢ Admin:stration et des Girigeants mangalaires socaux

3.2.4.5 OPTIONS D'ACHAT D'ACTIONS CONSENTIES AUX DIX SALARIES NON-MANDATAIRES SOCIAUX
ATTRIBUTAIRES ET OPTIONS LEVEES PAR CES DERNIERS DURANT UEXERCGICE 2021

Nombre total
Opiions d'achat d’actions consenties aux 10 premi salariés datalres d'opli atiribuées/ Prix moyen
sociaux attributaires et options exercées par ces derniers d’actions achetées pondéré ¥ Date du plan

Options consenties, durant 'exercice 2021, par Compagnie Plastic Omniur 5,
auyx 10 salariés de toute filisle comprise dans le périmétre d'attripution des actions. dont ie
nombre ¢'actions ainsi consenties est le plus élevé O Q 4]

Options détenues sur Compagnie Plastic Omnium SE, exercées durant Pexercice 2021,
par 10 sslanés de toute filizle de Compagnie Plastc Omnium SE, dont le nombre d'options
zins: levées est le plus élevé & o] 0 o

{1} Prix d’exercice aprés ajustements iégaux.
12 N'inclut pas les levées d'options effectuées par des salariés ayant Guitté le Groupe.

3.2.5 RECAPITULATIF DES OPERATIONS DECLAREES PAR LES DIRIGEANTS MANDATAIRES
SOCIAUX ET LES MANDATAIRES SOCIAUX DURANT L’EXERCICE 2021

{Article 223-26 du Reglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers et article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier)

Prix de

Date de la Type de la instrument Prix unitaire T"opération

transaction  transaction financier Quantité e CLOS] fen euros)

tLaurent Burelie 0
Personnes lides o]
taurent Favre G
Personnes liges o

Féticie Burelle
Personnes liées

Burelle SA représentée par Eliane Lemarié
Personnes liées

Anne Asensio
Personnes lides

Anne-Marie Couderc
Personnes liges

Prof. Dr. Bernd Gottschalk
Personnes liges

Vincent Labruyére
Personnegs liges

Paut Henry Lemarié
Personnes liées

Lucie Maurel Aubert
Persannes liées

Alexandre Mérieux
Persannes liées

Céclle Moutet
Personnes tées

Amélie Gudéa-Castéra
Personnes liées

Amandine Chaffois
Personnes liées

{reneusz Harolak
Personnes liées

Q0O I 00I0C IO Q0 00 OO0 00 OO0 ioQ OO;OO;O0.00 o0
oQioo 00 oo . ocioo OO:OO OO0 00 OO 00 00 DOOO
QOO 00 00 OO0 OO0 OO0 0C 00 CQ OO‘OO e ote BER e I o OOOO
0O 00 COICOCION CO0 00 OO0 QCiI0D QO Q0 GO 00 OO0
COI I 0OCI OO0 OO‘OO Q0 00 OCDCDC‘: [aRs RN Na] OOiOO o0

D0 OO0 0000 00 00 DO 00 00 00 0000 00
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

informations compigmentares en mat:dre g gouvernement o'entregrnise

3.3  INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES EN MATIERE
DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

3.3.1 CONVENTIONS PORTANT SUR
LES CONVENTIONS COURANTES
ET CONCLUES A DES CONDITIONS
NORMALES

3.3.1.1 PRODEDLURE MISE BN PLACE

EN APPLICATION DE L'ARTICLE
L oz22.2042 U COBE DE COMMERCE

Conformément aux dispositions iégisiatives et sur recommandation du
Comité des Comptes, ‘e Consell d'Administration s adopié, ie
20 décembra 2021, une charte relative & Udentification et & dvaivation
des conventions régiementées et des conventions libres dont fobiet est
de préciser la méthodoiogie et ies critéres & appliguer pour is gualification
des conventions et engagements régiementés portant sur  des
conventions courantes et conciues a des conditions normaies par ia
Société rempiissent bien ces conditions. Eile pagt étre modifiée & tout
moment par e Conseil d'Agminisiration, notamment pour prendre enr
compte ies éventuelies madifications iégisiatives et régiementaires.

Conformément & la 10, ies conventions conciues entre les personnes
visées & l'article L. 225-38 du Code de commerce (convention intervenant
directement ou par personne irterposée enire fa Société et son Directeur
Générai, 'un de ses Directeurs Généraux Deélégués, run de ses
administrateurs, i'un de ses actionnaires disposant d'une fraction des
droits de vote superiedre & 10 % pu, 8’8 s'agit d'une sociélé actionnaire,
ia société @ contrdlant au sens de larticle i, 233-3 du Code de
commerce}, portant sur des conventions courantes et conciues & des
conditions normaies, ne sont pas soumises 3 autorisation préaiadie du
Conseil d’Administration.

La charte prévoit la procédure suivarte : La Direction Jjuridique et ia
Directior Financiére, informées de tout projet de convention susceptibie
d'étre quaiifie de convertion régiementée ou de convention courante, ont
pour mission d'analyser ies caractéristiques de iadite convention et ainsi
de la soumettre soit & 12 procédure d'autorisation et de contrbie prévue
pour ies conventions régiementées, soit de ia quaiifier de convention
portant sur ées opérations courantes conclues & des conditions normales,
Cette procédire prévoit égaiement un examen annue par le Comité des
Comptes des conventions quaiifiées d'opération courante conciue & des
conditions normaies a pariir des écritures comptables envegistrées au
cours de Vexercice écoulé. Cet examen est réalisé au regerd des critéres
précisés dans ia charte permettant de quaiifier une convention courante
conciue & des conditions normaies,

Le Comité des Comptes examine égaiement chaque année la periinence
des ¢ritéres utiiisés pour qualifier une convention courante conciue & des
conditions normaies, précisés dans la charte.

Le Comité des Comptes rend compte de ses travaux au Conseil
d'Administration gul s'assure, sur ia base de ces restiiutions, que lesdites
conventions portant sur des opérations courantes ef conciues & des
conditions normaies remplissent blen ces corditions. Dans ce cadre, e
Consei! d’Administration peut soit confirmer ia qualification de Conventior
courante conclue & des conditions normaies, s0it estimer que i3
convention concernée doil élve soumise & 2 procédure des conveniions
régiementées et donc étre soumise a sa ratification. Dans ie respect de ia
réglementation, les personnes direstement ou indirectement intéressées
a 'une desdites conventions ne participent ri aux débats ni 3 ia prise de
dacision retatifs a leur évaiuation,
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En appiication de fartcle |. 22-13-10, 2° du Cocde de commerce,
concernant lexercice 2021, les travaux du Comité des Comptes ant
nermis de confirmer que toutes ies conventions conciues ou renouveides
par ies signataires au cours de cet exercice, ont porté sur des opérations
courantes et ont été conciues a des conditions normales, ou ont été
réguiddrement autorisées par le Conseil d'Administration de ia Société
aréaiablement & leur conciusion ou & leur rencuveliement.

CONVENTIONS VISEES A LARTICLE
L2210-10 27 DU CODE DE COMMERCE

En appiication de farticle L. 22-10-10, 2° du Code de commerce, i est
orécisé quaucune convention nouvelle n'est intervenue au Couwrs de
'exercice 2021, directement ou indirectement, entre dune part tout
mandataire socia ou actionnaire disposant d'une fraction des droits de
vote supérieure & 10% de notre Société et, d'autre part, Fune des filiales
de Compagnie Plastic Omnium SE contrdiée au sens de laricie | 2333
du Code de commerce.

3.3.1.2

CONVENTIONS VISEES A ABRTICLE

L, 225400 L CODE DE COMMERCE
DEIA APPROUVEES PAR LASSEMBLEE
GENERALE ET BONT L'EXECUTION

SEST POUREUIVIE AU COURS

BE VEXERCICE 2021

Les conventions iislées ci-dessous, déia autorisées par le Conseil
d'Administration et approuvés par VAssembiée Générale des actionnawes
au cours d'exercices antérieurs en appiication de Marticie L. 225-40-1 du
Code de commerce et dont Yexécution s'est poursuivie au cours de

Yexercice 2021, ont é1é examinées par lg Consel: d' Administration iors de
sa réurion du 17 1évrier 2022 :

3.3.1.3

® Convention de redevances pou! icence et assistance technique

Convertion conclue en 2021 entre Compagnie Piastic Omnium SE et
BPO-B.PLAS Piastic Omnium Otomotiv Piastik Ve Meta: Yan Sanayi AS.
Compagnie Piastic Omnium SE détient 50% des droits de vote dans
BPD-B.PLAS Piastic Omnium Otomotiv Piastik Ve Meta! Yan Sanayi AS

Cette convention a été autorisée par ‘e Consell d'Administration du 26
février 2013 et ratifiée par rAssembiée Générale du 25 avr 2013.

Elie a pour objet I'utiisation des dessing, modéies, procédés industriels,

du savoir-faire et des prestations d'assistance technioue associées de

Compagnie Piastic Cmnium SE,

La convention avalt une durfe de 5 ans, et renouveiabie par tacite

reconduction

@ Convention de plan de retraite compiémentaire de i3 Direction
Généraie du Groupe

Convertion conclue en 2003 entre Compagnie Piastic Omnium SE et
Burelic 54,

Burelie SA détient directement 59,35% du capital socal de Compagnie
Piastic Omnium SE,

Cette convention a été autorisée par e Consel: d’Administratior du 11
décembre 2003 et ratifiée par "Assembide Généraie du 22 avril 2004.

Personnes intéressées @ Félicie Burelle, Ciane Lemarié, lean Bureilg,
Laurent Burelle et Paul Henry Lemarié

www . plasticomnium.com



@ Convention de redevances pour concession de marques

Cenvention conclug en 2007 entre Compagnie Plastic Omaium SE ¢t ia
société Yanfeng Plastic Omnium Automotive Exterior Systems CO LTD.
Compagnie Plastic Omnium SE détient indirectement 49,95% du capital
sociat de Yanfeng Plastic Omnaium Automotive Exterior Systems CO LTD.

Cette convention a &t sutorisée par le Consell d'Administration du 26
février 2013 et ratifide par VAssembide Générale du 25 avrii 2013

File a pour objet {'utitisation des marques propriété de Compagnie Plastic
Omrium SE,

La corwention a une durée de 30 ans.

Personne intéressée : Laurent Favre

3.3.2 TRANSACTIONS
AVEC LES PARTIES LIEES"

Le détail des opérations avec les parties liées teiies que visées par les
normes adopiées conformément au régiement européen 1606/2002,
figure & e note 7.3 des comptes consolidés (chapitre 5}

3.3.3 CONTRATS DE SERVICE LIANT
LES MEMBRES DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION

OU DE DIRECTION

A ia connaissance de Compagnie Plastic Omnium SE, # n'existe pas de
contrat ge service flant ies membres du Conseil d'Administration ou de

Direction & ia Société ou & i'une quelconque de ses filiales, prévoyant
{'octrol d'avantages au terme d’un tet contrat.

3.3.4 DISPOSITIONS STATUTAIRES
APPLICABLES A LA PARTICIPATION
DES ACTIONNAIRES AUX

ASSEMBLEES GENERALES

3.3.4.1 CONVOCATION AL ASSEMBLEES

Les Assembides Géngrales sont convoquées, se réunissent et délibérent
dans ies conditions prévues par ia 10, L'orgre du jour des Assemblées est
arrété par auteur de ia convocation: toutefois, un ou plusieurs
actionnaires peuvent, dans les conditions prévues par 'a ol reguérir
inscription a I'ordre du jour de projets de résolutions,

L’Assembiée se réunit au sidge social ou en tout autre endroit indiqué
dans la convocation.

L'avis de réunion de !'Assemblée Générale est publié au Bulletin des
Anncnces Légales Obligatoires (BALO) dans les conditions prévues par ia
iof et les répiements.

GOUVERNEMENT O'ENTREPRISE
Informations complémentaires en matiére de gouvernement d'entreprise

Les Assembiées sont présidées par e Président du  Consell
g'Administration ou, en son absence, gar un administrateur spécialement
habilité @ cet effet par ie Conseil d'Administration, A défaut, I'Assemblée
&ilt elie-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de
'Assembiée présents et acceptant cette fonction disposant du pius grand
nombre de voix. Le bureau désigne un Secrétaire, lequel peut étre choisi
en dehors des actionnaires,

It est tenu une feuilie de présence dans ies conditions prévues par fa loi.
Les procés-verbaux des Assemtiées Générales sont établis ot ieurs coples
sont délivréas et certifiées dans les conditions prévues par ia ol

3.3.4.2 PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES

Tout actionnaire & le droit d'assister aux Assembiées a condition que ses
actions soient libérées des versements exigibles conformément aux textes
iégislatifs et régiementaires en vigueur et dans le cadre défini par ces
textes.

Le droit de participer aux Assembiées ou de s’y faire représenter est
subordonng & lenregistrerment comptable des titres aw nom de
tactionnaire au deuxiéme jour ouvré précédant U'Assemblée a zéro heure,
neure de Parls, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par ia
Socigté, soif dans ies comptes de titres au porteur tenus par
{'intermédiaire habilité.

Conformément 3 "articte 18 des statuts, tout actionnaire peut, si ie Conseli
d'Administration ie décide au moment de la convocation de 'Assembiée,
participer & UAssembiée par visioconférence ou par tous moyens de
téiécommunication ou de téidtransmission y compris intemet, dans ies
conditions prévues par la régiementation applicable au moment de son
utillsation. Le cas echéant, cette décision est communiguée dans "avis de
réunion pubice au Bulietin des Anngnces t égaies Chtgatoires (BALO}

Le Consell d'Administration peut, s’ e juge utiie, faire remetire aux
actionnaires  des cartes d'admission romiratives ot en exiger ia
production nour Haccés a "Assemblée Générale.

Assemblée Générale du 21 avril 2022

Le Consei: d'Administration a décidé, iors de sa séance du 17 février
2022, de convoguer PAssemblée Générale Mixte des actionnaires qui se
réunira le 21 avril 2022,

Dans le contexte actue! de crise sanitaire, ies modalités de pariicipation &
vAssemblée Générale définies & rarticle 18 des statuts de Compagnie
Piastic Omnium SE, peuvent &tre modifigées afin de se conformer aux
dispositions qui seraient publides dans ce contexte. Dans ce cadre,
I"attention des actionnaires est attirée sur ie fait gu'll est possibie de voter
a PAssembige Géndraie et d'adresser des questions écrites au Conseldl
soit par voie postaie soit par vole électronique, dans les conditions
prévues par la réglementation.

Les medalités de participation & PAssemblée Générale des actionnaires
du 21 avril 2022 sont détaiiiées dans 'avis de réunion pubiié au BALO et
sur le site Internet du Groupe (www.piasticomnium.com).

Les documents d'information préparatoires & cette Assembiée Générale
sont disponibles sur ie site Internet du Groupe.

L'Assembiée Généraie de Compagnie Piastic OmniumSE sera
retransmise en direct et en différé sur www, piasticomnium.com.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
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3.3.5 [INFORMATIONS RELATIVES Ernst & Young et Autres
AUX ELEMENTS SUSCEPTIBLES Société représentée par Mme May Xassis-Morin
D'AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS 1-2 piace des Saisons, 92400 Courbevoie-Paris (a Déferse 1
D'OPA OU D'OPE £rnst & Young et Autres, Commissaire aux Comptes ttuiaire de ia Socigté

depuis le 29 avril 2010, a été renouvelé par FAssembiée Générale Mixte
des actionraires du 28avrii 2016 pour une nouvelie durée de six
exercices, soit jusqu'a Mssue de CAssembide Générale Ordinaire Annusle

Néant qui se réunira en 2022 pour statuer sur ies comptes de exercice ¢los ie
31 décembre 2021.
3.3.6 MANDATS DES COMMISSAIRES 3.3.6.2 COMMISSAIRES ALX COWMIPTES
AUX COMPTES SUPPLEANTS
M. Gilles Rainaut (suppléant de Mazars)
3.3.6.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES B0 avenue du Généra-Lecierc. 92100 Bouiogne Blancourt
TITHHLAIRES 1. Gitles Rainaut, Commissaire aux Comples suppiéant de ia Société
T depuis le 29 avrit 2010, a été renouveié par 'Assembide Généraie Mixte
Mazars des actionnaires du 28avri 2016 pour une nouveile durée de six
o i i exercices, soit jusqu'a 'issue de FAssembiée Généraie Ordinaire Annuetie
Soniete représentée par Mme Juliette Decoux qui se réunira en 2022 pour statuer sur ies comples de I'exercice ¢ios ie
&1 rue Henr: Regnauit, Tour Exadtis, 82400 Courdevoie 31 décempre 2021,

Mazars, Commissaire gux Comples Uluiairve de i Société depuis ie

28 décembre 1877, a 616 renouvelé par I'Assembiée Gérdraie Mixe des Auditex {suppiéant de Ernst & Young et Autres)

actionnaires du 28 avril 2016 pour une nouveile durée de six exercices,

s0it jusqu'd 'issue de PAssempiée Générale Ordinaire Annuelie qui se

réunira en 2022 pour statuer sur les compies de exercice cios e Auditex, Commissaire aux Comptes suppiéant de ia Société depuis e

31 décembre 2021. 29 awit 2010, a éié renouveid par Assembiée Gérdrae Mixte des
actionnaires du 28 avril 2016 pour une nouveiie durée de six exercices,
soit jusqu'a l'issue de Assemblée Générale Ordinaire Annueiie qul se
réunira en 2022 powr statuer sur les comptes de Vexercice cios e
31 décembre 2021.

Tour Ernst & Young, 11 aliée de Varche, 92400 Courbevole

3.4 CODE DE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

LE CODE AFEP-MEDEF : LE CODE DE REFERENCE

Compagnie Piastic Omnium SE poursuit son attachement & Uappiication des régles en matiére de gouvernement d'entreprise en se référant au Code de
gouvernement d'entreprise des sociétés cotées de UAFEP-MEDEF consuitable sur ie site http://Afep.com.

Le tableau ci-dessous présente les expiications de ia Société sur les recommandations du Code AFEP-MEDEF qui ne sont pas appiiquées,

Recommandations
Code AFEP-MEDEF Pratiqgues de Compagnie Plastic Omnium SE et explicati

Le renouveliement d'un mandal sur quinze membres di Conseit ¢ Adminstration sera soumis au vote de PAssemhlée Géndrale
au 25 oavnii 2022, e mandol ges deux acministrateurs salariés arrive & Echéance en 2022 et celul de 4 administrateurs arrivers
& échéance er: 2023.

La Sociglé & souhaité privilégier un principe de nomination fréquente des administrateurs grace 3 une durée statutaire de trois
ans. La Société voit ainsi 4 mandats renouvelés ou nouveaux mangats en 2022, 4 en 2023 et 8 en 2024,

Echgionnement des mandas
des administrateurs de fagon
a éviter un remguvellement en
bloc (artcie

Les contrats de wavail ge Laurent Favre el de élicie Burelle sont suspendus depuls e 1% envier 2020. Le Code AFER-MEDEF
ingique qu'il est recommandé. lorsauun salarié devient dirigeant mandataire social, ge metire fin au contrat de travail oui le fie 8
Cessation du contrat de travail  la Société. Aprés avoir nommé Laurent Favre, Directeur Général et Félicie Bureile, Directeur Général Délégué, te Consedt
en cas de mandat sociai dAdministration a estimeé qu'it convenail de maintenir ieur contrat de travail. Le Conseil 8 décidé aue les droits acquis au titre
T des répimes coliectifs de retratie supplémentaires des cadres dirigeans jusqu'av 37 décembre 2018, soit pour 1a période
préatable 3 la suspension de leur contrat de travall, resteraient geiés et préservés, ce oui impligue de maintenir leur contrat de
travail suspendu.
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3.5

3.5.1 CAPITAL SOCIAL

Les actions de Compagnie Plastic Omnium SE sont cotées sur uronext
Paris (compartiment A). 'action Plastic Omnium fait partie des indices
SHF 120 et CAC Mid 60,

Au 31 décembre 2021, te capitai sociai de Compagnie Plastic Omnium SE
s'établit a4 8827 329,18 euros, divisé en 147 122 153 actions
entiérement libérées de 0,06 euro de nominal chacune,

3.5.2 DROITS DE VOTE

Chague actionnaire a autant de droits de vote &t exprime en Assembiée
autant de voix qu'll posséde d'actions libérées des versements exigidles.

GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE
Informations congernant Iz c=pial

INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL

Aux termes de article 18-11 des statuts, un droit de vote doubie de celui
conféré aux autres actions est attribué 3 toutes les actions entiérement
linérées et pour lesqueties i estjustifié une inscription en compte
nominatif depuls deux ans au moins au nom du méme actionnaire etfou
de personnes dont i gétient les droits soit par succession ab intestat, soit
par donation entre vifs au profit d'un conjcint ou d'un parent au degré
successibie,

En cas d'augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices
ou primes d'émission, le droit de vote doubie est égaiement attaché aux
actions nominatives attribuées gratuitement & un actionnaire a raison des
actions anciennes pour iesguelles i hénéficie de ce droit.

Le droit de vote double cesse pour toule action ayant fait I'objet d'une
conversion au porteur cu d'un transfert.

Ii peut également &tre supprimé par décision de 'Assemblée Générale
Extracrdinaire.

Au 31 décembre 2021, ia Sociéié comptait, aprés déduction des actions

en auto-gétention, 145 080 740 actions ayant autant de drolts de vote
exercables, dont 91 203 594 actions ayant ur Groit de vote double.

3.5.3 CAPITAL POTENTIEL ET TITRES DONNANT ACCES AU CAPITAL

Au 31 décembre 2021, it n'existe aucun titre Gu groit donnant accés directement ou indirectement au capital de Compagnie Plastic Omnium SE.

3.5.4 AUTORISATIONS EN COURS DE VALIDITE RELATIVES AU CAPITAL ET AUX VALEURS
MOBILIERES DONNANT DROIT A L'ATTRIBUTION DE TITRES DE CREANCE -

UTILISATION DES AUTORISATIONS

Les actionnaires de ia Société ont consenti su Consell d’Administration ies déiégations de compétence et autorisations er matiére financiére ci-aprés .

3.5.4.1 AUTORISATIONS ETDELE
FAR &L &%gmgaaa é )

Durée et date
dexpiration

N° de Type d'autorisation
résolution et de délégation de compétence

GATIONS DONNEES AU CONSEIL D'ADMINISTRATION
ALE MIXTE DU 22 AVRIL 2020

Maontant maximal
pat autorisation ou délégation
de compétence

Utilisation de "autorisation
ou de la délégation de compétenge

Autorisation de réduire le capital par 26 mois

2 annulation d'actions auto-détenues  jusgu'au 272 juin 2022

Annutation de 1 £43 954 actions
auto-déienues

10 % du capital par période
de 24 mois
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

informat:ons goncernant i taptal
3.5.4.2 UTILISATION DES ALUTORISATIONS EY BELEGATIONS DONNEES AL CONSEIL WADMINIETRATION
PAR UVASSENIBLEE GENERALE MINTE DU 22 AVRIL 2021
Litilisation de I'autorisation
N de Type d'autorisation Durée et date Montant maximal par autorisation ot de 1a délégation
réselution et de délégation de compétence d'expiration ou délégation de compétence de compétence
Prix maximum d'achat : 80 euros ~ Au 31 décembre 2021,
5 Autorisation dopérer sur les actions 18 mois Détention maximum : 10 % du capital  Compagnie Piastic Omnium SE
propres de ie Sociéld jusgu'au 21 cotobre 2022 social - Montant cumulé des détient 1.40% de son capital
acguisitions - 1 188 528 eurcs social
Autorisation & Feffer de consentir des Détention maximum : 0.5 % du capitai
04 opiions ¢'achat d'actions aux mandaiaires 38 mois imputable sur 0.7 7 de la NEsm
sociaux et aux salariés de lo Sociétg et/ou  jusou'au 21 juin 2024 25 résolution ge FAGO du 27 avril
des sociétés du Groupe 2021
Autorisation a feffet d'attribuer Sé&ention maximum ; 0,2 % du capital
2% gratuitement des aclions aux mandataires 38 mois imputableswr 0.5 Y oela Néant
- socisux &t & salanés de la Soclété et/ou  jusqu'su 21 juin 2024 24° résolution de 'AGQ du 22 avrit
des seciétés du Graupe 2021
Déiégation de compéience au Conseil
d Adminisiration pour I'émission, avec
maintien du droit préférentie! de
SousCriptian, d'actions ordingires el/ou de 4 resltons d'euros de nominal pour ies
26 titres de capital donnant accés & o'autres actions et 1 300 muilons d'euros en Ndant
titres de capital ou donnant droit 2% juin 2023 vateur pour ies valeurs mebiliéres :
& vattribution ge titres de créance el/ou represeniat ves Ge Creances
de valeurs mobiliéres donnant accés a
des titres de capital & &metire ge i
Société
Délégation de compétence au Consett
d'Administratlion pour Fémission, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription, ¢'actions ordinaires et/ou de
titres de capital donnant 8¢cés a d'aulves 4 etiions ¢'eurcs ge nominat pour les
57 titres ge capital ou donnant droit 26 mois actions e 1 500 o rg ('eurps en Néan:
& i'atribution de titres de créance et/ ou jusawau 27 juin 2023 valeur pour les valeurs mobiliéres t
de vateurs mobiliéres donnant accés & représentatives de créances
des ttres de capiial 5 emetire de ia
Sociéié par offre publique et/ou
er rémyunération de titres dans e cadre
d'une offre publique d'échange
Déiégation de compétence au Conseil
¢'Administration pour 'émission, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription. d'aclions ordinaires elyou de L7 milen dedros de nominal pour les
titres de capital donnant scces & d'autres actions par ung offre visée au 1°
28 tres ce capital ou donnant grolt 26 mois Yarucie £, 411-2 du Code monétaire et Néant
a attribution de titres de créance et/ou jusquau 2% juin 2023 financier - 1 500 muikons d'eurps en ' *
de vateurs moblitéres donnant accés a valeur pour s valeurs mobitiéres
ges titres de capital & emetire de la représentatives de créances
Socifté par offre v:isée au il de
Farticle _. 411-2 du Cotie monétaire &1
financier
Déiégation de compétence en vue
d'augimenter le norbre de ltres co de
vateurs mobiligres & émetire en cas
28 d'émissions de titres avec ou sans droi 28 mos 17 % ge Fémission initisle Néant
preferentiel de souscription réalisée jusgu'au 23 juin 2023 o ’
en an or: des 26° 8 28° résolutions,
dans ite de 1% =1 de ['émission
nitiale
Détention maximur 1 3 % gu capital 3
30 Augmentation cu capital sociat réservée 26 mois la date de P'Ass e Générale (soit NEant

aux 5olariés

jusQuay 21 juin 2023

un maximum d 55 BG83 actions
décembre 2020}
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3.5.4.3 AUTORISATIONS £T DELEGATIONS PROPOSEES A LASSEMBLEE GENERALE DU 21 AVRIL 2022
RELATIVES AU DAPITAL ET AUX VALELRS MOBILIERES DONNANT DROIT A LATTRIBUTION

N de

DE TITRES DE CREANCE

Type d'autorization

résolution et de délégation de compétence

Durée ot date
d'explration

pital

Montant maximal par autorisation ou délégation

de compétence

18 mois

Prix. maximum d'achat 1 80 ewos - Détention
maximum : 10 % du capita) social - Montant

<) Autorisation d'opérer sur les actions propres de la Société X N ~
ouau sciobre 2023 N e
Jusauay 2C e cumulé des acquisitions : 1 176 977 200 euros
Autorisation de réduire le capital par aanulation d'actions 26 mois i . ..
2% . : , . 10 % du capital par i 24 moig
+ autc-détenues jusquau 20 juin 2024 0 pital par période de
Autorisation & l'effet de consentir des options d'achat d'actions aux 38 mois Détention maximim : 0,5% du capital social et
22 madataires sociaux e1/ou salariés de Ia Scciété et/ou des sociélés . - sous-plafong 3 0,25% du capital social pour les
Jusgquaw 20 juin 2025 - ] .
du Groupe dirigeants mandataires sociaux
Autorisation 3 Feffet de procéder & des attributions gratuites 38 mois Détention maximim : 0,2% du capital social et
23 d'actions aux madalaires sociaux et/ou salariés de la Société ) ) . sous-plafone & 0,1% du capitai social pour les
L jusaw'au 20 juin 2025 - h .
et/ou des sociélés du Groupe dirigeants mandataires seciaux
Délégatich de compéience au Conseil d’ Administration pour
‘émission, avee maintien du droit préférentiel de souscription, . . !
: ?m ?’5 on. @ ‘ec_ ! Ll It prefe e'?‘e d SC(IQ{JOD . 6 mill:ons 'euros de norninal pour les actions et
24 d'actions ordinaires et/ou de ftres de capital donnant acces 26 mois 2 milliards d'euros en valeur pour les valeurs
3 d'autres titres de capita) ou donnant droit & Pattribution de titres  juscu'au 20 juin 2024 .y , : povt
. . s L . mobiliéres représentatives de créances
de ¢réance etfou de valeurs mobilieres donnant accés & des fitres
de capital 3 émettre de la Sociée
Délégation de compétence au Conseil d’Administration pour
"émission, avec su ion roit préfé i ription, . . .
? ‘A S V . ppressio d_u droi: pré grentle! dae sousc‘ phion . € millions d’eurcs de nominat pour les actions et
d'actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés 26 mois .- .
25 - . R 5 o . T e 2 milliards d'euros en valeur pour les valeurs
a d'autres titres de capital cu donnant droit & ! altribution de titres  fusouw'au 20 juin 2024 L . o
! ol P ) muobiliéres représentatives de créances
de créance el/ou de valeurs mobiliéres donnant acces a des uires
de capital @ émettre ge lg Société par offre publicue
Délégation de compétence au Conseil d'Aaministration pour
'émission, avec suppression du droit préférentiet de souscription. 2 miliions d'euros de nominal pour fes actions par
d"actions ordinaires et/ou de litres de capital donnant accés 25 mois une offre visée gu 1° de Fartcie L. £11-2 gu Code
25 a d'autres titres de capital ou donnant droit & Uatiribution de titres 'usdﬁ‘au 20 juin 2034 maonétaire e financier - 750 mithons d'euros en
de créance et/ou de valeurs mobiligres donnant accés & des titres fasq ! ) valeur pour les valeurs mobilieres représentatives
de capital & émettre de i3 Sociéié par offre visée au | de de créances
l'articte L. 421-2 du Code monétaire et financier
Déiégation de compétence en vue d'augmenter le rombre de titres
ou de valeurs mobilieres & émettre en cas d'émissions de titres 26 mois
27 avec ou sans droit préférentiel de souscription réalisée N - 15 i de ¥émission initiale
. A . . P jusqu'ay 20 juin 2024
en apglicaton des 24e & 26¢ résolutions, dars la imite de 15 %
de Fémission initiale
28 Délégation de competence au Consell dAdministration pour
I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
¢actichs ordinaires et/ou de titr ital donnant accés - . .
o e 0,.0 a U, titres de cap_ta- I - . 2 mitlions ¢'euros de nominegl pour les actions
a d'autres titres de capital ou donnant dreit & Petiribution de titres 26 mois e s .
B o s . . . a1 750 millions d'exwros en valeur pour les vaieurs
de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés 3 des titres  jusguau 20 juin 2024 mobiliéres représentatives de créances
de capital & émettre de la Société e~ émunération d'spports en :
nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobitiéres
donnant accés au capital
29 Délégation de compéience au Conseil d'Administration pour
I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
d'actions grdinaizes et/ou de titres de capital donnant accés 26 mois 6 millions d'eurcs de nominal pouwr les actions et
& d'aulres titres ge capital ou donnant droit & Patlsbution de titres jusQUaU 20 juin 2024 750 millions d'euros en valeur pour les valewrs
de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des titres i mobiliéres représertatives de créances
de capital & émetice ge la Société en rémunératior de titres dans
le cadre d’'une offre publigue d'échange
. ! L . . Ok 264 819 euros de nominal $0if, un maximum
30 Augmentation du capital social réservée aux salariés 26 mols 6 9 181 S0, ma

jusgu'au 20 juin 2024

de 4 413 85C act:ons au 31 décembre 2021
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3.5.5 EVOLUTION DU CAPITAL AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Montant de

. v
Faugmentation/réduction ,Nomhre aleur
de capital d’actions neminale de
I Capital social composant Paction
Année el nature de I'opération Nominal Prime fe1 BHIOS] le capital e euros;
Aoit 2017
Réduction de capital par annulation de 2 200 000 actions détenues 80000 £Q R1Q R07 G 068 B03 150676 720 .06
e propre par la Société
Juillet 2618
Réduction de capital par annulation de 2 110 §13 actions détenues 66 837 ie £ 991 966 148 BBG 107 206
er propre par ia Socidté
Novembre 2018
Réduction de capital par annulation ge & 300 200 sctlons détenues 78 000 45 252080 59131966 148 568 107 0.06
en propre par s Sociéé
Février 2021
fiéduction de capital par annulaton 1 443 954 actions délenues 86 637,24 32 8GR BYE B EZ? 52,18 34 0,06
=n propre par ks Societé
RACHAT D'ACTIONS PROPRES
Bourcentage de capital auto-détenu de maniére directe et indirecte au 37 décembre 2021 dont : 1,40
2300586 & des plans existants d'options d'achat d'actions 0.63
adossé & des plans existants d'attribution d’actions ¢e performance 0471
adossé au contrat de liquiciés 0.08
au titre des actions propres en voie d'annulation 0,27
Nombre d’actions annulées au cours des 24 derniers mois 1443954
Nombre de tires délenus en portefeuilte au 37 décembre 2021 Z206% 4%
Vaieuwr netie comptable du porisfedilie au 37 gécembre 2021 4T 758 78
Valeur de marché du portefeuille au 32 gécembre 2021 47 225901
HENSEIGNEMENTS CONCERNART LES HACHAYS OPERES AU COURS DE UEXERCICE 2001
Fiux bruts cumuiés
Achats Ventes Levees
Nombre de tires 7 184 8B? 1226555 286 200
Cours moyen de ia transaction 2747 27,23
Prix f'exercice moyen - . 24,72
Monianis 60 026 803 33 402 045 7074 864
Les frais de négociation engagés dans ie cadre des rachats d'actions propres sont de 71 mitiiers d'euros sur Pexercice 2021.
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informat:ons concernant io capitat

L évolution du nombre d'actions en circulation entre ia date d'ouverture et la date de cibture de 'exercice 2021 est la sulvante !

Mouvements de

1* janvier 2021 I'exercice 20217 31 décembre 2021
Nombre d agtions composant le capital social 148 566 107 (2443 954) 147 122153
2834 235 (772 822} 2061 413

Nombre d’aciions propres

Nombre d'actions en circulation

145731872 (671 132) 148 060 740

11j Cf ies fux d'achats, de ventes el de levées d'options indiqués au tableay précédent.

L’Assembiée Génédraie Mixte du 22 avril 2021, dans sa cinquiéme résolution, a autorisé fa Société & opérer sur ses propres actions aux conditions

suivanies :

Prix maximum d'achat

80 euros par action {hars frais d acquisition)

Pourcentage de détention maximum

10 % du capital social au jour de I'Assemblée Générale
Mixte du 22 avril 2021

Montant maximai des acquisitions

2478 977 200 ewros

Un contrat de iquidité, signé avec Kepier Capital Markets SA, d'un an,
renauvelable par tacite reconduction, conforme & ia Charte de déantologie
étabite par "AMAF d’un montant initial de 3 millions d’euros est entré en
vigueur le 1% janvier 2015, Le 28 janvier 2018, Plastic Omnium a effectué
un apport compiémentaire de 3 millions d'euros au contrat de liquidité,
portant son enveioppe globate & 6millions d'euros. Ce contrat &
notamment pour objet de réduire ia voiatitité de 'action Piastic Omnium,
et donc fe risque percu par ies investisseurs.

Renseignements concernant les rachats opérés depuis
le 24 avril 2021

Entre e 24awl 2021 et le 28février 2022, {a Société a
acquis 1 536 197 actions pour une vaiedr globale de 37 745 761 euros,
50it ure vaieyr unitaire de 24,55 euros, dont 1 135 197 actions au titre
du contrat de lguidité et 400 000 actions en dehors de ce contrat. Sur
cette méme période, ia Société a cédé dans e cadre du conirat de
bquidité 1 015 884  actions pour une valeyr de cession globate
de 24 818 390 euros, soit une vaieur unitaire de 24,43 euros,

Entre fe 24 avril 2021 ot ie 28 féyrier 2022, 16 Société n'a acqu's aucune action en couverture de ses engagements envers ies dénéficiaires d'actions

gratuites,

Au 28 février 2022, Compagnie Piastic Omnjum SE détient 2 116 416 actions propres, soit 1,44% du capital social, réparties comme suit

Nombre d'actions

164 303 Contrat de liquidité AMAFI
400000 Actions en voie annulation
Allocations d'actions aux saiariés ou aux ™anoataires sociaux de la Sociéé
927 8240 )
ol de son Groupe
584 273 Couverture de veleurs mobilieres donnant droit 8 Fater sution d'actions

Descriptif du programme de rachat d’actions propres
soumis a I'Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2022

Le présent descriptif a pour objet, en application des articies 241-1 &
241-6 du Réglement Général de !'AMF, de décrire les objectifs et
modalités du programme de rachat par Compagnie Plastic Omnium SE de
ses propres actions, qui sera soumis & 'Assembiée Généraie Mixte des
actionnaires convoquée le 21 avril 2022,

Objectifs du programme de rachat

Les objectifs poursulvis par Compagnie Plastic Omniun: SE dans e cadre
de ce programme de rachat d’actions sont les suivants

@ assurer Panimation du marché secondaire ou & liquidité de I'action
Piastic Omnium par Vintermédiaive d'un prestataire de services
d'investissement au travers d'un contrat de liguidité conforme a la
Charte de déontoiogie de "AMAF! admise par "AMF |

& procéder & l'annulation éventuelle des actions acquises, sous réserve
de Papprobation par 'Assembiée Générale des actionnaires de

I'autorisation soumise au vote dans sa 2le résciution & caractére
extraordinaire ;

® assurer ia couverture de plans d'options d'achat d'actions et/ou de
ptans d'actions attribuées gratuitement (ou plans assimiés) au
bénéfice des saiariés et/ou des mandataires sociaux de Compaghie
Plastic Omnium SE ainsi que toutes allocations d'actions au tire d'un
pian d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), au titre de
ia participation aux résuitats de l'entreprise et/ou toutes autres formes
d’atlocation d’actions & des salariés et/ou des mandataires sociaux de
Compagnie Piastic Omnium 5& ;

& conserver ies actions achetées et ies remettre uhtérieurement a
'échange ou en paiement dans le cadre d'cpérations éventuelles de
croissance externe étant précisé que les actions acquises a cet effet ne
peuvent excéder 5 ¥ du capitai de ia Société ;

@ mettre en ceuvre toute pratique de marché admise ou qui viendrait &
&tre admise par les autorités de marcheé.
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GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Réparttion oo 'act-onnanat sc o Qe SE

Madalités ~ Part maximale du capital pouvant étre acqulse
et montant maxlmal pavable par Compagnie Plastic Omnium SE

Compagnie PFlastic Omnaum SE dispose de la facuité d'acquérir au
maximum et au total 10 % de son capital, soit, & la date du présent
document, 14 712 215 actions de 0,06 euro de valeur nominale
chacune,

Compte tenu des 2 116 416 actions propres déja détenues au 28 février
2022, ie nombre maximum d'actions susceptibles d'&tre acquises dans le
cadre de ce programme de rachat d'actions est en conséquence
de 12 585 799. En cas d'annulation ou d'utilisetion des actions propres
déja détenues, le montant maximum que la Société serait amenée 3
débourser pour acquérir les 14 712 215 actions s'éléve a 1 176 977 200
eures.

En conséquence, le montant cumulé des acquisitions net de frais ne
pourra excéder 1 176 977 200 euvros sur l2 base d'un prix maximum

3.5.6 EMPRUNTS OBLIGATAIRES B

d'acnat de B0 euros, tel que prévu dans la 5° résolutlon propasée aux
actionnaires lors ge {Assemblée Générale Mixte du 271 avri 2022,

L'achat des actions ainsi que leur vente ou transfert pourront étre réalisés
par tous moyens, y compris par voie d'acquisition de blocs de titres, sur e
marché boursier ou de gré a gré. Ces moyens incluent I'utilisation de tout
instrument financier dérivé, négocié sur un marché réglementé ou de gré
4 gré et la mise en place d'opérations optionnellas telles que des achats
et ventes d'options d'achat ou de vente. Ces opérations pourront &tre
effectufes a teut moment,

Durée du programme de rachat

Ce programme de rachat pourra &tre réaiseé pendant une durée de
dix-huit mois & compter de I'approbation de la 5° résolution soumise au
vote des actionnaires lors de 'Assemblée Générale Mixte du 21 avril
2022, sort jusqu'au 20 octobre 2023,

Les principales caractéristiques des émissions obligataires et placements privés en circulation au 31 décembre 2021 émises par la Société sont indiguées

cl-apros

Date InHinle Montant an cours Place do
Emettaur Deavisa Coupon d'émlasion Echéancs ren mitlions o euros) cotatlon
Compagnig Plastic Omniu~ SE EUR 1ATE 17/06/2016 17,06/2023 300
Compagnie P[ETSiIC Cmnipr SE éUR 1,25 % 26/06/2017 . 26/06,/2024 . 300 Paris
Compagnie Plastic Omniur SE EUR 1,632 % £1/12/2018 21/12/2025 T 300

3.6 REPARTITION DE L’ACTIONNARIAT
DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE

REPARTITION AU 31 PECEMBRE 2021 DU CAPITAL SOCIAL DE COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE COMPOSE DE 147 122 153 ACTIONS

31 décembre 2020 31 décembre 2019
% des drolts de % des drolts % des droits

vote % de capHal de vote % du caphtal de vote % du capital

Burelie SA 73,26 59,35 72,08 £8.78 72.08 58,78
Actionnariatsalané 0.87 097 099 h 0.99 0.08 0.98
Aﬁté—ﬁétentloﬂ B 1,40 o B 191 . - h 1.61
Public 2577 38,27 26.93 38,32 26.94 38,63
S 100 100 100 w00 100 100

Au 31 décembre 2021, Burelle SA détient 59,35 % du capital de
Compagnie Plastic Omnium SE. A 1a connaissance de la Société, aucun
auire actionnaire ne pesséde 5 - ou plus du capital social.
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En France, av 31 décembre 2021, le Plan d'Epargne Graupe compreng
1847 adherents,  détenant 1 432 275 actions  Compagnie  Plastic
Dmmum SE, soit 0,87 % du capitai social, achetées sur fe marché
Dowirsier.

Aucun pacte d'actionnaires n'a éié déclaré a 1a Société.
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COMPTES CONSOLIDES 2021
Commemtaires S I'exer¢ico 07 cosnatiives

5.1 COMMENTAIRES SUR L'EXERCICE ET PERSPECTIVES

5.1.1 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

En riflions d'euros

Chiffre d'affaires économique 7732 8017 +3.7%
Chiffre d'affaires consolidé 7073 7233 +23%
Marge opérationnelie ’ 118 303 + 185 ME
en % du CA consofidé 1.7% 4.2 % +2.5pts
Dépréciations d'actifs ) (255) (5) NA
Résultat nel part du Groupe ) (251) 126 L 3TTME
EBITDA 848 771 S 123 ME
er % du CA consolidé 9.2% 10,7 % +15pt
Investissements ara 294 _B0 ME
D_és_h:lvesttssemem immoblter | {6) B ME
Cash-flow libre o 24 251 + 217 ME
Endestement net au 31/12 ) 807 B54 Ta a7 ME
Endetement neycapitaus propres et assmilés 4% 41 % siable
Endettoment net/EBTDA - 12 11 S0pt

Plastic Omnlum a connu une performance financiére contrastée entre e
1% et le 2°° semestra de l'année 2021, reflétant la situation du marché et
notamment les pénuries de compaosants lectroniques.

Au 1% semestre 2021, Plastic Omnium a présenté des résultats en fort
rehong dans un contexte de redressement du marché, malgré les premiers
impacts de ia pénurie de semi-conducteurs.

En miflions d'eures

Au 2 semestre 2021, le marché a été confrontd & 'accélération de la
pénurie des semi-conguclaurs aves une perte de preduction de 5,5 midions
de véhicules au niveau mondial. Dans ce contexte, le Groupe & enregistré
un recul de son chiffre d'affalres et de sa marge opérationnelle par rapport
au 27 semestre 2020, ndanmoins limité par les actions continues de
flexibilisation et d'optimisation des codts.

%2 2020

Chiffre d'affaires économique 4138 3879 4 499
Chittre o'affaires consalidé ) 3784 3449 4111
Marge opérationnelle h 234 69 234
en % du CA consofidé 62% 2.0 % 5.7 4%
Résultat net part du Groupe ) ) 142 e 152
ESITDA a1 310 a7
en % du CA consoligé 12.2 % 2,0% 11.6 %
tnvestissements 149 144 148
Cashflow libre ) 151 100 605
dont désinvestissement immobilier - - -
Endettement net en fin de période i as0 ) 854 807
E;denement net/‘;:apitaux propres et assimilés h 44 % 41 % 41 % )
Endettemenﬂt net/ERITDA (sur 12 mois glissants) B 0.9 o 11 1.2
Endettemant net/EBITDA (sur la base du semestre annualisé) 1.0 14 i EE
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COMPTES CONSOLIDES 2021
Commentaires s, Fexkerc:nr o7 o Sives

Variation &
périmétre et

e milfions d'eurcs 2020 Variation change constants
Biastic Omnium industries o 628 -3 L5
Plastic Omnium Modules 2104 ;4 1% ;.“-.8
CHIFFRE D'AFFAIRES ECONOMIQUE 7732 +3.7% +4.6%
Coentreprises . 659 + 178
Dlaszsc O;'nnium industries 5 143 =35
Plastic Omnium Modules 2931 o F L0
CHIFFRE [y AFFARES CONSOLIDE 7073 +33%

En 2021, 8 pénurie des semi-conducteurs a réduit de 9,6 mitions de
veéhicuies la production automobile mondiaie par rapport aux prévisions
de début d'année. Celie-i §'étabiit & 74,1 miliions de véhicules contre
71,5 mitions en 2020, année de 'émergence de la pandémie.

Dans ce contexte, ie chiffre d'affaires économique du Groupe (avec
quote-part des chiffres d'affaires des co-entreprises notamment en
Chinej, ressort 8 8 017 mitiipns ¢'euros, en augmentation de 3,7 %, et de
4,6 % & périmétre et changes constanrts par rapport & 2020. Ces ventes
intégrent ur impact de change négatif de 66 miliiors d'euros.

L'activité de Plastic Omnium a été significativement supéricure a 1a
production automobiie en Europe {surpedormance de 5,3 points), en

Amérique du  Nord (surperformance de 2.9 points), en Chine
{surperformance de 4.1 points) et en Asie nors Chine {surperformance de
10,3 points}.

Le mix géographique conduit 3 une surperformance de 1 point au niveau
du Groupe, tirée par ses deux segments d'activité, industries (+ 0,8 point}
et Modules {+ 1,2 point).,

Le chiffre d'affaires consolidé 2021 de Piastic Omnium s'étabiita 7 233
mitiions d'euros, en hausse de + 3,3 % 3§ périmétre et changes constanis.

Variation &3 Surperformance/

Par zune géographigue périmétre et production
en mlicng d'euros ef en chiffre o affaires omigLe 2020 Variation change constants automobile
4 186 4210
Europe 54,1 % 52,6 % + 0,64 + 05 + 53 pis
2 064 2048
Amérique du Nord 26,6 = 255 % -0.8% +20% +2,9ms
823 939
Chine 10,8 11.7% = 14,2 + 10,7 % + 4.1 pis
497 571
Asie t:ors Chine 6.4 T1% +14.8% 17,9 + 10,3 pts
i63 249
Autres 2,4 % 3.1% 53,1 % + 62,3
CHIFFRE O°AFFAIRES ECONOMIQUE T 732 8 G417 + 3,7 % + 4,6 % +1.0PT
Coentreprises 659 784 +19,0% + 176
CHIFFRE D'AFFAIRES CONSOLIDE 7073 7233 +23% +33% -03PT

Ern Europe, le chiffre d'affaires de Plastic Omnium s'établit 2
4 210 mitlions d'euros, | est en hausse de 0,5 % a périmétre et changes
constants aiors gue ia productior autermobile est en baisse de - 4,8 %.
Ceiie surpedormance de 5,3 points est tirde principaiement par ie succés
de roffre modisaire en Allemagne, et ia croissance des ventes de Plastic
Omrlum Industries en France,

Er Amérigue du Nord, ie chifire ¢'affaires de Piastic Omnium s'étabiit 3
2048 miliions d'euros. H est en hausse de 2.8 % a périmétre et changes
constants grace & ia montée en régime des usines iancées depuis 2018,
malgré une production du marché automobile stabie.

£n Asle hors Chine, e chiffre d'affaires 5'8tabiit & 571 milions d'euros,
en hausse de 17,8 % & périmédtre et changes constants, dans un marghé
en progression de 7.5 %. L'activité bénéficie d'une bonne dyramique de
croissance au Japon, en Inde, en Thaliande ef en Malaisie,

La Chine, premier marché automobiie mondial, représente une part
croigsante du chiffre d'affaires économique du Groupe, En 2021, celui-c
s'étabiit & 939 milions d'euros en nausse de 10,7 % & pérmetre et
changes constants (surperformance de 4,1 points), Ce pays représente
désormais 12 % du chiffre d'affaires économigue de Plastic Cmnium
contre 11 % en 2020 et 8 % en 2019. Cette croissance est tirée par les
positions de leadership renforcées des métiers Industries ef par une
mortée en puissance des modules, er particulier sur ie segment des
véhicu'es éiectrigues.

RESIJENCE DES PERFORMANCES FINANCIERES
£n 2021, ia marge brute consolidée s'@tabiit 3 830 millions d'euros,

contre 642 millions d'euros en 2020. Elie représente 11.5 % du chiffre
d'affaires consclidé, contre 8.1 % e 2020,
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La volatilité des marchés en 2021, et le faible rebond, conséquences de
la pénurie mondiale des semi-conducteurs, ont entrainé chez Plastic
Omnium des a-coups de production {stop&go) et des fermetures d'usines
sur plusieurs semaines. Paraliélement, le Groupe a enreglstré sur
plusieurs pays des hausses de prix des matiéres premiéres et de
transport. L'impact de ces facteurs exogénes est estimé 3 160 millions
d'euros, les arréts de production représentant la partie essentielie de ces
colits.

Au-deld des actions de flexibilisation, e plan de transformation OMEGA,
initié en 2020, a permis au Groupe de timiter I'impact financier des peres
de production, natamment grace aux deux voiets phares, achats indirects
et design & développement. Le plan présente un en-cours en annde
pleine de 100 millions ¢'euros d'économies en 2021.

Paraliglement, I'usine américaine de Greer a afflché une marge
opérationnelie et un résultat ret positifs en 2021, grdce & un plan
d'actions rigoureux et 3 une montée en puissance soutenue.

Sur ia période, les frais de Recherche & Développement, en vateur brute,
sdigvent & 309 millions dedros et représentent 4,3 % du chiffre
d’affalres consolidé {contre 310 millions d'euros et 4.4 % en 2020} En
valeur nette, soit aprés activation et refacturation aux clients, ils s'élévent
3 258 miltions d'eurns (3,6 % du chiffre d'affaires consolidé), contre
266 millions d'euros en 2020 (3,8 % du chiffre d'affaires consolidé).

Les frais cornmerciaux ressortent & 41 millions d'eures, solt 06% du
chiffre d'affalres consolidé, contre 34 millions d'euros, soit 0,5 % du
chiffre d’affaires consolidé en 2020.

Chiffra d'affalres consolidé

Les frais administratifs passent de 230 milions d'euros en 2020
& 252 millions d'euros en 2021, et représentent 354 du chiffre
daffalres consolidé, contre 3,3 ¥ en 2020,

| 'amortissemant des actlfs incorporels acquis {actifs incorporels acquis
dans le cadre de regroupements d'entreprises) représente une charge de
20 millions d'euros en 2021, contre une charge de 22 millions d'euros
en 2020,

La quote-part de résuitat des entreprises associées et des coentreprises
s'éigve B 43 millions d'euros en 2021, contre 29 millions deuros
en 2020,

Le réguitat opérationnet du Groupe s'établit 8 303 millions d'euros et
représente 4,2 % du chiffre d'affaires consolidé, dont 271 millions d'euros
pour Plastic Omnium Industries {5.2 % du chiffre d"affaires) el 32 millions
d'euros pour Pastic Omnium Modules (1,6 % du chiffre d'affaires), activité
d'assemblage dont la performance doit étre appréciée par rapport & sa
falble intensité capitalistique.

Sur le 2°° semestre de 'année, compte teny de la forte accélération de la
pénurie des semi-conducteurs, le résultat opérationnel du Groupe s'établit
A B9 millions d'euros, représentant 2,0 % du chiffre d'affaires (2,5 % pour
Plastic Dmnium Industrias et 0,7 % pour Plastic Omnium Modules), contre
234 miliions d’euros, soit 5,7 % du chiffre d'affalres au 2™ semestre
2020.

2020

ot marge opérationnele par métier Chiffre

Marge Chiffre Marge

con mitfiens d'euros d'affalres oparationnelle % du CA d'affalres opérationnelle % du CA
Plastic Omnium industries 543 100 1.9 % 5239 271 5,2 %
Plastic Omnium Modules 1931 19 10% 1994 a2 16%
TOTAL B ) 7073 118 . ‘1..? % 7233 . 303 42%

RESULTAT NET PART DU GROUPE DE 126 MILLIONS
D'EURQGS

Le Groupe a enregisté 56 millions d'euros de charges non-courantes en
2021 contre 334 millions d'euros en 2020. La fore réduction entre 2020 et
2021 s'explique par 'absence en 2021 de dépréciations significatives
d'actifs, contrairement & 2020 o la ¢hute des volumas liée & ia pandémie et
la prise en compte d'un scénario de redressemant lent de la production
automoblie mondiale, ont conduit le Groupe & ajuster les valeurs des actifs
CONCEres.

Le réauttat financler s'éiéve en 2021 3 - 51 milkions d'euros (0,7 & du
chiffre d'affaires) contre - 69 millions d’'euros en 2020 du fait de la baisse
des charges de financement. Les charges d'impdts atteignent
- 60 millions d'euros contre un produit d'impbts de 31 millons d'eures
en 2020 lié aux effets d impdts différés,

Le réauitat net part du Groupe s'établit, en 2021, 3 126 millions d'euros
contre une perte de 251 millions d'euros en 2020 fide & une dépréciation
d actifs de 255 millions d'euros. Au 27° semestre 2021, dans un contexte
de dégradation des conditions de marché, ie résultat net part du Groupe
s'dléve 3 - 16 millions Od'euros, une perte limitée par les actions de
flexibilisation et d'optimisation des colts.
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UN CASH-FLOW LIBRE DE 251 MILLIONS D’EUROS
CONTRE 34 MILLIONS D'EUROS EN 2020

En 2021, 'EBITDA s'éléve 2 771 millions d'euros [soit 10,7 % du chiffre
d'affaires consolig®) contre 648 millons d'euros (8,2 % du chiffre
d'affaires consolidé) en 2020, Le métier Industries présente un taux
J'EBITDA de 12,9 % contre 11 % en 2020. Sur le 27° semestre, 'EBITCA
s'éldve 3 310 millions d'euros (9,0% du chiffre d'affairas contre
477 millions d'eurcs au 27° semestre 2020 (11,6 + du chiffre d'affaires)
et 461 millions d'euros au 1% semestre 2021 (12,2 ¥ du chiffre
d’affaires).

Dans un marché volatiie et manquant de visibilité notamment sur la 2°°
semestre 2021, le Groupe a &té particuliérament vigilant sur ses
investissements et Ia gestion de son besoin en fonds de rouiement.

Sur l'année, ies investissemeants de Plastic Omnium ont été limités &
294 millions d'euros soit 4,1 % du chiffre d'affalres consolidé {(contre
374 mililons d'eures, soit 5,3 % en 2020), soit une balsse de 80 milligns
d'euros {- 21,4 %). Fort d'une capacité industrieile pouvant désormais
assurer la croissance future, Plastic Omnium priorise s5es investissements
dans l'innovation, dans les radars de nouveile génération, les moduies
dédiés aux véhicules électrigues et enfin dans I'hydrogéne, un des futurs
relais de crolssance du Groupe,

www.plasticomnlum.com



Paraiidlement. le Besoin en Fonds de Roulement s'éiéve 3 - 498 miliions
deuros a fin 2021, contre - 539 mitions deuros en 2020, Cette
détérioration imitée de 41 milions d'euros, maigré ia crise. sexplique
grace &

® un strict contrdie des éiéments du Besoir en Fonds de Roulement dont
ceux {185 aux opérations qui passent de 303 mitions deuros er 2020 3
300 millions en fir de périnde :

® les cessions de créances s'établissent & 351 mulions deuros au
31 gécembre 2021 contre 327 mithons d'euros au 31 décembee 2020,
en hausse de 44 milions deuros par rapport av 3G juin 2021
{307 miitions d'euros) :

@ Uécart entre los dettes fournisseurs et ies créances cients nettes de
cessions de créances §'éléve 3 530 millions d'euros en 2021 contre
557 mitiions d'euros au 31 décembre 2020,

Grace & ces ééments et & un cash-flow opérationnel de 616 miiions
d'euros fcontre 453 mittions d'euros er 20203, Pastic Omnium dégage ur
cash-flow libre de 251 miilions deuros, soit 3,5 % du chiffre daffaires
corsplidé contre 34 millions d'auros en 2020 (0.5 %) Aprés ur cash-Tiow
iibre de 151 millions d'euros au ler semestre de Fannée, Plastic Omnium
a généré 100 ns d'euros de cash-fiow lbre au 2°° semestre de
‘année,

UNE STRUCTURE FINARDIERE ROBUSTE POUR
SOUTENIR LA CROISSANCE
Au 31 décembre 2021, ‘endettement net s'éiéve & 854 mitiions deuros,

un niveau proche de ceiul du 31 décembre 2020 (807 milions d'euros) et
er: recut hors investissements dans EKPO.

Sur ‘année, Compagnie Piastic Omnium SE a distribué 87 millions d'euros
de dividendes sur ses résultats 2020 (dividende de G,49€ par action,
stabie par rapport & ceiui iié a Mexercice 20195

L'endettement net du Groupe représente en 2021, 41 % des capitaux
propres et 1,1 fois 'EBITDA, laissant & Plastic Omnium une forte marge
de manceuvre finangiére pour soutenir sa croissance future.

le Groupe dispose au 31 décembre 2021 de 2,7 miliards d'euros de
tguidités dont 0,8 mililard d'euros de trésorerie disponible el 1.9 miiliard
d'euros de lignes de crédit confirmées et nondirées, d'une maturité
moyenne de 3,9 ans et sans covenant.

5.1.2 INVESTISSEMENTS

Aprés urn programme d'investissemenis industriels soutenus au ¢ours des
derniéres années. le Groupe dispose aujourd'nui d'une capacité instaliée
disponibie pour assurer sa croissance future. De ce fait, ies investissements
représenteront moins de 6 % de son chiffre d'affaires pour ies années a
venir, tout en poursdivant an programme ginnovation souteny.

COMPTES CONSOLIDES 2021
Commentares .7 I'exertins o Perspeclves

PERSPECTIVES ET EVENEMENTS
POSTERIEURS A LA CLOTURE

5.1.3

Aucun événement susceptinie davoir une infience significative sur
'activité, ia stuation financiére, o5 résultals of e patrimoine du Groupe
au 31 décembre 2021 r'est intervenu depuls ia date de ia cldture.

LUinvasion russe en Ukraine @ partir du 24 février 2022 et ies sanctions
internationales nfligées 3 la Russie, ne devraient pas engendrer
d'impacts directs significatifs sur ies activités et les actifs du Groupe pour
ieg raisons sulvantes :

@ Plastic Omnium n’a autune production i client en Ukraine

¢ les aclivites et les actifs de ses 3 usines russes ne sontl pas
significatifs @ échelie du Groupe {chiffre d'affaires < 0,6% du chiffre
d'affaires économique du Groupe en 20213

Piastic Omnium reste cependant vighant sur es impacis indirecis que
pourrait avolr ce conflt, en portouler sur les prix dge Yénesgle ef @
confiange  des consommateurs, ansi que sur  ies  difficultés
dapprovisionnement er  matiéres premiéres et composants  que
pourraient rencontrer certains de ses ciients.

PEHSPECTIVES 2022

Piastic Omnium a étabil ses objectifs 2022 sur 'a base de 'a production
automobie mondigie d'IHS annoncée le 11 février 2022 3 B1 millians de
véhicules {véhicules idgers <3,5 T + véhicules iégers commergiaux), avac
une décote de 5 % *. Cetie prudence repose sur les défis 8 court terme
du marché (visibilité réduite, infiation et tension sur ie marché du travail)
auxque’s e Groupe entend répondre par son agisté.

Paraiiéiement, 3 pius iong terme, ie Groupe a pour ambition de participer

activement 3 ia transformation de Pindustrie automonbiie. i poursuivra son

dépiniement ingustriei dans les territoires de croissance ef continyers ses

efforts d’innovation pour maintenir son leadership et accroitre ie contenu

par véhicuie,

Piastic Omnium anticipe pour 'année 2022 :

& un chiffre d'affaires économique qui surperforme fa croissance de @
product:on aytomobile mandiaie

8 ure marge opérationneile entre 5 et 6 % du chiffre d'affames

® une gérération de cash-fiow iibre de pius de 280 milions d'euros.

117 Les donnees reialives & S'impact de ia penuries de semicongucleurs sur ia production et cefle sur ia Fepartition ges ventes par powertrain sont issues ges prévisions IHS Mariit de

janvier 2622

Des ruptures ¢'approvisionnement - notamment de COMPoSants semi-congucteurs - continuent 4 engendrer 4es baisses de produciion chez piusieurs Constructeurs aulomobiies et
fournisseurs. Piastic Omnium, indirectement affocté, gére cette situation au plus prés. Tout changement significatif impactant ces prévisions fera objet ¢ une infarmation.
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COMPTES SCCIAUX 2021
Commentaires Suf 185 COMPLES SOCEU

6.1 COMMENTAIRES SUR LES COMPTES SOCIAUX

Evon.u*rmN DU BILAN

Les principaies évolutions sont liées aux opérations suivantes :

TITRES DE PARTICIPATION

8 Le 29 novembre 2021, Compagnie Piastic Omnium SE & scuscrit 8 une
augmentation de capitai de sa filiaie Piastic Omnium Inc. par un apport
en numéraire de 145 millions de dollars soit 128,6 millions d’euros.

o Le 1° janvier 2021, Compagnie Plastic Omnium SE & souscrit & une
aupgmentation de capital de sa filiale Plastic Omnium Holding Shanghai
par un apport en numéraire de 30 miilions d’euros.

PRETS

e la Soclété 3 augmenté le montant net de ses préts aux fliales de
17,7 milons d’euros.

CESSIONS DES CREANCES DE CREDIT D' IMPOT
RECHERCHE -~ FRANCE

® En date du 2 décembre 2021, Compagnie Piastic Omnium SE a cédé
ses créances de crédit d'impdt recherche & un établissement financier,
Le montant des créances cédées provenant des centres de recherche
des filiales intégrées fiscalement s'éléve & 12,2 millions d'euros.

CAPITAL ET ACTIONS PROPRES

e Conformément a autorisation donnée par I'Assemblée Générale Mixte
du 23 avril 2020, ie Consei! d’Administration du 17 février 2021
a décidé de procéder ie 25 février 2021 a ia réduction du capital social
d'une somme de 86 637,24 euros correspondant @ Pannulation de
1 443 954 actions de 0,06 eurc de valeur nominale. Le capital a été
ainsi ramend & B882732%,18euros et est divisé en
147 122 153 actions de 0,08 euro de valeur nominaie.

e Sur autorisation de VAssembiée Générale Mixe du 26 avril 2018, e
Conseil ¢'Administration du 1.7 1évrier 2021 a décidé de procéder e 23
avril 2021 3 une attribution gratuite de 45 947 actions de perfermance
aux mandataires sociaux de ia Compagnie Piastic Omnium SE ou des
socittés ou greupements gul [ul sont liés. L'acquisition des actions de
performance interviendra aprés I'Assembiée Générale qui se tiendra
en 2025, Le colt associé a ce pian est estimé 28 1,2 million d'euros au
31 décembre 2021. A la date d'acquisition des actions, te colt fié fera
I'objet d'une refacturation a la filiale concernée par Jes bénéficiaires du
pian,

# Compagnie Piastic Omnium SE g poursuivi son programme de rachat
d'actions propres dans le cadre de !autorisation accordée par
rAssemblée Générale Mixte du 23 avril 2020. Le montant total des
rachats opérés sur l'exercice 2021 s'éléve & 60 miflions d'euros.
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DETTES FINANCIERES

Compagnie Plastic OmniumSE a mis en place une ligne de crédit
compiémentaire de 20 millions d’euros, en rempiacement d'une ligne de
50 millions d'euros parvenue & échéance, portant l'encours de lignes de
crégit & moyen terme confirmées & 1840 mikons d'euros au
31 décembre 2021, Des tiliets de trésorerie ont &té par allieurs émis par
ta Société pour un montant de 322.5 mitkons d'euros au 31 décembre
2021

Au 31 décembre 2021, iz structure financiére de Compagnie Plastic
Omnium SE présente une trésorerie netie positive de 187,7 millions
d'euros conire une irésorerie nette positive de 335,5 millions d’euros au
31 décembre 2020. La diminution s'explique essentieilement par ia
souscription aux augmentations de capital de certaines filiales comme
indiqué dans le paragraphe « Titres de participation «

EVOLUTION DU RESULTAT

Les produits d'expioitation de Compagnie Plastic Omnium SE g'éiévent 3
31,8 millions d’euros en 2021, contre 31,3 millions d'euros en 2020, Ces
produits se décomposent essentieliement ainsi ¢ +

@ des redevances de marques facturées aux fliiales pour 28,7 millions
d'eurcs :

@ des refacturations diverses aux sociétés du Groupe pour 17 mullion
deurcs,

Le résuitat financier de Compagrie Piastic 0mnium SE est bénéficlaire de
113,5 millions ¢'euros, contre 98,5 millions d'euros en 2020, Ce résuftat
financier se décompose principaiement des éiéments suivants :

® des dividendes regus des fillaies pour 101,3 millions d'euros en 2021,
contre 152,2 millions d'euros en 2020 ;

@ un produit net d'intéréts sur préts, créances et dettes 13,2 miliions
d'euros en 2021, contre un produit de 8,6 millions d’euros en 2020

@ une dotation nette aux provisions de - 1,2 millions d'ewos en 2021,
gontre une dotation nette aux provisions de - 62,8 millions d'euros
en 2020.

Le résuitat exceptionne! est une perte de 0,1 million d'euros.

Le résultat avant impGt est un produit 103,8 millions d'eurcs en 2021,
contre un produit de 100,86 millons d'euros au titre de exercice 2020,

LimpBt sur tes bénéfices est une charge de 3 millions d'euros en 2021,
contre un produit fiscat de 3,9 millions d'euros en 2020

Er conséquence, le résultat net de V'exercice 2021 est un bénéfice net de
100,8 millions d'euros, & comparer & un bénéfice net de 104,5 mullions
d'euros au titre de 2020,

Aucune réintégration de frais généraux dans ie bénéfice imposabie n'est
intervenue au cours de 'exercice 2021, par application des articles 223
guater et 223 quingies du Code général des impbts.

www.plasticomnism.com
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Compagnie Plastic Omnium S.E.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021

A I'assemblée générale de la société Compagnie Plastic Omnium S.E.,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué
'audit des comptes annuels de la société Compagnie Plastic Omnium S.E. relatifs a I'exercice clos le
31 décembre 2021 tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
gue de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Comité des Comptes.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le
code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la
période du 1° janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni
de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels 1
Exercice clos le 31 décembre 2021



Justification des appréciations - points clés de I'audit

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particulieres pour la préparation
et 'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans
le cadre de l'état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail
a distance, ont également eu une incidence sur l'organisation interne des entreprises et sur les
modalités de mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L. 823-9
et R. 823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre
jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi
gue les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans
leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Evaluation des titres de participation

Notes « Principes et méthodes comptables - Titres de participation et créances rattachées »,
C « Immobilisations financiéres » et M « Dotations : amortissements et dépréciations » de 'annexe aux
comptes annuels.

Les titres de participation figurent au bilan de la société Compagnie Plastic Omnium S.E. pour un
montant brut de 1 390 millions d’euros au 31 décembre 2021.

Point clé de I'audit

Comme décrit dans la note « Principes et méthodes comptables — Titres de participation et créances
rattachées » de 'annexe aux comptes annuels, une provision pour dépréciation est constituée lorsque
la valeur d’utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable. La valeur
d'utilité est déterminée selon une approche multicritéres, basée sur le jugement du management,
prenant notamment en compte la quote-part de la situation nette et une approche de la valeur
d’entreprise basée sur I'actualisation des flux futurs de trésorerie au regard des conditions de marché
actuelles et des plans a moyen terme des filiales.

Comme décrit dans la note C « Immobilisations financiéres » de 'annexe aux comptes annuels, dans
le contexte actuel de la crise sanitaire liée au Covid-19 et de baisse d’activité liée a la crise de
semi-conducteurs, des tests de dépréciation ont été réalisés sur les titres de participation des filiales.

L'évaluation des titres de participation est considérée comme un point clé de I'audit compte tenu de
l'importance des titres de participation au bilan et en raison des jugements devant étre émis par la
Direction pour estimer les perspectives de rentabilité des filiales, y compris ceux en lien avec la crise
sanitaire liée au Covid-19 et a la baisse d’activité liee a la crise de semi-conducteurs.
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Réponses d’audit apportées

Nos travaux ont consisté a :

Comparer la valeur nette comptable des titres de participation avec la quote-part de la situation
nette de ces filiales .

Prendre connaissance des analyses conduites par votre société.
Examiner l'existence d'indicateurs de perte de valeur par :

- entretien avec la direction financiére du groupe sur les résultats et les perspectives des
différentes filiales ;

- I'étude des proces-verbaux des séances du Conseil d'Administration de votre société.

Examiner, pour les filiales présentant des indices de perte de valeur, la méthodologie
d'évaluation et I'exactitude arithmétique des calculs d’évaluation de la valeur d'utilité, et
examiner la cohérence des hypothéses retenues avec I'environnement économique aux dates
de clbture et d’établissement des comptes, en particulier dans le contexte de la crise de
Covid-19 et de la crise des semi-conducteurs, et de ses impacts sur les perspectives de
rentabilité des filiales de votre société.

Comparer les taux d’actualisation et de croissance a long terme utilisés a nos bases de
données internes avec l'aide de nos spécialistes en évaluation.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la
situation financiere et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D. 441 6 du Code de commerce.
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Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de l'existence, dans le rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement
d’entreprise, des informations requises par les articles L. 225-37-4, L. 22-10-10 et L. 22-10-9 du code
de commerce.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de l'article L. 22-10-9 du code de
commerce sur les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que
sur les engagements consentis en leur faveur, nous avons Vérifié leur concordance avec les comptes
ou avec les données ayant servi a I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des entreprises contrdlées par elle qui sont comprises dans le
périmetre de consolidation. Sur la base de ces travaux, nous attestons I'exactitude et la sincérité de
ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions
de l'article L. 22-10-11 du code de commerce, nous avons Vérifié leur conformité avec les documents
dont elles sont issues et qui nous ont été communiqués. Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas
d'observation a formuler sur ces informations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises
de participation et de contréle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont
été communiquées dans le rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prevues par les
textes légaux et reglementaires

Format de présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport
financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences
du commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format
d’'information électronique unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le
reglement européen délégué n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes
annuels destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du
code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre
inclus dans le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format
d'information électronique unique européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre
société dans le rapport financier annuel déposé aupres de 'AMF correspondent a ceux sur lesquels
nous avons réalisé nos travaux.
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Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Compagnie Plastic Omnium S.E.
par I'assemblée générale du 28 décembre 1977 pour le cabinet MAZARS et du 29 avril 2010 pour le
cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2021, le cabinet MAZARS était dans la quarante-cinquieme année de sa mission sans
interruption et le cabinet ERNST & YOUNG et Autres dans la douzieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2001.

Responsabilités de la direction et des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux
comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
gue celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la
société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité
d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au Comité des Comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et
de suivre l'efficacité des systemes de contrble interne et de gestion des risques, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiere.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes
relatives a I'audit des comptes annuels

Obijectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois
garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Comme précisé par larticle L. 823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En

outre :

il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures
d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus
élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour 'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle
interne ;

il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies
dans les comptes annuels ;

il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments
collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a
I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations
ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus
de certifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refletent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.
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Rapport au Comité des Comptes

Nous remettons au Comité des Comptes un rapport qui présente notamment I'étendue des travaux
d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux.
Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle
interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité des Comptes figurent les risques
d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes
annuels de I'exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I'audit, qu’il nous appartient de
décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité des Comptes la déclaration prévue par I'article 6 du réglement
(UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des regles applicables en France telles
gu’elles sont fixées notamment par les articles L. 822-10 a L. 822-14 du code de commerce et dans le
code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le Comité des Comptes des risques pesant sur notre indépendance et des mesures
de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense, le 09 mars 2022

Les Commissaires aux comptes

Mazars ERNST & YOUNG et Autres

)) —.

Juliette Decoux-Guillemot May Kassis-Morin
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COMPAGNIE PLASTIC OMNIUM SE
COMPTES SOCIAUX 2021



En milliers d’euros

Notes

31 DECEMBRE 2021

31 DECEMBRE
2020

Amortissements

Valeurs brutes et provisions Montants nets Montants nets

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles A 993 968 25 29
Immobilisations corporelles B 3719 725 2994 3074
Immobilisations financieres 2175136 71558 2103578 1927515
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 2179848 73251 2106 597 1930618
Actif circulant

Avances et acomptes versés D 99 0 99 54
Créances clients D 5124 0 5124 4898
Autres créances D 644 813 1604 643 209 735 054
Disponibilités E 242593 144 242 449 204 754
TOTAL ACTIF CIRCULANT 892 629 1748 890 881 944 760
Charges constatées d’avance F 615 0 615 543
Frais émission d’emprunts a étaler F 3232 0 3232 4 380
Primes remboursement des obligations F 2064 0 2064 2 658
Ecarts de conversion actif F 560 0 560 513
TOTAL 3078948 74 999 3003 949 2883472
PASSIF

En milliers d’euros Notes 2021 2020
Capitaux propres

Capital social G 8 827 8914
Primes d'émission, de fusion, d’apport G 17 389 17 389
Autres réserves G 1308130 1307 849
Résultat de I'exercice 100 758 104 496
Provisions réglementées G 0 0
Total capitaux propres 1435104 1438 648
Provisions pour risques et charges H 81 058 70 350
Dettes

Emprunts obligataires | 1105791 1105791
Emprunts auprés des établissements de crédit | 0 0
Emprunts et dettes financiéres divers | 333531 217 275
Dettes fournisseurs et comptes rattachés | 12236 7 980
Dettes fiscales et sociales | 3334 2999
Autres dettes I 32871 40 418
TOTAL DES DETTES I 1487763 1374 463
Comptes de régularisation passif 24 1
TOTAL 3003949 2883472

La trésorerie nette de la Compagnie Plastic Omnium SE s'éléve a + 187,7 millions d’euros en 2021 (y compris les préts a moyen et long terme),

contre + 335,5 millions d’euros en 2020.



COMPTE DE RESULTAT

En milliers d’euros Notes 2021 2020
CHIFFRE D’AFFAIRES NET J 1736 3229
Reprises sur provisions et transfert de charges 1343 1429
Autres produits d’exploitation J 28 761 26 691
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 31 840 31 349
Achats et charges externes K (35 754) (24 419)
Impots et taxes (436) (574)
Charges de personnel L (1316) (2437)
Dotations aux amortissements et provisions M (2 400) (2 266)
Autres charges (1476) (1.328)
TOTAL CHARGES D’EXPLOITATION (41 382) (31024)
RESULTAT EXPLOITATION (9542) 325
RESULTAT FINANCIER N 113 448 98 459
RESULTAT COURANT 103 906 98 784
Résultat exceptionnel 0] (104) 1823
RESULTAT AVANT IMPOTS 103 802 100 607
Impots sur les bénéfices P (3044) 3889
RESULTAT NET 100 758 104 496




ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

Les informations ci-apres constituent ’Annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31 décembre 2021 dont le total est de 3 003 949 milliers
d’euros et le résultat est de 100 758 milliers d’euros.

FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Titres de participation

. Le 29 novembre 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a souscrit & une augmentation de capital de sa filiale Plastic Omnium Inc. par un
apport en numéraire de 145 millions de dollars soit 128,6 millions d’euros.

. Le 1'er janvier 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a souscrit a une augmentation de capital de sa filiale Plastic Omnium Holding
Shanghai par un apport en numéraire de 30 millions d’euros.

. La Société a augmenté le montant net de ses préts aux filiales de 17,7 millions d’euros.

Cessions des créances de Crédit d'Imp6t Recherche - France

. En date du 2 décembre 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a cédé ses créances de crédit d'imp6t recherche a un établissement
financier. Le montant des créances cédées provenant des centres de recherche des filiales intégrées fiscalement s’éléve a 12,2 millions
d’euros.

Capital et actions propres

. Conformément a I'autorisation donnée par '’Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020, le Conseil d’Administration du 17 février 2021
a décidé de procéder le 25 février 2021 a la réduction du capital social d'une somme de 86 637,24 euros correspondant a I'annulation
de 1 443 954 actions de 0,06 euro de valeur nominale. Le capital a été ainsi ramené a 8.827.329,18 euros et est divisé en 147 122 153
actions de 0,06 euro de valeur nominale.

. Sur autorisation de ’Assemblée Générale Mixte du 26 avril 2018, le Conseil d’Administration du 17 février 2021 a décidé de procéder le
23 avril 2021 a une attribution gratuite de 45 947 actions de performance aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium
SE ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés. L'acquisition des actions de performance interviendra apres I’Assemblée Générale
qui se tiendra en 2025. Le coiit associé & ce plan est estimé a 1,2 millions d’euros au 31 décembre 2021. A la date d’acquisition des
actions, le co(t lié fera I'objet d’'une refacturation a la filiale concernée par les bénéficiaires du plan.

. Compagnie Plastic Omnium SE a poursuivi son programme de rachat d’actions propres dans le cadre de I'autorisation accordée par
’Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020. Le montant total des rachats opérés sur I'exercice 2021 s’éléve a 60 millions d’euros.

Dettes financiéres

. Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place une ligne de crédit complémentaire de 20 millions d’euros, en remplacement d'une ligne
de 50 millions d’euros parvenue a échéance, portant I'encours de lignes de crédit a moyen terme confirmées a 1 840 millions d’euros
au 31 décembre 2021. Des billets de trésorerie ont été par ailleurs émis par la société pour un montant de 322,5 millions d’euros au 31
décembre 2021.

PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Compagnie Plastic Omnium SE a établi ses comptes conformément aux dispositions du Code de commerce et du Plan Comptable Général frangais
(réglement ANC 2014-03 du 5 juin 2014 modifié par le réglement n° 2018-07 du 10 décembre 2018). Les comptes annuels intégrent les dispositions
du reglement 2015-05 de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux instruments financiers a terme et aux opérations de couverture ainsi
que les recommandations du 24 juillet 2020 relatives a la prise en compte des conséquences de I'évenement Covid-19 dans les comptes.

Les conventions comptables d’'établissement et de présentation des comptes sociaux ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base suivantes :

. continuité de I'exploitation ;

. permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre ;

. indépendance des exercices.
La méthode de base retenue pour les éléments inscrits en comptabilité est la méthode du co(t historique.
:_es pr_incipes comptables retenus pour I'élaboration des comptes 2021 sont identiques a ceux de I'exercice 2020. Les principales méthodes sont
es suivantes :

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition et les amortissements sont calculés sur le mode linéaire en fonction
de la durée de vie prévue :

. installations générales et agencements : 10 ans ;

. matériel et mobilier de bureau : 5 a 10 ans.

Titres de participation et créances rattachées

Les titres de participations sont constitués des investissements qui permettent d'assurer le contréle de la société émettrice ou d'y exercer une
influence notable. Ils sont destinés a étre conservés durablement et a contribuer a I'activité de la société détentrice.



La valeur brute des titres de participation correspond au co(t d’acquisition ou a la valeur d’apport. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est
constituée lorsque la valeur d'utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

La valeur d'utilité est déterminée selon une approche multicritéres, basée sur le jugement du management, prenant notamment en compte la quote-
part de la situation nette et une approche de la valeur d’entreprise basée sur I'actualisation des flux futurs de trésorerie au regard des conditions de
marché actuelles et des plans a moyen terme des filiales.

Les créances rattachées sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la
valeur comptable. Les créances rattachées sont dépréciées par voie de provision en tenant compte de la situation d’ensemble et de la probabilité
de non-recouvrement.

Autres titres immobilisés

Les autres titres immobilisés sont des titres que la Société a I'intention de conserver durablement, sans intervention dans la gestion des entreprises
dont les titres sont détenus.

La valeur brute des autres titres immobilisés correspond au colt d’acquisition. S'il y a lieu, une provision pour dépréciation est constituée lorsque la
valeur d'utilité ou la valeur probable de réalisation est inférieure a la valeur nette comptable.

Actions propres

Les achats d'actions propres sont autorisés par les Assemblées Générales Ordinaires et effectués en vue de leur utilisation dans le cadre d'un
contrat de liquidité par un prestataire de services d'investissements, de leur annulation ultérieure dans le cadre d’une réduction de capital, de
I'attribution d’options d’achat d’actions ou d'actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux du Groupe. Le classement comptable des actions
propres dépend de la finalité de détention :

. les actions propres en voie d’annulation affectées a une future réduction de capital ou acquises dans le cadre d’'un contrat de liquidité,
sont comptabilisées en titres immobilisés ;

. les actions propres rachetées en vue d'étre attribuées aux salariés et aux mandataires sociaux dans le cadre d’un plan de stock-options
ou d'attribution gratuite d’actions sont comptabilisées en valeurs mobilieres de placement.

Les actions propres sont évaluées par catégorie de titres (titres immobilisés, titres affectés a des plans d'options d'achat ou d'attribution gratuite
d'actions, titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité), selon 'approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ».

Leur valeur brute correspond au prix d'acquisition ; les actions propres sont valorisées au cours moyen du dernier mois. Une dépréciation est
comptabilisée dés lors que la valeur brute est supérieure a la valeur d’'inventaire, a I'exception des actions propres en voie d’annulation. Pour les
actions affectées a I'exercice des options d’achat d’actions, la valeur de marché de ces actions est déterminée sur la base du prix d’exercice des
options d’'achat consenties. Pour les actions propres affectées a I'attribution gratuite d’actions aux salariés, une provision pour charges est
comptabilisée pour la totalité de la valeur des actions propres affectées aux salariés et aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium
et de ses filiales.

Pour les autres catégories, la valeur de marché correspond a la valeur boursiére (moyenne des cours du mois précédant la cléture des comptes).

Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur
comptable. Les créances sont dépréciées par voie de provision afin de tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont
susceptibles de donner lieu.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées par catégorie de titres (titres acquis dans le cadre du contrat de liquidité, actions propres
destinées a attribution non affectées, autres valeurs mobilieres de placement), selon I'approche PEPS dite « Premier Entré, Premier Sorti ».

Elles font, lorsque nécessaire, I'objet d’'une dépréciation, calculée pour chaque ligne de titres de méme nature.

Pour les valeurs mobilieres représentatives de titres cotés, la dépréciation comptabilisée a pour objet de ramener leur valeur nette comptable au
cours de Bourse a la cloture.

Disponibilités
Les disponibilités comprennent les especes ou valeurs assimilables en banque et en caisse ainsi que les bons qui sont, des leur souscription,
remboursables a tout moment.

Les disponibilités sont évaluées a leur valeur nominale.

Opérations en devises

A la cléture, les éléments monétaires en devises sont convertis au bilan sur la base des cours de change en vigueur & la date de cléture en
contrepartie des postes « Ecarts de conversion — Actif/Passif » au bilan, sauf en cas de couverture, ol les effets de la revalorisation sont matérialisés
en résultat financier et sont compensés par les impacts constatés sur I'instrument de couverture. Les gains de change latents n’entrent pas dans la
formation du résultat comptable.

Une provision pour pertes de change est constituée a hauteur de la totalité des pertes latentes a I'exception des situations suivantes :
. en cas de couverture, la provision n’est constituée qu’a hauteur du risque non couvert ;

. lorsque les pertes ou gains de change latents portent sur des opérations libellées dans une méme devise dont I'échéance est comprise
dans le méme exercice comptable, la provision est limitée a I'excédent des pertes sur les gains sur la base d’'une position globale de
change.

Les comptes bancaires en devises sont revalorisés au bilan sur la base des cours de change en vigueur a la date de cléture par contrepartie du
résultat de change.

Instruments financiers et instruments de couverture

La Société est amenée a utiliser des dérivés de change pour couvrir les risques de change sur les préts accordés aux sociétés du Groupe. Les
pertes et gains de change réalisés liés a ces dérivés sont comptabilisés en résultat financier de fagon symétrique aux éléments couverts.

Les gains/pertes de changes latents sont inscrits en comptes d’actif et passif financier par contrepartie du compte de résultat, afin de matérialiser
au bilan l'effet de symétrie avec les éléments monétaires en devises couverts.

Le report ou déport des contrats de change a terme est étalé dans le compte de résultat, en résultat financier, sur la durée de la couverture.



Au 31 décembre 2021, la Société ne détient aucun instrument dérivé non qualifié de couverture.

Provisions pour risques et charges

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées lorsque :

. I'entreprise est tenue par une obligation juridique ou implicite découlant d’événements passés ;
. il est probable qu’une sortie de ressources, sans contrepartie au moins équivalente, sera nécessaire pour éteindre I'obligation ;
. le montant de la provision peut étre estimé de maniere fiable.

Emprunts et dettes financiéres

Les dettes sont enregistrées pour leur valeur nominale de remboursement. Elles ne font pas I'objet d’actualisation.

Les frais d’émission et éventuelles primes de remboursement encourus lors de la mise en place de financements sont portés a I'actif et font I'objet
d’'un étalement selon la méthode des intéréts composés, sur la durée du financement.

Chiffre d’affaires
Le chiffre d’affaires est comptabilisé dans le résultat de I'exercice s'il est :
. réalisé, c’est-a-dire gu'’il est certain dans son principe et son montant ;

. et acquis a l'exercice.

Impdts sur les bénéfices

La Société est téte de groupe de I'intégration fiscale qu’elle constitue avec ses filiales.

Les filiales du périmétre d’intégration fiscale contribuent a la charge d’'imp6t du groupe d’intégration fiscale a hauteur du montant dont elles auraient
été redevables en I'absence d’intégration.

L'économie ou la charge d’'impdt complémentaire résultant de la différence entre I'impdt da par les filiales intégrées et I'imp6t résultant de la
détermination du résultat d’ensemble est enregistrée par la société téte de groupe.

Résultat exceptionnel

Les produits et charges exceptionnels incluent les éléments extraordinaires, ainsi que les éléments qualifiés d’exceptionnels dans leur nature par le
droit comptable, principalement les résultats sur cession d'immobilisations.



NOTES SUR LE BILAN

A — IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Concessions, brevets, marques 993 - - 993
TOTAL VALEURS BRUTES 993 - - 993
Amortissements cumulés (964) (4) - (968)
TOTAL VALEURS NETTES 29 (4) 0 25

B — IMMOBILISATIONS CORPORELLES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Terrains 13 - - 13
Installations générales, agencements 127 - - 127
Matériel et mobilier de bureau 3576 3 - 3579
Immobilisations corporelles en cours 0 - - 0
Avances et acomptes sur commandes d'immobilisations 0 - - 0
TOTAL VALEURS BRUTES 3716 3 0 3719
Amortissements cumulés (642) (83) - (725)
TOTAL VALEURS NETTES 3074 (80) 0 2994

C - IMMOBILISATIONS FINANCIERES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Titres de participation 1231 363 158 792 250 1389 905
Autres titres immobilisés 35517 60 027 60 310 35234
Préts 731 952 18 045 749 997
TOTAL VALEURS BRUTES 1998 832 236 864 60 560 2175136
Provisions sur titres (71 317) (241) - (71 558)
TOTAL VALEURS NETTES 1927515 236 623 60 560 2103578

Les mouvements sur les titres de participations concernent essentiellement les opérations décrites dans le chapitre « Faits caractéristiques » :

- la souscription aux augmentations de capital des sociétés Plastic Omnium Inc. (128,6 millions d’euros), Plastic Omnium Holding
Shanghai (30 millions d’euros), filiales détenues a 100 % ;

- la création de deux filiales , Plastic Omnium 6 et Plastic Omnium 7 dont la souscription au capital s'éléve a 0,1 million d’euros pour
chacune ;

- la sortie des titres de Plastic Omnium Holding Shanghai pour 0,2 millions d’euros suite & sa mise en liquidation amiable.

Dans le contexte actuel de la crise sanitaire Covid-19 et de baisse d’activité liée a la crise de semi-conducteurs, des tests de dépréciations ont été
réalisés sur les titres de participations des filiales. Ces tests n’ont pas donné lieu a la comptabilisation de dépréciation complémentaire mais
conduisent au maintien de la dépréciation des titres Plastic Omnium Gmbh constatée au 31 décembre 2020 a hauteur de 60 millions d’euros. Cette
entité détient entre autres les titres de la filiale allemande de la division Intelligent Exterior Systems ayant fait I'objet de dépréciations d’actifs
industriels en 2020.

L'évolution des autres titres immobilisés s’explique par les opérations d'achats et de ventes sur les actions propres dans le cadre du contrat de
liquidités et par les opérations sur les actions en voie d’annulation (cf. Note G)

Au 31 décembre 2021, les autres titres immobilisés comprennent essentiellement :

. 19 millions d’euros d’engagement dans le fonds professionnel de capital investissement Aster VI de la société Aster Capital
Partners SAS, spécialisé dans les secteurs de I'énergie, de I'industrie et de la mobilité ;

. 2,7 millions d’euros d’engagement dans le fonds professionnel de capital investissement Fonds d’Avenir Automobile, orienté vers les
équipementiers automobiles ;

. 139 300 actions propres affectées a I'animation du titre et valorisées pour 3,2 million d’euros ;
. 400 000 actions propres en voie d’annulation et valorisées pour 10,4 millions d’euros.

Les préts concernent les financements moyens et long termes accordés aux sociétés du groupe Plastic Omnium.



La liste des filiales et participations est la suivante :

Quote-part du capital

Filiales Capital social et devise détenu (en %)
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007

Lyon — France 5810 400 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 119 796 330 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 2 011 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 247 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 4 SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007

Lyon — France 602 253 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MODULES SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 387 221 805 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GmbH — Walter-Gropius - Strasse 17 — 80807 Munich — Allemagne 13 500 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM RE AG — Bahnhofstrasse 28 — 6300 Zug — Suisse 16 167 000 CHF 100,0 %
PLASTIC OMNIUM INC. — 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801 — Etats-Unis 60 100 USD 100,0 %
PLASTIC OMNIUM HOLDING (Shanghai) CO. LTD

RM 3501, F35 Building 2 No. 391 Guiping Road — Shanghai — PR Chine 100 000 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 6 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007

Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 7 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007

Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %

Participations

BPO AS - Y. Yalova Yolu 8 km, Panayir — Bursa — Turquie 5000 000 TRL 50,0 %
D - CREANCES

Echéance Echéance
En milliers d’euros 2021 -lan +1an
Avances et acomptes versés 99 99 -
Clients 5124 5124 -
Créances fiscales 6 266 5459 807
Créances financiéres — Comptes courants 624 949 624 949 -
Autres créances 11994 3437 8557
TOTAL VALEURS NETTES 648 432 639 068 9 364

La baisse des créances entre 2020 et 2021 s’explique par la baisse du compte courant vis-a-vis de la centrale de trésorerie du Groupe Plastic
Omnium a hauteur de 80 millions d’euros en lien pour I'essentiel avec la souscription des augmentations de capital des filiales Plastic Omnium Inc.
et Plastic Omnium Holding Shanghai et la cession de créances fiscales pour 12.2 millions d’euros (cf note Faits caractéristiques)

Les créances clients sont principalement constituées de produits a recevoir des sociétés du groupe Plastic Omnium pour 3,4 millions d’euros, dont
2,8 millions d’euros au titre des redevances de marques et 0,6 million d’euros au titre de refacturation de frais de protection de brevets.

Les créances fiscales comprennent notamment :
. 0,8 million d’euros de crédits impdt recherche des filiales intégrées fiscalement ;
. 2 millions d’euros de valeur nette au titre des retenues a la source a imputer sur I'impot sur les sociétés de I'intégration fiscale ;

. 3,3 millions d’euros de TVA déductible.

Les autres créances comprennent notamment :

. les comptes courants fiscaux des filiales membres du groupe fiscal, dont la Compagnie Plastic Omnium est la société mere, pour un
montant de 3,4 millions d’euros ;

. une créance sur les filiales de 8,6 millions d’euros au titre des 594 273 actions faisant I'objet de plans d’attribution gratuite d’actions de
performance. En effet, les colts associés aux plans du 2 mai 2019, du 11 décembre 2020 et du 23 avril 2021 seront facturés par
Compagnie Plastic Omnium SE aux filiales concernées par les salariés et les mandataires sociaux bénéficiaires des plans. Les actions
propres affectées aux plans d’attribution gratuite d’actions font I'objet d’une provision pour charges d’un égal montant (cf. note H)



E — DISPONIBILITES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Valeurs mobilieres de placement 47 761 1170 14 744 34187
Autres valeurs mobilieres de placement 25 20017 25 20017
Comptes bancaires 156 968 31421 - 188 389
TOTAL VALEURS BRUTES 204 754 52 608 14 769 242 593
Provisions sur les valeurs mobilieres de placement - (144) - (144)
TOTAL VALEURS NETTES 204 754 52 464 14 769 242 449

Le poste « Valeurs mobiliéres de placement » comprend 927 840 actions propres affectées aux plans d’options d’achat d’actions pour une valeur
brute de 23,5 millions d'euros et 594 273 actions propres affectées aux plans d'attribution d’actions de performance pour une valeur brute de

10,7 millions d’euros.

Au 31 décembre 2021, les actions propres sont réparties ainsi par plan :

Nombre d’actions affectées au 31/12/2021

Valeur comptable au 31/12/2021 (en
milliers d’euros)

Plan Stock-options 2015 591 840 13 937
Plan Stock-options 2017 336 000 9519
TOTAL 927 840 23 456
Nombre d’actions affectées au Valeur comptable au 31/12/2021 (en
31/12/2021 milliers d’euros)
Plan AGA 2019
Autorisé par Conseil d'’Administration du 2 mai 2019 319 953 5971
Plan AGA 2020
Autorisé par Conseil d'Administration du 11 décembre 2020 228 373 3590
Plan AGA 2021
Autorisé par Conseil d'Administration du 17 février 2021 45 947 1170
TOTAL 594 273 10731

Au 31 décembre 2021, le nombre d’options d’achat d’actions non exercées s’établit ainsi par plan de stock-options :

L]
840 options d’achat d’actions ;

302 500 options d’achat d’actions.

plan autorisé par ’Assemblée Générale Extraordinaire du 25 avril 2013 et décidé par le Conseil d’Administration du 21 juillet 2015 : 591

plan autorisé par '’Assemblée Générale Extraordinaire du 28 avril 2016 et décidé par le Conseil d’Administration du 22 février 2017 :

L'évolution des autres valeurs mobiliéres de placement de 20 millions d’euros correspond aux placements a court terme effectués sur I'exercice

2021 par Compagnie Plastic Omnium SE.

F — COMPTES DE REGULARISATION

En milliers d’euros 2021 2020
Charges constatées d’avance 615 543
Frais d’émission d’emprunt a étaler 3232 4 380
Primes de remboursement des obligations 2 064 2 658
Ecarts de conversion actif 560 513
TOTAL VALEURS NETTES 6471 8 094




G - VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

En milliers d’euros 2020 + - 2021
Capital 8914 - 87 8 827
Primes d’émission et d’apport 17 389 - - 17 389
Ecart de réévaluation 245 - - 245
Réserve légale 1501 - - 1501
Autres réserves 8 956 - - 8 956
Report & nouveau 1297 147 104 496 104 215 1297428
Résultat de I'exercice 104 496 100 758 104 496 100 758
Provisions réglementées - - - -
TOTAL 1438 648 205 254 208 798 1435104

Conformément & l'autorisation donnée par I’Assemblée Générale Mixte du 23 avril 2020, le Conseil d’Administration du 17 février 2021 a décidé de
procéder le 25 février 2021 a la réduction du capital social d'une somme de 86 637,24 euros correspondant a I'annulation de 1 443 954 actions de
0,06 euro de valeur nominale. Le capital est ramené a 8.827.329,18 euros et est divisé en 147 122 153 actions de 0,06 euro de valeur nominale.

Le nombre d’'actions détenues en autocontrole s’éléve a 2 061 413 et représente 1,4 % du capital de la Société.

Les mouvements de I'exercice concernant les actions propres sont les suivants :

Nombre au Transfert  Réduction Nombre au
En nombre d’'actions 01/01/2021 Achats Ventes de titres de capital (1)  31/12/2021
Actions propres en voie d’annulation 735 310 831 532 - - (1166842 400 000
Actions propres affectées aux plans de stock-options 1458 052 - (286 200) (36 500) (207 512) 927 840
Actions propres affectées au plan d’attribution Gratuite
d’Actions de Performance du 23/04/2021 @ 45 947 45 947
Actions propres affectées au plan d’attribution Gratuite
d’Actions de Performance du 11/12/2020 228 373 - - - - 228 373
Actions propres affectées au plan d'attribution gratuite
d'actions de performance du 02/05/2019 400 000 - (1 000) (9 447) (69 600) 319 953
Actions propres affectées au contrat de liquidités 12 500 1353355 (1226 555) - 139 300
TOTAL 2834235 2184887 (1513755) 0 (1443954) 2061413
(1) Cf. note « Faits caractéristiques de I'exercice ».
Valeur
Valeur brute Transfert ~ Réduction brute au
En valeur En milliers d’euros au 01/01/2021 Achats Ventes de titres de capital (1)  31/12/2021
Actions propres en voie d’annulation 13 226 23 387 - - (26 200) 10413
Actions propres affectées aux plans de stock-options 36 706 - (6 740) (994) (5517) 23 455
Actions propres affectées au plan d'Attribution Gratuite
d’Actions de Performance du 23/04/2021® 1170 1170
Actions propres affectées au plan d'Attribution Gratuite
d’Actions de Performance du 11/12/2020 3590 - - - 3590
Actions propres affectées au plan d'attribution gratuite
d’actions de performance du 02/05/2019 7 465 - (18) (176) (1299) 5972
Actions propres affectées au contrat de liquidités 352 36 640 (33 833) - 3159
TOTAL 61 339 60 027 (40 591) 0 (33 016) 47 759

(1) Cf. note « Faits caractéristiques de I'exercice ».



H — PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Non
En milliers d’euros 2020 + Utilisées (-) utilisées (-) 2021
Provisions pour perte de change 514 561 - (514) 561
Provisions pour risques et charges sur plans AGA 8 251 1170 - (864) 8 557
Autres provisions pour risques et charges 1425 72 1497
Provisions pour imp6ts (cf. note P) 60 160 10 283 - - 70 443
TOTAL 70 350 12 086 - (1378) 81058

Compagnie Plastic Omnium SE a constaté une dotation pour charges de 1,2 millions d’euros au titre des 45 947 actions de performance attribuées
gratuitement aux mandataires sociaux de la Compagnie Plastic Omnium SE et de ses filiales dans le cadre du plan du 23 avril 2021.

Elle a repris & hauteur de 0,6 millions d’euros, au regard de la non réalisation de conditions de performance et des abandons, la provision pour
charges constatée au titre des 319 953 actions de performance attribuées gratuitement aux salariés et aux mandataires sociaux de la Compagnie
Plastic Omnium SE et de ses filiales dans le cadre du plan du 2 mai 2019. Elle a également repris a hauteur de 0,3 millions d’euros, au regard des
abandons, la provision pour charges constatée au titre des 228 373 actions de performance attribuées gratuitement aux salariés et aux mandataires
sociaux de la Compagnie Plastic Omnium SE et de ses filiales dans le cadre du plan du 11 décembre 2020.

La Compagnie Plastic Omnium SE a porté la provision pour imp6t a 70,4 millions d’euros au 31 décembre 2021, pour tenir compte de l'utilisation,
par le groupe fiscal, de déficits susceptibles d’étre utilisés ultérieurement par ses filiales. En effet, Compagnie Plastic Omnium SE est dans
I'obligation de restituer aux filiales les économies d'impdts lorsqu'elles redeviennent bénéficiaires.

| - DETTES

Echéance Echéance
En milliers d’euros 2021 Echéance -1 an let5ans +5ans
Emprunts obligataires 1105791 5791 1100 000 -
Emprunts auprés des établissements de crédit - - - -
Emprunts et dettes financiéres divers 333531 333531 - -
TOTAL DETTES FINANCIERES 1439 322 339 322 1100 000 -
Fournisseurs et comptes rattachés 12 236 12 236 - -
Dettes fiscales et sociales 3334 3334 - -
Autres dettes 32871 14 014 18 857 -
TOTAL 1487 763 368 906 1118857 -

Dettes financiéres

Aucune nouvelle dette obligataire n'a été émise aupres d'établissements financiers sur I'exercice.

Emprunts obligataires

Les principales caractéristiques des emprunts obligataires, d’'un montant total de 1 100 millions d’euros au 31 décembre 2021, sont présentées ci-
apres :

Placement privé Schuldschein du 16 juin 2016

Placement privé Schuldschein
Emission (en euros) 300 000 000
Maturité 17 juin 2023
Coupon annuel — Taux fixe 1,478 %

Emission obligataire du 26 juin 2017

Emission obligataire Euro Bond
Emission (en euros) 500 000 000
Maturité 26 juin 2024
Coupon annuel — Taux fixe 1,250 %
Cotation Euronext Paris

Placement privé Schuldschein du 21 décembre 2018

Placement privé Schuldschein
Emission (en euros) 300 000 000
Maturité 21 décembre 2025

Coupon annuel — Taux fixe 1,632 %




Les intéréts courus a payer sur emprunts obligataires s'élevent a 5,8 millions d’euros au 31 décembre 2021.

Emprunts et dettes financiéeres divers

Les emprunts et dettes financiéres divers d'un montant total de 333,5 millions d’euros au 31 décembre 2021 sont principalement constitués :

. de I'engagement restant a verser dans le Fonds Professionnel de Capital Investissement Aster VI pour un montant de 8,7 millions

d’euros ;

. des billets de trésorerie émis pour un montant de 322,5 millions ;

. d’instruments financiers valorisés a 1,3 millions d’euros.(cf. Note portefeuille instruments financiers).

Instruments financiers a terme et opérations de couverture

Le portefeuille de swaps de change, mis en place pour couvrir les préts en devises accordés aux filiales, se présente ainsi :

Portefeuille au 31 décembre 2021

Nominal Juste valeur Juste valeur
Devises En milliers d’euros Devise Actif Passif Juste valeur
CNY/EUR 390 000 90 (163) (73)
USD/EUR 163 300 309 (1138) (829)
IDR/EUR 16 205 000 - (1) @
TOTAL - 399 (1.302) (903)
Portefeuille au 31 décembre 2020

Nominal Juste valeur Juste valeur
Devises En milliers d’euros Devise Actif Passif Juste valeur
CNY/EUR 390 000 978 (185) 793
USD/EUR 163 300 4476 (289) 4187
TOTAL - 5 454 (474) 4980

Dettes fournisseurs, fiscales et autres

La Compagnie Plastic Omnium SE a une dette d'impdt sur les sociétés au titre du groupe d’intégration fiscale de 2,5 million d’euros et une dette

aupres d'organismes sociaux de 0,6 million d’euros au 31 décembre 2021.

Les autres dettes correspondent principalement aux comptes courants fiscaux avec les différentes sociétés membres du groupe fiscal pour
31,2 millions d’euros, dont 29,1 millions d’euros sont relatifs aux crédits d’'impots.

Charges a payer

En milliers d’euros 2021
Autres emprunts obligataires, intéréts courus 5791
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit -
Dettes financieres -
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10 582
Autres dettes 1294
TOTAL 17 667
Sociétés liées

Eléments relevant de plusieurs postes du bilan En milliers d’euros 2021
Actifs

Titres de participation 1319 868
Préts 749 407
Clients 5109
Créances financieres — Comptes courants 624 949
Autres créances 11 994
Passifs

Fournisseurs et comptes rattachés 779
Autres dettes 31243




NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

J — CHIFFRE D’AFFAIRES ET AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION

La répartition de ces produits, hors transferts de charges et reprises sur provisions, est la suivante :

En milliers d’euros 2021 2020
Par secteur d’activité

Produits de gestion locative 5 53
Autres refacturations de frais 1730 3177
Redevances et concessions de marques et prestations de services 28 722 26 678
TOTAL 30 457 29 908
Par marché géographique

France 4 462 5514
Etranger 25 995 24 394
TOTAL 30 457 29 908

La hausse des produits s’explique essentiellement par 'augmentation des redevances facturées aux filiales en relation avec la hausse de leur chiffre
d’affaires servant de base a la facturation.

K — ACHATS ET CHARGES EXTERNES

En milliers d’euros 2021 2020
Prestations de services de la Direction Générale 0 687
Frais des services généraux et de siege 706 694
Honoraires 13 139 5094
Communication, imprimés, publications 4 449 1128
Déplacements, missions réceptions 597 125
Frais et commissions bancaires 6877 7021
Autres achats et charges externes 9 986 9 670
TOTAL 35 754 24 419

Compte tenu de I'évolution de la gouvernance au 1" janvier 2020, Burelle SA a cessé la facturation de prestations de services a Compagnie Plastic
Omnium SE. Le montant comptabilisé sur I'exercice 2020 correspond a une facturation complémentaire de 0,6 million d'euros au titre de 2019.

La hausse des achats et charges externes porte essentiellement sur le poste d’honoraires liés aux dossiers étudiés dans le cadre de projets de
croissance externe et sur le poste de communication en raison de la participation du Groupe Plastic Omnium au salon Automobile IAA de Munich.

L — CHARGES DE PERSONNEL

En milliers d’euros 2021 2020
Salaires et traitements 950 1875
Charges sociales 366 562
TOTAL 1316 2437

Le Conseil d’Administration du 17 février 2021 de la Compagnie Plastic Omnium SE a arrété les principes et critéres de la rémunération du Président
du Conseil d’Administration. Cette rémunération est comptabilisée en charges de personnel.

M — DOTATIONS : AMORTISSEMENTS ET DEPRECIATIONS

Variation des amortissements En milliers d’euros 2020 + - 2021
Concessions, brevets, logiciels 964 4 - 968
Installations générales, agencements 86 6 - 92
Matériel et mobilier de bureau 556 77 - 633

TOTAL 1606 87 0 1693




Variation des provisions En milliers d’euros 2020 + - 2021

Sur éléments de I'actif

Immobilisations financieres 71317 241 - 71 558
Autres créances 1282 1604 1282 1604
Disponibilités 0 144 - 144
TOTAL 72 599 1989 1282 73 306

Sur éléments de passif

Provisions réglementées - - - R

Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 2 mai 2019 4661 - 534 4127
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 30 avril 2020 3590 - 330 3260
Provisions pour risques et charges au titre du plan AGA 23 avril 2021 - 1170 - 1170
Autres provisions pour risques et charges 1939 633 514 2 058
Provisions pour imp6ts 60 160 10 283 70443
TOTAL 70 350 12 086 1378 81058

Les reprises de provisions pour risques et charges sur les plans du 2 mai 2019 et du 11 décembre 2020 ont été constatées au regard de la non
réalisation de conditions de performance et des abandons suite aux départs des bénéficiaires.

N — RESULTAT FINANCIER

En milliers d’euros 2021 2020
Produits de participation 101 262 152 206
Autres produits et charges 197 154
Produits et charges d'intéréts 13 157 8 569
Produits nets sur cessions de VMP - -
Différences de change 52 344
Dotations et reprises de provisions (1 220) (62 814)
TOTAL 113 448 98 459

Les produits de participation comprennent 92,5 millions d’euros de dividendes regus des filiales francaises, et 8,7 million d’euros de dividendes
recus des filiales étrangeéres.

La hausse des produits nets d'intéréts est liée a la baisse des charges d'intéréts suite au remboursement de 'emprunt obligataire de 500 millions
d’euros en mai 2020.

Le montant net des dotations aux provisions concerne essentiellement I'amortissement de la prime de remboursement sur emprunts obligataires
pour 0,7 millions d’euros, une dotation complémentaire de 0,1 million d'euros au titre de la situation négative d’une filiale, une dotation
complémentaire de 0,1 million d’euros sur les autres titres immobilisés, une dotation de 0,1 million d’euros sur risques et charges et une dotation
aux provisions de 0,1 million sur les actions propres.

O — RESULTAT EXCEPTIONNEL

2021 2020
En milliers d’euros Produits Charges Net Net
Sur opérations de gestion - 8 (8)
Sur cession d'immobilisations corporelles - - - -
Sur cession d'immobilisations financiéres - - - -
Sur cession sur actions affectées aux plans 19 19 0
Autres charges et produits exceptionnels 977 1073 (96) 1701
Factures a établir aux filiales sur plans AGA 306 306
Dotations et reprises de provisions sur plans AGA 864 1170 (306) 122
TOTAL 2166 2270 (104) 1823

Les autres charges et produits exceptionnels nets correspondent aux opérations réalisées sur actions propres dans le cadre des programmes de
stocks options et du contrat de liquidités.

Les colts associés aux plans d’attribution gratuite d’actions du 2 mai 2019, du 11 décembre 2020 et du 23 avril 2021 seront facturés par Compagnie
Plastic Omnium SE aux filiales concernées par les salariés et les mandataires sociaux bénéficiaires des plans. Les montants concernés sont
comptabilisés en « Factures a établir aux filiales sur plans Attribution Gratuite d’Actions ».

Les actions propres affectées aux plans d’Attribution Gratuite d’Actions font I'objet d’'une provision pour charges d'un égal montant (cf. note D). La
reprise de provision correspond aux abandons, certains bénéficiaires ayant quitté le Groupe en 2021.



Sociétés liées

Eléments relevant de plusieurs postes du compte de résultat En milliers d’euros Entreprises liées
Produits

Chiffre d’affaires et autres produits d’exploitation 30 504
Produits financiers 132 552
Produits exceptionnels 1189
Charges

Charges d’exploitation (10 983)
Charges financiéres (216)
Charges exceptionnelles (864)

P —IMPOT SUR LES BENEFICES

Résultat 2021

En milliers d’euros Courant Exceptionnel Net
* Résultat avant impdts 103 906 (104) 103 802
* Incidences fiscales (92 073) (8) (92 081)
= Base 11 833 (112) 11 721
Impot théorique courant (28,40 %) (3 .360) 32 (3328)
RESULTAT APRES IMPOTS THEORIQUE 100 546 -72 100 474
Effet intégration fiscale - - 7131
Autres impacts d'imp6ts - - (10 175)
TOTAL IMPOTS SUR LES BENEFICES - - (3.044)
RESULTAT APRES IMPOTS - - 100 758

La société Compagnie Plastic Omnium est la société mere d’'un groupe fiscal intégrant 17 sociétés.
L'effet de I'intégration fiscale au titre de I'exercice 2021 est un produit de 7,1 millions d’euros.

Les autres impacts, pour un montant de -10,2 millions d’euros correspondent essentiellement a la provision dotée au titre du montant de déficits
utilisés par le groupe fiscal et susceptibles d’étre imputés ultérieurement par ses filiales.

Les déficits reportables du groupe d’intégration fiscale représentent 68 millions d’euros soit une économie future d'imp6t estimée de 17,5 millions
d’euros au taux de 25,82% (taux retenu pour les impots différés).

Les allégements (+) et accroissements () de la dette future d'impdt hors déficits reportables, exprimés au taux de 25,82 % a la date du 31 décembre
2021, se décomposent comme suit :

En milliers d’euros 2021
Ecart de conversion passif 6
Ecart de conversion actif (145)
TOTAL ALLEGEMENT NET DE LA DETTE FUTURE D’'IMPOT (139)

INFORMATIONS DIVERSES

ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

En milliers d’euros 2021
Lignes de crédit non utilisées EUR @ 30 000
Lignes de crédit non utilisées GBP @ 47 603
Avals, cautions et garanties donnés @ 276 344

Nantissements, hypothéques et sdretés réelles -
TOTAL 353 947

(1) Engagements donnés en faveur des filiales dans le cadre de leur financement.




Engagements recus

En milliers d’euros 2021

Lignes de crédit non utilisées 1786 000

Avals, cautions et garanties recus -

Nantissements, hypothéques et sdretés réelles -
TOTAL 1786 000

Durant I'exercice 2021, Compagnie Plastic Omnium SE a mis en place une ligne de crédit complémentaires de 20 millions d'euros, en remplacement
d’'une ligne de 50 millions d’euros parvenue a échéance. L'encours de lignes de crédit a moyen terme confirmées est ainsi porté a 1 840 millions
d'euros au 31 décembre 2021, dont 150 millions d'euros au bénéfice de filiales du Groupe. Le montant des lignes de crédit tirées par les filiales
s'éléve a 54 millions d'euros a fin 2021. Compagnie Plastic Omnium n'a effectué aucun tirage a fin 2021.

Avances et crédits alloués aux dirigeants

Aucun crédit ni avance n’ont été alloués aux dirigeants de la Société, conformément a l'article L. 225-43 du Code de commerce.
Rémunérations des organes de direction

La rémunération des organes d’administration durant I'exercice 2021 s’est élevée a 1 729 315 euros.

Evénements postérieurs ala cloture

Néant.

Divers

Identité de la société mere consolidant les comptes de la Compagnie Plastic Omnium : Burelle SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69342 Lyon
Cedex 07.

Au 31 décembre 2021, la participation de Burelle SA dans la Compagnie Plastic Omnium SE est de 59,35 %, contre une participation de 58,78%
au 31 décembre 2020 (% hors actions d’autocontrole).



TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

Capital social et

Quote-part du capital

Filiales devise détenu (en %)
PLASTIC OMNIUM AUTO EXTERIORS SA — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 5810 400 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 119 796 330 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GESTION SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 2 011 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM FINANCE SNC — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 247 500 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 4 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 602 253 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MODULES SAS - 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 387 221 805 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM GmbH — Walter-Gropius - Strasse 17 — 80807 Munich — Allemagne 13 500 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM RE AG — Bahnhofstrasse 28 — 6300 Zug — Suisse 16 167 000 CHF 100,0 %
PLASTIC OMNIUM INC. — 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware 19801 — Etats-Unis 60 100 USD 100,0 %
PLASTIC OMNIUM HOLDING (Shanghai) CO. LTD
RM 3501, F35 Building 2 No. 391 Guiping Road — Shanghai — PR Chine 100 000 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 6 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
PLASTIC OMNIUM MANAGEMENT 7 SAS — 19, boulevard Jules-Carteret — 69007 Lyon — France 100 000 EUR 100,0 %
Participations
BPO AS - Y. Yalova Yolu 8 km, Panayir — Bursa — Turquie 5000 000 TRL 50,0 %
En milliers d’euros Filiales Participations
Valeur comptable des titres détenus

. Brute 1385674 4 231

) Nette 1315636 4231
Montant des préts et avances accordés 974 201 0
Montant des dividendes encaissés 95 036 6 226




